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PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL DE CULTURA DE iLHAVO 2025 - 2029

1. Nota metodoldgica

O presente Plano Estratégico Municipal de Cultura de {lhavo 2025 a 2029 foi elaborado exclusivamente
com base nos documentos disponibilizados pelo Municipio e pela candidatura, respeitando a orientagdo

de ndo recorrer a informacdo externa.

A estrutura do plano integra os quatro setores principais da acao cultural municipal: museus, bibliotecas,
23 Milhas e Centro de Documentacdo. A proposta procura transformar informacao dispersa em visao
estratégica, modelo de governacao, eixos de intervencao, projetos ancora, cronograma e indicadores de

avaliacdo.

A cultura é aqui entendida como politica publica de identidade, coesdo social, conhecimento, criacao,
participacdo e desenvolvimento humano. Esta orientacdo decorre da prépria formulacdo presente nos
documentos, que descrevem a cultura de ilhavo como uma express3o viva do territério, profundamente
ligada ao mar, a pesca longinqua, a Ria, a memodria coletiva, a criacdo contemporanea e a participacao

comunitaria.

——
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PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL DE CULTURA DE iLHAVO 2025 - 2029

2. Enquadramento

flhavo possui uma identidade cultural singular, marcada pelo mar, pela Ria, pela pesca do bacalhau, pelas
comunidades piscatérias e bacalhoeiras, pela Vista Alegre, pelas tradi¢des locais, pelo patrimdnio
maritimo, pela religiosidade ligada ao mar, pela memdria familiar e comunitaria e por uma dinamica

artistica contemporanea em crescimento.

A cultura em ilhavo n3o deve ser vista apenas como programac3o de eventos ou gestdo de equipamentos.
Deve ser assumida como um sistema vivo, capaz de ligar passado, presente e futuro. E meméria, criacdo,
conhecimento, participacdo e pertenca. E também instrumento de inclusdo, educacdo, qualificagdo

territorial e valoriza¢cdo da imagem do concelho.

Os equipamentos culturais municipais sdo infraestruturas essenciais para a qualificacdo do territorio e
para o bem-estar das comunidades. Funcionam como espacos de encontro, criacdo, participacdo civica,
preservacao da identidade e dinamizacdo econdmica e turistica. A rede cultural inclui equipamentos
como a Casa da Cultura de ilhavo, Museu Maritimo de ilhavo, Centro de Religiosidade Maritima, Centro
de Documentac3o de ilhavo, Biblioteca Municipal de ilhavo, Museu Vista Alegre, Laboratério Artes Teatro
Vista Alegre, Fabrica das Ideias da Gafanha da Nazaré, Farol da Barra, Navio-Museu Santo André, Casa
Gafanhoa e Cais Criativo da Costa Nova.

A ambicdo deste plano é transformar essa rede num verdadeiro ecossistema cultural municipal, com
estratégia comum, gestdo integrada, programacdo qualificada, mediacdo permanente, participacdo

cidada e capacidade de projecao nacional.

——
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PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL DE CULTURA DE iLHAVO 2025 - 2029

3. Visao

Em 2029, {lhavo deverd ser reconhecido como um municipio de referéncia nacional na gestdo estratégica
da cultura, afirmando-se como territdrio de cultura maritima, memdria viva, criacdo contemporanea,

literacias, participacdo comunitdria e inovacao cultural.

flhavo serd um concelho onde a cultura acontece nos equipamentos, nas escolas, nas associacdes, nas
freguesias, no espaco publico, nos arquivos, nas bibliotecas, nos museus, na Ria, no mar e na vida

quotidiana das pessoas.

S ——
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PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL DE CULTURA DE iLHAVO 2025 - 2029

4. Missao

Planear, preservar, criar, programar, mediar e comunicar a cultura de ilhavo de forma integrada,
acessivel, participada e sustentavel, valorizando a identidade maritima e comunitaria do concelho,
qualificando os seus equipamentos culturais, aproximando publicos, apoiando a criagdo artistica,

promovendo literacias e colocando a memaria coletiva ao servigo do futuro.

——
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PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL DE CULTURA DE iLHAVO 2025 - 2029

5. Principios orientadores

5.1 ldentidade viva

A cultura deve partir do que ilhavo é: mar, Ria, bacalhau, Vista Alegre, comunidades, oficios, religiosidade

maritima, memoria, criacdo e futuro.

5.2 Acesso e inclusao

A cultura deve chegar a todas as pessoas, em todas as idades, freguesias e condi¢bes sociais, garantindo
acessibilidade fisica, intelectual, social, econdmica e digital.

5.3 Participagcao

A comunidade ndo deve ser apenas publico. Deve ser autora, mediadora, guardid de memdria, criadora

e parceira da politica cultural.

5.4 Qualidade e inovagao

A programacdo, 0s servicos e os equipamentos devem procurar exceléncia, coeréncia, regularidade,

inovacdo e profissionalismo.

5.5 Territorializacao

A cultura deve circular pelo concelho, reforcando o acesso nas freguesias e ativando espacos formais e

informais de encontro.

5.6 Conhecimento e literacias

Bibliotecas, museus e Centro de Documentagdo devem formar cidadaos mais criticos, informados,

criativos e participativos.

5.7 Sustentabilidade

A gestdo cultural deve cuidar dos edificios, dos recursos, das equipas, do ambiente, das colecdes e da

continuidade dos projetos.

5.8 Gestao por resultados

A politica cultural deve ser acompanhada por indicadores simples, publicos e Uteis, permitindo avaliar,

corrigir e melhorar.

S ——
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PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL DE CULTURA DE iLHAVO 2025 - 2029

6. Diagndstico estratégico

6.1 Pontos fortes

flhavo dispde de uma identidade cultural forte e diferenciadora, com elementos reconheciveis: pesca do
bacalhau, cultura maritima, Ria de Aveiro, religiosidade maritima, Vista Alegre, comunidades piscatdrias,

patrimdnio imaterial, gastronomia, artes e memaria coletiva.

O Museu Maritimo de ilhavo constitui uma referéncia estruturante. Inaugurado em 1937, consolidou-se
como lugar de memoria da comunidade e como equipamento centrado na pesca do bacalhau, nas fainas
da Ria e na didspora dos ilhavos. Integra o Navio-Museu Santo André, o Aqudrio de Bacalhaus, o Centro
de Religiosidade Maritima, biblioteca especializada, arquivos de temdtica maritima, investigacao,
exposicoes e servico educativo.

A Biblioteca Municipal de {lhavo tem uma fungdo essencial na promog3o da leitura, das literacias, da
formacdo n3o formal e do acesso plural a cultura. Coordena a Rede de Bibliotecas de ilhavo, assume o

Servico de Apoio as Bibliotecas Escolares e integra redes regionais e nacionais de bibliotecas.

0 23 Milhas é uma estrutura estratégica de programacao, criacdo e mediacao cultural, articulando criacdo
artistica, formacdo, pensamento, trabalho em rede, envolvimento comunitdrio, cocriacdo, educacao

artistica e circulacdo de obras e artistas.

O Centro de Documentacdo surge como peca fundamental para valorizar a histéria local e maritima, os
documentos, os testemunhos, os arquivos e a memoria coletiva. A sua articulacdo com o Museu Maritimo

e com a Biblioteca é essencial para consolidar uma politica publica de memdéria e conhecimento.

6.2 Fragilidades e desafios

Apesar da riqueza cultural existente, o concelho enfrenta desafios que exigem resposta estratégica:

A gestdo integrada dos equipamentos culturais deve ser qualificada, nomeadamente a rede de

bibliotecas, museus e estruturas de programacao.

A programacao cultural deve ser mais territorializada, garantindo presenca regular em todas as
freguesias.

A mediacdo cultural deve ser reforcada, aproximando equipamentos, artistas, escolas, associac¢oes,

familias, seniores e novos publicos.

A memoria viva do concelho deve ser recolhida, digitalizada, tratada, divulgada e ativada em projetos

educativos, expositivos e comunitdrios.

Os equipamentos culturais devem ser requalificados com foco na sustentabilidade, conforto térmico,

acessibilidade, modernizacdo técnica e manutencgado preventiva.

S ——
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PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL DE CULTURA DE iLHAVO 2025 - 2029

A comunicacdo cultural deve ser mais integrada, clara, regular e centrada nas pessoas, valorizando o

orgulho local e a participacdo.

6.3 Oportunidades

O mandato 2025 a 2029 oferece uma oportunidade Unica para organizar a cultura como sistema. A
previsdao de 2026 como Ano Municipal da Educacdo e da Cultura e de 2029 como Ano Municipal da
Identidade Cultural permite criar uma narrativa de ciclo, com metas progressivas, projetos estruturantes

e culminancia publica.

Existe também oportunidade para ligar cultura, educacdo, juventude, turismo, sustentabilidade,

envelhecimento ativo, participacdo civica e imagem identitaria, sem diluir a missdo prépria da cultura.

S ——
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PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL DE CULTURA DE iLHAVO 2025 - 2029

7. Objetivos estratégicos

Objetivo 1: Criar uma governagao cultural integrada

Unir museus, bibliotecas, 23 Milhas, Centro de Documentac¢ao, eventos municipais, escolas, associacdes,
juntas de freguesia e agentes culturais numa estratégia comum, com calendario partilhado, indicadores,

avaliagdo e comunicagdo coordenada.

Objetivo 2: Afirmar ilhavo como territério de cultura maritima

Consolidar o papel do Museu Maritimo de ilhavo, do Navio-Museu Santo André, do Centro de
Religiosidade Maritima, da Biblioteca do Museu, dos arquivos maritimos e das memdarias da pesca do

bacalhau como patriménio vivo e diferenciador.

Objetivo 3: Fazer da leitura e das literacias uma politica cultural transversal

Reforcar a Biblioteca Municipal de ilhavo e a Rede de Bibliotecas de ilhavo como motores de leitura,

literacia digital, literacia mediatica, aprendizagem ao longo da vida, inclusdo e cidadania.

Objetivo 4: Consolidar o 23 Milhas como plataforma nacional de criagdo e participacao

Afirmar o 23 Milhas como projeto cultural publico de referéncia, combinando exceléncia artistica,
coproducao, residéncias, trabalho comunitdrio, inclusdo, redes e presenca no espaco publico.

Objetivo 5: Transformar o Centro de Documentag¢do num centro ativo de memoria

Valorizar documentagdo, histéria local, testemunhos orais, arquivos familiares e memdrias maritimas,

tornando-os acessiveis a comunidade, as escolas, aos investigadores e aos criadores.

Objetivo 6: Garantir cultura para todos, ao longo da vida

Desenvolver programas especificos para infancia, juventude, familias, adultos, seniores, pessoas com

deficiéncia, comunidades vulneraveis e novos publicos.

Objetivo 7: Qualificar equipamentos culturais

Implementar um plano plurianual de manutengdo, acessibilidade, conforto térmico, eficiéncia

energética, modernizagdo técnica e melhoria da experiéncia de publicos, artistas e trabalhadores.

Objetivo 8: Projetar a imagem cultural de ilhavo

Comunicar melhor a identidade cultural do concelho, reforcar o orgulho local, atrair visitantes

qualificados e posicionar ilhavo como territério com alma, meméria e criagao.

——
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PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL DE CULTURA DE iLHAVO 2025 - 2029

8. Eixos de intervencao

8.1 Governagao cultural integrada

A cultura de ilhavo deve funcionar como um sistema. Cada equipamento tem missdo prépria, mas todos
devem contribuir para uma visdo comum. A Divisdo de Cultura deve assumir uma ldgica de coordenacgado

estratégica, garantindo planeamento, articulagcdo, monitorizacao e melhoria continua.

Medidas prioritdrias
© Criar o Conselho Estratégico Municipal de Cultura, com representagdo dos museus, bibliotecas, 23

Milhas, Centro de Documentagdo, escolas, associagdes, juntas de freguesia, agentes culturais,
juventude, seniores e comunidade.

e Criar um Plano Anual Integrado de Cultura, com programacao articulada, objetivos por setor,
publico-alvo, orcamento, calendario e indicadores.

e Criar uma Agenda Cultural Unica de ilhavo, em formato digital e impresso, integrando
equipamentos municipais, associacdes, escolas e freguesias.

* Implementar um painel anual de indicadores culturais, com dados sobre publicos, atividades,
acessibilidade, participacgdo escolar, utilizacdo de equipamentos, empréstimos, visitantes,
residéncias, parcerias, arquivo e satisfacao.

e Criar reunides trimestrais de coordenagdo entre os quatro setores: museus, bibliotecas, 23 Milhas
e Centro de Documentagdo.

® Integrar as prioridades culturais no ciclo dos anos municipais, com especial destaque para 2026,
Ano Municipal da Educacdo e da Cultura, e 2029, Ano Municipal da Identidade Cultural.

8.2 Museus, patrimonio e cultura maritima

Os museus sdo o coracdo identitario do concelho. O Museu Maritimo de ilhavo, o Navio-Museu Santo
André e o Centro de Religiosidade Maritima constituem uma base excecional para afirmar ilhavo como

territério de cultura maritima, pesca do bacalhau, Ria, religiosidade, diaspora e literacia azul.

O Museu Maritimo de ilhavo tem o seu projeto cultural estabilizado, consolidado e reconhecido, sendo

o periodo 2025 a 2029 considerado determinante para a continuidade do seu crescimento.

Medidas prioritarias

e Consolidar o Museu Maritimo de {lhavo como museu de referéncia nacional e internacional na
cultura do mar, pesca do bacalhau, Ria de Aveiro, sustentabilidade oceanica e religiosidade
maritima.

S ——
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e Valorizar o Navio-Museu Santo André como experiéncia imersiva de memoria, trabalho maritimo
e historia social.

* Reforgar o Centro de Religiosidade Maritima como espaco singular de didlogo entre fé, mar,
memoria, comunidade e patrimdnio artistico.

* Desenvolver exposicGes temporarias que cruzem cultura maritima, ciéncia, ambiente, arte
contemporanea, testemunhos de vida e novas narrativas sobre o mar.

* Reforgar a ligacdo entre Museu Maritimo, Centro de Documentacao e Biblioteca, especialmente
na area arquivistica, na investigacdo e na difusdo de conhecimento.

® Potenciar o Arquivo de Memorias da Pesca do Bacalhau e o portal Homens e Navios do Bacalhau,
aumentando o seu alcance e uso pela comunidade.

e Criar o programa "Museu Fora de Portas", levando pegas, histérias, imagens, testemunhos e
oficinas as escolas, associac¢oes, lares, freguesias e espagos publicos.

* Preparar, com ambigdo nacional, a comemoracio dos 90 anos do Museu Maritimo de ilhavo.
e Criar visitas acessiveis, contetudos multilingues, mediagao adaptada e ferramentas digitais de
apoio a visita.

® Integrar o museu nos programas educativos municipais, ligando cultura maritima, ciéncia,
ambiente, patrimoénio e memdria oral.

8.3 Bibliotecas, leitura, literacias e conhecimento

A Biblioteca Municipal de ilhavo deve ser entendida como uma infraestrutura de cidadania. A sua funcdo
vai muito além do empréstimo de livros. E espaco de leitura, estudo, encontro, formac3o, literacia digital,

literacia medidtica, inclusdo, pensamento critico, aprendizagem ao longo da vida e frui¢do cultural.

A Biblioteca dispde de um fundo documental diversificado, distribuido pela Biblioteca Municipal,
Biblioteca da Gafanha da Nazaré, Biblioteca do Museu Maritimo, Biblioteca de Verdo e bibliotecas
escolares. Coordena a Rede de Bibliotecas de ilhavo e desenvolve atividades de promogdo do livro,
literacias, exposi¢des, formacgdes, sessGes de histdrias, encontros com escritores e outras iniciativas

culturais.

Medidas prioritarias

® Consolidar o Programa Municipal de Promogdo do Livro e das Literacias como politica cultural
estruturante.

» Reforcar a Rede de Bibliotecas de ilhavo, ligando Biblioteca Municipal, Biblioteca da Gafanha da
Nazaré, Biblioteca do Museu Maritimo, Biblioteca de Verdo e bibliotecas escolares.

S ——
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e Criar o programa "ilhavo a Ler Mais", articulando leitura, escolas, familias, seniores, associa¢des e
espacos publicos.

* Reforgar servigos digitais como catalogo online, PressReader e BiblioLED, garantindo a¢des
regulares de sensibilizacdo e formacao.

® Desenvolver um Laboratoério de Literacia Mediatica, com atividades sobre desinformacéo, fake
news, leitura critica da informacdo e cidadania digital.

o Reforgar projetos de infancia e familia, como Bebeteca, Hora do Conto, Clubes de Leitura para
Pais e Filhos e atividades de descoberta da biblioteca.

e Criar programas de leitura em lugares ndao convencionais: praias, jardins, mercados, centros de
dia, escolas, associacdes e bairros.

¢ Ligar a Biblioteca ao Centro de Documentagao através de ciclos de histdria local, oficinas de
memoaria familiar, leitura de arquivos e exposi¢des documentais.

e Desenvolver residéncias literarias no Cais Criativo da Costa Nova, ligando escritores, escolas,
tertulias e comunidade.

8.4 23 Milhas, criagao artistica e mediagao cultural

O 23 Milhas deve ser o grande motor de criacdo contemporanea, participacdo artistica e mediacao
cultural do concelho. A sua forca estd na capacidade de articular qualidade artistica com proximidade

comunitaria.

O projeto atua em multiplas escalas, articulando criacdo, formacdo, pensamento e trabalho em rede. A
sua programagdo promove o direito a criagdo e a frui¢ao cultural qualificada, envolve ativamente a
comunidade e valoriza projetos de cocriagdo como Radio Faneca, Milha, Praia, Planteia, Coro da
Madrugada, Companhia Jovem de Danga e Orquestra do Mar.

Medidas prioritarias
® Consolidar a ideia de "Cultura do Dia a Dia" como linha orientadora do 23 Milhas.

e Reforgar a programacgao regular de musica, teatro, danga, circo contemporaneo, artes visuais,
cruzamento disciplinar e projetos para familias.

® Levar programacdo para espacos ndo convencionais e espago publico, aproximando artistas e
publicos nos lugares onde as pessoas vivem.

e Reforgar projetos de cocriacdo e comunidade, como Radio Faneca, Planteia, Orquestra do Mar,
Coro da Madrugada, Companhia Jovem de Danga e Praia.

® Consolidar a Fabrica das Ideias da Gafanha da Nazaré como centro de residéncias artisticas,
criagdo, experimentagdo e encontro entre artistas, comunidade e territério.

——
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* Desenvolver residéncias artisticas com contrapartida comunitaria obrigatéria: oficinas, conversas,
ensaios abertos, apresentagdes informais, atividades com escolas e associagGes.

» Reforgar coprodugdes com artistas locais, associagdes, estruturas nacionais e redes de
programacao.

e Criar um programa anual de formacdo para agentes culturais locais, associa¢des, técnicos, jovens
criadores e mediadores.

® Preparar a comemoracgao dos 10 anos do 23 Milhas em 2027, com programacao especial,
publicagdo, memdria do projeto e renovagao da sua presenca digital.

8.5 Centro de Documentagao, arquivo e memdria viva

O Centro de Documentacdo de ilhavo deve ser mais do que um espaco de arquivo. Deve afirmar-se como

centro ativo de meméria, investigacdo, cidadania e participacgao.

A sua missdo deve articular documentacdo municipal, arquivos, histdria local, testemunhos orais,
patrimdnio imaterial e acesso publico ao conhecimento. A articulacdo entre investigacao, arquivo, Centro
de Documentacdo e biblioteca é identificada como essencial para alimentar o projeto expositivo do

Museu Maritimo e reforgar a vertente arquivistica.

Medidas prioritarias

e Criar o programa "Arquivo Vivo de ilhavo", para recolha, tratamento e valorizacdo de fotografias
antigas, documentos familiares, videos, cartas, objetos documentais, memarias orais e
testemunhos.

» Desenvolver o Arquivo Digital Colaborativo "Memérias de ilhavo", permitindo aos cidad3os
partilhar fotografias, documentos, videos e testemunhos sobre familias, bairros e tradi¢des.

e Articular o Centro de Documentagdao com o Museu Maritimo, Biblioteca Municipal, escolas e
associacoes, criando projetos comuns de investigacdo, exposicdes e mediacao.

e Criar oficinas de histéria local para escolas, familias e seniores.

* Desenvolver o "Mapa da Meméria e das Tradigdes de ilhavo", projeto colaborativo de recolha e
partilha de histérias, lendas, oficios, tradi¢Ges orais e patrimdnio imaterial.

e Criar ciclos publicos de apresentagdao de documentos, como "Uma pega, uma histéria",
"Memorias da Ria", "Familias do Mar" e "Oficios que nos fizeram".

e Criar roteiros com QR code em pontos de interesse, com dudio, fotografia, testemunhos e
contextualizagdo historica.

e Garantir critérios de preservagao, descrigdo, digitalizagdo e acesso, aproximando arquivo,
investigacdo e fruicdo publica.

——
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8.6 Educagao cultural, publicos e participacao

A cultura deve comecar cedo e acompanhar toda a vida. Museus, bibliotecas, 23 Milhas e Centro de
Documentacdo devem construir uma politica educativa comum, articulada com escolas, familias,

associacoes e instituicdes sociais.

Medidas prioritarias

e Criar o Programa Municipal de Educagdo Cultural, com oferta integrada dos museus, bibliotecas,
23 Milhas e Centro de Documentacao.

e Criar um Passaporte Cultural Escolar, garantindo que todas as criancgas e jovens contactam
anualmente com pelo menos um museu, uma biblioteca, uma atividade do 23 Milhas e uma agao
de memodria local.

® Promover a escola como centro cultural e comunitdrio, valorizando cultura maritima, gastronomia
local e artes.

* Desenvolver residéncias artisticas e cientificas nas escolas, ligadas ao mar, a arte e a ciéncia.

e Criar projetos intergeracionais de memdria, envolvendo alunos, seniores, antigos maritimos,
familias, pescadores, artesaos, padeiras, associagdes e IPSS.

e Criar programas de mediagdo para novos publicos, especialmente jovens, pessoas isoladas,
pessoas com deficiéncia, migrantes e idosos.

e Aprofundar visitas culturais de proximidade, com especial atencdo as histdrias da pesca, Vista
Alegre e patrimonio lagunar.

8.7 Cultura no territorio e nas freguesias

A cultura deve sair dos edificios sem perder qualidade. ilhavo deve afirmar uma politica cultural de
proximidade, com programag¢do descentralizada nas quatro freguesias, em espagos publicos,

coletividades, escolas, centros civicos e lugares de memdria.

Medidas prioritarias

e Criar o programa "Cultura nas Freguesias", com programacao regular de pequena e média escala
em todas as freguesias.

® Promover cinema ao ar livre gratuito nas quatro freguesias do concelho.
¢ Incluir a Gafanha do Carmo na programacao do 23 Milhas.

e Criar roteiros culturais de proximidade, com percursos pedonais, memdria, natureza, Ria,
patrimonio edificado e histérias locais.
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e Reforgar festivais e eventos com ligacdo a identidade local: Festival do Bacalhau, Festival do Pao
de Vale de ilhavo, Rota das Padeiras, Festival da Mascara Ibérica e gastronomia ilhavense.

e Criar o programa "Cultura nos Becos", com dinamicas de vizinhanga, gastronomia, bordados,
artesanato de motivos nauticos, memdrias de rua e participacdo intergeracional.

» Desenvolver o programa "Patrimdnio Vivo de ilhavo", valorizando saberes, histérias, arte urbana
com memodria e tradi¢des locais.

e Valorizar figuras, lugares e simbolos identitarios, incluindo Carlos Paido, Vale de ilhavo, Costa
Nova, Vista Alegre, Gafanhas, Ria e cultura bacalhoeira.

8.8 Comunicagao, identidade e projegao

flhavo precisa de comunicar a sua cultura com clareza, regularidade, emoc3o e profissionalismo. A
comunicacdo deve valorizar a agenda, mas também contar histdrias, dar rosto as pessoas, explicar

patrimdnio, convocar publicos e reforgar orgulho local.

Medidas prioritarias
e Criar uma marca narrativa cultural: "ilhavo, cultura com alma de mar".

e Criar uma plataforma digital integrada da cultura, com agenda, bilhética, arquivo, roteiros,
conteudos educativos, exposi¢des digitais, mapas e acesso aos equipamentos.

* Reforgar newsletter cultural mensal, em versao digital e impressa.

e Criar campanhas de comunicagao positiva com habitantes locais como protagonistas, incluindo
conteudos associados a ideia "A minha terra é...".

e Criar o programa "Embaixadores de ilhavo", ligando residentes, didspora, artistas, antigos
maritimos, jovens, associagdes e agentes culturais.

» Desenvolver a Rota Identitaria com Passaporte do Mar, ligando Costa Nova, Vale de ilhavo e Vista
Alegre.

e Criar contetdos digitais curtos sobre pecas de museu, documentos, livros, histdrias da Ria,
bastidores do 23 Milhas, memodrias de familias e tradi¢des locais.

8.9 Equipamentos culturais, sustentabilidade e acessibilidade

A qualidade cultural depende também da qualidade dos espacos. A requalificacdo dos edificios culturais
com foco na sustentabilidade, conforto térmico e acessibilidade deve ser assumida como prioridade

estratégica.
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Medidas prioritarias
e Criar um Plano Plurianual de Requalificagdo dos Equipamentos Culturais.

o Definir prioridades por risco, impacto no publico, eficiéncia energética, acessibilidade e
continuidade da programacao.

* Implementar manutengdo preventiva com calendario anual, equipa responsavel e registo de

ocorréncias.

* Modernizar equipamento técnico obsoleto, incluindo som, luz, video, mecanica de palco,
sinalética e sistemas digitais.

® Melhorar conforto térmico e acustico nos equipamentos culturais.

e Criar regras transparentes para cedéncias, com equilibrio entre associagdes, uso interno,
programacao artistica e sustentabilidade dos espacos.

e Garantir que todos os equipamentos tém planos de acessibilidade fisica, comunicacional e de
acolhimento inclusivo.

e Valorizar a experiéncia de publicos, artistas, mediadores, investigadores, técnicos e trabalhadores.
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Projetos ancora

Os nove projetos seguintes traduzem, em iniciativas concretas, a visdo estratégica deste plano.
Funcionam como motores de execucdo, capazes de mobilizar equipamentos, equipas, parceiros e

comunidade em torno de objetivos partilhados.

Cultura em Rede ilhavo

Sistema de governacao integrada da cultura, com plano anual comum, reunides
trimestrais, agenda Unica, indicadores, avaliagdo e comunicagdo coordenada.

Arquivo Vivo de ilhavo

Programa de recolha, digitalizagdo, tratamento e ativagao publica de fotografias,
documentos, videos, testemunhos orais, arquivos familiares e memdrias da comunidade.

ilhavo a Ler Mais

Programa transversal de leitura, literacias e pensamento critico, envolvendo Biblioteca
Municipal, Biblioteca da Gafanha da Nazaré, Biblioteca do Museu, Biblioteca de Verao,
escolas, familias e seniores.

23 Milhas: Cultura do Dia a Dia

Consolidagdo do 23 Milhas como plataforma de criagdo, mediagao, residéncia,
coproducgdo, espago publico, comunidade e inclusdo.

Museus Fora de Portas

Programa de circulagcdo de conteldos museoldgicos pelas escolas, freguesias,
associagoes, IPSS, praias, mercados e centros civicos.

Passaporte Cultural de ilhavo

Instrumento de participacdo para residentes, estudantes e visitantes, ligando museus,
bibliotecas, 23 Milhas, Centro de Documentagdo, eventos, roteiros e patrimonio.
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Escola, Cultura e Comunidade

Programa que transforma escolas em centros culturais de proximidade, com residéncias
artisticas e cientificas, memaria local, leitura, artes, mar, Ria e patrimoénio.

Cultura Acessivel

Plano de inclusdo cultural com visitas adaptadas, sessGes inclusivas, materiais acessiveis,
apoio a mobilidade, comunicagdo simples e formagao de equipas.

Ano Municipal da Identidade Cultural 2029

Culminar do plano, com grande programa de memdria, patrimonio, criagao
contemporanea, exposicles, publicagbes, roteiros, festivais, arquivo digital e participacdo
comunitaria.

——
Municipio de ilhavo - Divisdo de Cultura Pagina 17 de 24




PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL DE CULTURA DE iLHAVO 2025 - 2029

Cronograma estratégico 2025 a 2029

O plano desenvolve-se em cinco etapas anuais, cada uma com identidade prépria e objetivos claros,
culminando num ciclo coerente entre preparacdo, langamento, consolidacdo, maturidade e celebracdo

da identidade cultural do concelho.

2025 Preparagdo e alinhamento

e QOrganizacdo da estrutura de coordenacao do plano.

e Levantamento dos projetos existentes em museus, bibliotecas, 23 Milhas e Centro de
Documentacgao.

Definigdo dos primeiros indicadores comuns.
e Preparacdo da Agenda Cultural Unica.

e |dentificagdo das prioridades de manutengao e requalificagdo dos equipamentos culturais.

2026 Ano Municipal da Educagio e da Cultura

e Lancamento formal do Plano Estratégico Municipal de Cultura.

e Criagao do Conselho Estratégico Municipal de Cultura.

e Lancamento da Agenda Cultural Unica.

e Arranque do Programa Municipal de Educagdo Cultural.

e Arranque do Passaporte Cultural Escolar.

e Langamento do Arquivo Vivo de ilhavo.

e Reforgo do Programa Municipal de Promogao do Livro e das Literacias.
¢ Primeira fase do Plano de Acessibilidade Cultural.

e Programacao especial nas escolas, bibliotecas, museus e espagos do 23 Milhas.

2027 Ano de consolidagio da criagdo e da participagdo

e Comemoracdo dos 10 anos do 23 Milhas.

e Reforco das residéncias artisticas e das coprodugdes.

e
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e Alargamento do programa Cultura nas Freguesias.
e Lancamento publico do Arquivo Digital Colaborativo "Memodrias de ilhavo".

e Criacao dos primeiros roteiros com QR code.

Reforgo da programacado em espaco publico.

Publicagdo do primeiro Relatério Anual de Indicadores Culturais.

2028 Ano da sustentabilidade e maturidade operacional

e Segunda fase da requalificagao dos equipamentos culturais.

e Avaliagao intermédia do Plano Estratégico Municipal de Cultura.
e Reforco da manutencgdo preventiva.
e Consolidacdo dos programas de leitura, mediacdo, memoria e acessibilidade.

e Reforgo da ligagao entre cultura, responsabilidade social e sustentabilidade ambiental.

e Preparac¢do do Ano Municipal da Identidade Cultural.

2029 Ano Municipal da Identidade Cultural

e Realizagdo do grande programa municipal de identidade cultural.
e Apresentagdo publica dos resultados do Arquivo Vivo de flhavo.

e Ativacdo plena da Rota Identitdria com Passaporte do Mar.

Realizacdo de exposicOes, publicagdes, programacao artistica e projetos comunitarios sobre mar,
Ria, bacalhau, Vista Alegre, Vale de ilhavo, Costa Nova, Gafanhas e meméria local.

Avaliacdo final do Plano Estratégico Municipal de Cultura 2025 a 2029.

e Preparagdo do novo ciclo estratégico 2030 a 2034.

e
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Modelo de monitorizagao e avaliagao

O plano deve ser acompanhado por um relatério anual simples, publico e orientado para melhoria. A

avaliacdo ndo deve ser burocratica. Deve responder a perguntas concretas:

Chegdmos a mais pessoas?

Chegdmos a mais freguesias?

Cridmos mais participa¢do?

Melhordmos o acesso?

Preservamos melhor a memoria?

Aumentdmos hadbitos de leitura?

Qualificdmos equipamentos?

Apoidmos melhor os artistas?

Comunicamos melhor a cultura?

A comunidade sente mais orgulho e pertenga?

Indicadores minimos
e Numero total de participantes e visitantes.
e Distribuicdo de atividades por freguesia.

Numero de escolas e alunos envolvidos.

Numero de a¢Ges inclusivas e acessiveis.

Numero de utilizadores das bibliotecas.
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e Numero de empréstimos e acessos digitais.

e Numero de documentos e testemunhos recolhidos.

e Numero de residéncias artisticas e coproducgdes.

e Numero de a¢des de mediagao cultural.

e Taxa de ocupacdo dos equipamentos.

e Grau de satisfacao dos publicos.

e Numero de parcerias ativas.

e Execucdo orcamental por eixo.

e Estado de conservagao e manutencao dos equipamentos.
e Numero de conteldos digitais produzidos.

e Numero de a¢les realizadas fora dos equipamentos culturais.
e Numero de participantes em projetos intergeracionais.

e Numero de associacdes envolvidas.

e Numero de artistas e criadores apoiados.

e Numero de projetos escolares com ligacdo a cultura local.
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Conclusao

Este plano parte de uma convic¢do simples: ilhavo tem uma identidade cultural rara, mas essa identidade

s6 tera futuro se for vivida, partilhada, estudada, criada e reinventada pelas pessoas.

Os museus guardam, interpretam e projetam o mar.
As bibliotecas abrem conhecimento, leitura e pensamento critico.
0 23 Milhas cria encontro, arte, participagcdo e comunidade.

O Centro de Documentagdo transforma memdaria em futuro.

Juntos, estes setores podem fazer de ilhavo um municipio culturalmente mais forte, mais justo, mais

participativo e mais reconhecido.

O objetivo n3io é apenas ter mais cultura. E ter uma cultura melhor integrada, mais acessivel, mais

exigente, mais enraizada e mais transformadora.

Uma cultura com alma de mar.

Uma cultura feita com as pessoas.

Uma cultura capaz de dar a ilhavo um Futuro Maior.
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