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Conselho Municipal de Educagio do Municipio de Ilhavo

O Conselho Municipal de Educagdio do Municipio de flhavo, reunido a 4 de abril de
2025, apds andlise e recolha de contributos dos seus membros ¢ demais agentes da
comunidade, deliberou (por unanimidade) dar parecer favoravel a Revisdo da Carta

Educativa do Municipio de Ilhavo.
Fundamentacdo do Parecer

A Revisdo da Carta Educativa de flhavo surge como um instrumento estratégico
essencial para o planeamento e ordenamento da rede escolar do concelho, conforme
estipulado no Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro. A sua atualizac¢do visa garantir
a adequacdo das infraestruturas educativas as dindmicas demograficas e
socioecondmicas do municipio, assegurando a equidade no acesso a educagdo e a
qualidade do ensino.

Nesta consondncia, 0 Conselho Municipal de Educagio considera que o documento
cumpre o disposto no artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 21/2019 de 30 de janeiro,
nomeadamente no que se refere ao seu conteudo, destacando a sua abordagem holistica
na articulagdo da rede escolar com as estratégias de desenvolvimento territorial e
socioeconémico, dando especial destaque ao processo de auscultagdo que permitiu a
participagdo de agentes locais, gerando uma visZo mais alinhada com as necessidades
reais do concelho.

Os trés eixos estratégicos propostos ndo se focam em exclusivo na componente material

e de edificado (eixo estratégico 1 — Rede educativa de Exceléncia., Inclusiva e

Sustentavel) apontando, também, objetivos a concretizar no Ambito, entre outros, da
inclusdo, seja ao nivel das Necessidades de Saiude Especiais, seja de migrantes (eixo

estratégico 2 — Contextos e Dindmicas Educativas Inovadoras e Inclusivas); na

necessidade no envolvimento, participacdo e capacitagdo das familias, na concertagéo

na oferta de Escola a Tempo e Inteiro e na capacidade municipal de resposta em idades




mais precoces como a creche dando, ainda, notas de (re)desenho no que & mobilidade

diz respeito (eixo estratégico 3: Educacfo Permanente, Inovacdo e Coesdo).

As linhas orientadoras para monitorizacdo e avaliacdo da execu¢do da Carta Educativa
refletem um conjunto de indicadores fundamentais adequados e mensuraveis,
envolvendo no processo diversos atores, promovendo a articulagdo, debate e

implementacéo de medidas adequadas ao cumprimento das metas propostas.

Em conclusfo, a revisdo da Carta Educativa do Municipio de flhavo demonstra um
compromisso com a melhoria da qualidade da educag@o, alinhando-se com os principios
do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, refletindo um planeamento solido, realista
e de caracter participado e inclusivo, garantindo que a rede escolar local se mantém
adequada as necessidades atuais e futuras.

Ha uma preocupa¢éo com a sustentabilidade das infraestruturas escolares, promovendo
a sua requalificag@o e modernizagdo, dando nota de algumas interven¢des necessdrias
que ja se encontram em fase de execugao.

S&o propostas medidas para a inclusdo de alunos com necessidades de satude especiais,
bem como estratégias de apoio a populagdes vulneraveis com envolvimento alargado da
comunidade educativa. O documento valoriza a multiculturalidade e a integragdo de
alunos provenientes de comunidades migrantes, nfo esquecendo o nucleo familia
enquanto elementos essenciais no processo de socializagio, na construgio de um quadro
solido de valores, normas, atitudes e comportamentos basilar ao desenvolvimento das
criancgas de jovens e a sua participacdo na comunidade e sociedade.

Assim, manifesta-se um parecer positivo sobre o documento, reconhecendo a sua

relevancia e contributo para uma educago de qualidade, inclusiva e sustentdvel.
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Carta Educativa de (lhavo
Revisdo

SUMARIO EXECUTIVO

A anterior Revisdo da Carta Educativa do Municipio de flhavo, homologada no ano de 2016 pelo Ministério da Educacio, foi
revelando, progressivamente, um desajustamento a realidade atual, sobretudo pelas transformacgGes observadas na dindmica
da procura educativa (e.g. chegada de migrantes), com influéncia nas decisGes estratégicas e de investimento. Com efeito, a
concretizagdo de uma nova revisdo afigurou-se essencial, atualizando-a de acordo com os dispostos legais em vigor, com as

orientagdes do Guido para a Elaboracdo de Cartas Educativas, elaborado pelo Ministério da Educacdo, e com as novas

dindamicas socioecondmicas e educativas do concelho.

Apresenta-se, assim, o presente documento — a Revisdo da Carta Educativa do Municipio de [lhavo — enquanto instrumento de
planeamento e ordenamento prospetivo de edificios e equipamentos educativos segundo as ofertas educativas e formativas
que sdo necessarias satisfazer, considerando o quadro de desenvolvimento territorial, demografico, socioeconémico e

educativo do concelho, bem como a otimizagdo e a racionalizagdo de recursos.

Firmada numa metodologia diferenciadora, que ndo se limita a definicdo de intervengdes fisicas ao parque escolar municipal, a
Revisdo da Carta Educativa de flhavo integra, concomitantemente, um conjunto de medidas dirigidas & promog3o do sucesso
educativo e desenvolvimento integral dos alunos e restante comunidade educativa. Esta conjugacdo virtuosa transforma o
presente instrumento num guido orientador da agdo politica local, no dominio da educagéo, refletindo uma visdo e um plano
de acdo estratégico construido com e para a comunidade educativa, indo ao encontro das efetivas necessidades educativas do

concelho, de uma forma holistica e integrada.

Este documento estrutura-se em 9 capftulos:

1 Introdugdo

Apresenta os objetivos da Revisdo da Carta Educativa, as opcdes metodoldgicas e a estrutura do documento

2 Enquadramento Geral

Compreende uma breve abordagem ao quadro legislativo nacional da Carta Educativa, a organizagdo atual do sistema
educativo portugués e aos referenciais estratégicos — internacionais, nacionais, regionais e sub-regionais — que contribuem para
a formulagdo e execugdo da politica educativa local

3 Diagndstico Territorial, Demografico e Socioecondmico

Analisa as varias dimensdes que, de forma direta e indireta, se relacionam com a educacdo, resultando num retrato geral das
dindmicas territoriais, demogréficas e socioecondmicas que influenciam o acesso a educagdo e que permitem fundamentar as
opgdes estratégicas

Diagnéstico Educativo

H

Analisa, detalhadamente, o contexto educativo do concelho nas suas vérias dimensdes, como a procura e oferta de
equipamentos educativos, ofertas educativas e formativas, corpo docente e ndo docente, niveis de sucesso escolar e apoios,
projetos e estruturas socioeducativas

) Estudo Prospetivo

Integra a previsdo da evolucdo da populacdo residente e da populacdo estudantil até 2035 no concelho de ilhavo, através da
aplicacdo de um modelo de projecBes demograficas, bem como um exercicio de avaliagdo da capacidade de resposta da atual
rede educativa a procura expectavel

Resultados do Processo de Auscultagdo

Sistematiza os principais aspetos recolhidos no ambito do processo de auscultagdo da comunidade educativa

@ llhavo =y
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Matriz SWOT

Elenca as principais forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas do concelho de ilhavo, no formato de analise SWOT,
decorrentes do desenvolvimento do diagndstico estratégico e dos contributos dos agentes educativos

Quadro Estratégico

Apresenta um plano de a¢do estratégico para a educagdo do concelho, com propostas de intervengdes fisicas ao parque escolar
e intencGes de desenvolvimento educativo, uma calendarizacdo da concretizagdo das medidas, a operacionalizagdo do quadro
estratégico, os mecanismos para a monitorizacdo e avaliacdo da execugdo da Carta Educativa, bem como um modelo de
governagao

Consideracdes finais

Evidencia as principais conclusdes da Revisdo da Carta Educativa de flhavo

Do diagnodstico estratégico empreendido, no qual se incluem os contributos da comunidade educativa, decorrentes do

processo de auscultacdo, é possivel elencar os seguintes aspetos da educagdo concelhia:

# Populagdo residente mais qualificada, registando-se, no ultimo periodo intercensitario, um aumento de 66,5% de
populagdo com o ensino secundario, de 28,4% com o ensino pés-secundario e de 42,8% com o ensino superior;

# Expressiva quebra da taxa de analfabetismo, de -32,3% (2011-2021), fixando-se no Ultimo ano em anélise nos 2,2%;

# Decréscimo expressivo da taxa de abandono escolar, descendo de 10,3% (1991) para 1,5% (2011);

# Evolugdo favoravel da taxa de abandono precoce de educagdo e formagdo na Regido Centro, passando de 20,3%
(2011) para 7,9% (2023), revelando o valor mais baixo em 2020 (6,0%);

# Variac¢do positiva do nimero de inscritos, entre 2013/14 e 2023/24, na educacgdo pré-escolar (21,0%), no 1.2 CEB
(2,0%), no 3.2 CEB (7,3%) e no Ensino Secundario (63,7%);

# Variagdo negativa do nimero de inscritos, entre 2013/14 e 2023/24, no 2.2 CEB (-8,4%);

#” Creches com insuficiéncia de vagas e longas listas de espera;

# Inadequacdo da estrutura fisica e humana das escolas perante o acolhimento do crescente nimero de alunos
migrantes (722 alunos e 40 nacionalidades, correspondendo a cerca de 14% do numero total de alunos inscritos);

# Cendrios de ocupagdo no limite de vérios estabelecimentos de educacdo e ensino da rede publica, nomeadamente,
no AE de Gafanha da Encarnagdo — EB Gafanha da Encarnacédo - Sul (1.2 CEB), EB Gafanha da Encarnacdo - Norte (1.2
CEB) — no AE de flhavo — EB Vale de ilhavo (EPE), EB Senhora do Pranto (EPE), EB Presa (EPE), EB Gafanha de Aquém
(1.2 CEB), EB Corgo Comum (EPE e 1.2 CEB) e EB Chousa Velha (EPE) — e no AE de Gafanha da Nazaré — EB n.2 2 de
Cale da Vila (1.2 CEB), EB Marinha Velha (1.2 CEB), EB Cambeia (1.2 CEB) e EB Farol da Barra (1.2 CEB); e, também, na
rede privada — Centro Social e Paroquial Gafanha da Encarnagdo, CASCI - {lhavo e CASCI - Barra (pertencentes a EPE);

#” Cendrio de sobreocupagdo num estabelecimento da rede publica — Escola Secundéria de Gafanha da Nazaré (3.2 CEB)
— e da rede privada — Centro Paroquial de Assisténcia e Formacdo D. Manuel Trindade Salgueiro (EPE);

# Existéncia de escolas com necessidade urgente de melhoria das condigdes fisicas, dado o seu estado de conservagdo
geral insatisfatério, designadamente, no AE de Gafanha da Encarnagdo (JI Gafanha do Carmo, EB Gafanha da

Encarnagdo — Centro, EB Costa Nova do Prado, EB Gafanha do Carmo), no AE de fihavo (EB José Ferreira Pinto Basto,
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ES Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes) e no AE de Gafanha da Nazaré (EB n.2 1 Cale da Vila, EB Cambeia e EB Professor
Fernando Martins);

# Todos os lugares de flhavo com deslocagdes de carro abaixo de 25Km/30m para JI e EB e 50Km/60m para ES. Apenas
um lugar de flhavo com uma distancia/tempo a pé superior a 2,2Km/30m para Jl ou EB e 7 lugares superior a
3,3Km/45m para ES;

#  Maiores quantitativos de alunos provenientes de outros concelhos observados no AE Gafanha da Encarnagéo (9,2 %).
JI Gafanha do Carmo e EB Gafanha do Carmo com nidmero expressivo de estudantes residentes no concelho de
Vagos, 15,3% e 23,4%;

# Taxa de retengdo e desisténcia tendencialmente mais elevada a medida que se avanga nos ciclos de estudos,
observando-se, contudo, uma diminuicdo consideravel dos valores desta taxa, sobretudo, no 2.2 e 3.2 CEB;

#  Aumento do nimero de criangas com NSE e distintas problematicas de salde associado a uma rede de recursos
humanos insuficiente;

# Forte cultura de inclusdo - AE de flhavo considerado Agrupamento de Escolas de Referéncia para a Educag3o Bilingue
de Alunos Surdos (AEREBAS) e Agrupamento de Escolas de Referéncia no Sistema Nacional de Intervengdo Precoce na
Infancia (SNIPI); Unidades de Ensino Estruturado do AE de Gafanha da Encarnagdo e do AE de Gafanha da Nazaré;

#  Existéncia de um Centro Qualifica no concelho com sede no AE de Gafanha da Nazaré;

# Tendéncia de crescimento do fndice de envelhecimento do corpo docente;

# Expectavel diminuicdo da populagdo residente no concelho, com presumivel impacto negativo nos quantitativos de
populagdo estudantil, até 2035 (- 14%, correspondendo a -732 alunos face ao registado em 2023/24), decorrente de
um cendrio de agravamento do fenédmeno de envelhecimento, com consequente diminuicdo da populacdo jovem e
aumento significativo da populagdo idosa;

#” Escassa ades3o e recetividade dos pais a dindmica educativa e a programas de parentalidade consciente;

# Existéncia de constrangimentos e oportunidades no modelo de gestdo de refeigdes, AAAF e CAF em vigor, associado
aos Acordos de Cooperagdo entre a CMI e as Associagdes de Pais;

# Desarticulacdo entre a oferta formativa e as necessidades do mercado de trabalho;

# Servigo de transporte publico deficitdrio, com hordrios/percursos inadequados as dindmicas escolares e vias de

acesso as escolas pouco apelativas a autonomia de deslocacgdo dos alunos (ciclovias).

Considerando o retrato educativo concelhio, a Revisdo da Carta Educativa de {lhavo assenta na seguinte vis3o:

I‘\ J 4 L d
VISEO
] B

Um territério educador e inclusivo que, a partir de contextos e dindmicas socioeducativas sustentaveis e inovadoras,
multiplica as oportunidades de aprendizagem, desenvolvimento e bem-estar integral de todas as pessoas, sob o principio da
educagdo e formagdo em todos os espacos e ao longo da vida, proporcionando condigbes de exceléncia a uma plena

participagdo civica, privilegiando os recursos identitarios do territdrio e promovendo sinergias entre os agentes que o

integram, rumo a concretizagdo de projetos de vida realistas e desafiantes.

Municiplo

ilhavo way
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O quadro estratégico para a educacio do concelho de ilhavo é constituido por 3 eixos estratégicos, aos quais se associam 6

objetivos estratégicos e 10 medidas.

O 00O

BT

EE1. Rede Educativa de
EIXOS EE2. Contextos e Dinamicas
Exceléncia, Inclusiva e

EE3. Educagdo Permanente,

ESTRATEGICOS

Educativas Inovadoras e Inclusivas Inovagao e Coesdo

Sustentavel

OE2.1 Promover um ambiente OE3.1 Impulsionar a participacao,

seguro e favordvel a inclusdo de a autonomia e o pleno
OE1.1 Promover a melhoria

todas as criancas e jovens, desenvolvimento das familias
continua das condi¢des de

mediante o reforco de uma OE3.2 Criar uma politica de
acesso a experiéncias educativas

estrutura humana de apoio e educacdo e formagdo concertada e
diversificadas, assegurando o

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

acompanhamento permanente ajustada as necessidades do tecido
bem-estar da comunidade

OE2.2 Fortalecer os mecanismos produtivo e aos projetos de vida
educativa, mediante uma rede

institucionais de acolhimento e dos jovens e adultos do territério
educativa adequadamente

inclusdo dos alunos migrantes, OE3.3 Melhorar a eficacia e
dimensionada e requalificada

cultivando o didlogo intercultural,
o sentimento de pertenga e a

igualdade de oportunidades

eficiéncia do servico de transporte
publico e das vias alternativas de

acesso as escolas

O Eixo Estratégico 1 contempla medidas exclusivamente direcionadas as intervengdes fisicas do parque escolar concelhio e

respetiva monitorizacdo e avaliagdo do grau de execucdo das medidas previstas no presente instrumento.

O Eixo Estratégico 2 corporiza um conjunto de objetivos e medidas de natureza imaterial, orientados para a consolidacdo de
uma cultura de inovagdo e inclusdo, mediante a (rejconstrucdo de contextos e dinamicas educativas que considerem a

diversidade de caracteristicas e necessidades das criangas, jovens, familias e restante comunidade educativa.

O Eixo Estratégico 3 assume uma dindmica de multiplicacdo das oportunidades de desenvolvimento integral e sustentado do
concelho de flhavo e das pessoas que nele (inter)agem, ancorada em solu¢des inovadoras e alinhadas com as efetivas
necessidades e interesses da comunidade, sob os principios da educacdo e formagdo ao longo da vida, da inovagdo e da

coesao.

@ lihavo ooy
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OBJETIVOS E MEDIDAS ESTRATEGICAS — EIXO ESTRATEGICO 1

Eixo Estratégico 1: Rede educativa de exceléncig, inclusiva e sustentavel

OE1.1 Promover a melhoria continua das condigdes de acesso a experiéncias educativas diversificadas, assegurando o bem-estar da
comunidade educativa, mediante uma rede educativa adequadamente dimensionada e requalificada

M1.1 Requalificagdo e modernizagdo da rede educativa concelhia, assegurando condi¢des adequadas ao processo de ensino-aprendizagem

M1.2 Ampliagdo dos equipamentos educativos existentes e/ou gestdo equilibrada das colocagBes de criangas/alunos, criando condi¢es
adequadas a um pleno acolhimento da comunidade educativa

%

{?ﬂ OBJETIVOS E MEDIDAS ESTRATEGICAS — EIXO ESTRATEGICO 2

Eixo Estratégico 2: Contextos e dindmicas educativas inovadoras e inclusivas

OE2.1 Promover um ambiente seguro e favoravel a inclusdo de todas as criangas e jovens, mediante o refor¢o de uma estrutura humana de
apoio e acompanhamento permanente

M2.1. Constituicdo de uma rede qualificada de recursos humanos para um acompanhamento permanente a todas as criangas e jovens do
territério com Necessidades de Satde Especiais (NSE) e outras necessidades educativas

M2.2. Reforco da agdo de proximidade da Escola Segura nos espacgos escolares e desenvolvimento de iniciativas orientadas para a prevengado
de comportamentos desviantes e de risco

OE2.2 Fortalecer os mecanismos institucionais de acolhimento e inclusdo dos alunos migrantes, cultivando o didlogo intercultural, o

sentimento de pertenca e a igualdade de oportunidades

M2.3. Desenvolvimento de iniciativas multiculturais e projetos de inclusdo social

& Inavo sy
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Izm\Vmwm\VhlS OBJETIVOS E MEDIDAS ESTRATEGICAS — EIXO ESTRATEGICO 3

Eixo Estratégico 3: Educacdo Permanente, Inovagdo e Coesdo

OE3.1 Impulsionar a participagdo, a autonomia e o pleno desenvolvimento das familias

M3.1 Implementagdo de estratégias que potenciem o envolvimento e participagdo dos pais/encarregados em programas de parentalidade
consciente e na vida escolar dos seus educandos

M3.2 Andlise dos Acordos de Cooperagdo entre a autarquia e as Associagdes de Pais no ambito da gestdo das refeicBes escolares e
prolongamento de horario (AAAF e CAF)

M3.3 Aumento da capacidade de resposta em creche, equacionando a possibilidade de criagdo de uma oferta alicercada num modelo de
parceria entre a autarquia e as IPSS’s concelhias

OE3.2 Criar uma politica de educagdo e formagdo concertada e ajustada as necessidades do tecido produtivo e aos projetos de vida dos
jovens e adultos do territério

M3.4. Desenvolvimento de estratégias e parcerias que assegurem uma maior ligacdo entre a esfera educativa e o tecido empresarial

OE3.3 Melhorar a eficécia e eficiéncia do servico de transporte publico e das vias alternativas de acesso as escolas

M3.5. (Re)desenho de servico de transporte publico e de mobilidade adequado as necessidades dos alunos e respetivas familias

A elaboragdo do instrumento da Revisdo da Carta Educativa de flhavo ancorou-se num alargado processo de auscultacio da
comunidade educativa concelhia, envolvendo distintos agentes locais com responsabilidade e influéncia direta e indireta na
esfera da educacdo, no sentido de identificar e refletir sobre os desafios existentes e possiveis caminhos para a sua

suplantacgdo.

Um trabalho colaborativo desta natureza possibilitou lancar as sementes para a criagdo de um guido orientador da acdo
politica local na area da educagdo, dotado da necessaria flexibilidade e adaptabilidade as dinamicas e desafios emergentes,
intencionando a melhoria da qualidade educativa do concelho de {lhavo e a promogdo do desenvolvimento e bem-estar

integral da comunidade.

A Revisdo da Carta Educativa de (lhavo incorporard o respetivo Plano Diretor Municipal (PDM), enquanto instrumento de
planeamento e ordenamento prospetivo de edificios e equipamentos educativos a nivel municipal, assegurando a coeréncia da
rede educativa com a politica urbana do municipio, sobretudo no que se refere a distribuicdo espacial da demografia e das

atividades econdmicas (artigo 6.2 e 14.2, do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro).

anicia vii
i ilhavo sy
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SIGLAS E ACRONIMOS

AAAF Atividades de Animagdo e de Apoio a Familia | AE Agrupamento de Escolas | AEC Atividades de Enriquecimento Curricular |AEGE
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo | AEl Agrupamento de Escolas de flhavo | AEGN Agrupamento de Escolas de Gafanha da
Nazaré | ASE Agdo Social Escolar | CAA Centro de Apoio a Aprendizagem | CAF Componente de Apoio a Familia | CAOP Carta Administrativa
Oficial de Portugal | CATL Centro de Atividades de Tempos Livres | CCDRC Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro
CCH Cursos Cientifico-Humanisticos | CE Carta Educativa | CEB Ciclo do Ensino Basico |CET Cursos de Especializagdo Tecnoldgica | CFAE
Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas | CM Camara Municipal | CME Conselho Municipal da Educacdo | CNQ Catédlogo Nacional de
QualificagBes | CP Cursos Profissionais | CRP Constituicdo da Republica Portuguesa | DEJD Divisdo da Educacdo, Juventude, Desporto e Vida
Saudavel | DGE Dire¢do-Geral da Educagdo | DGEEC Direcdo-Geral dos Estabelecimentos de Educagdo e Ensino | DGEStE Diregdo-Geral dos
Estabelecimentos Escolares | DGT Direcdo-Geral do Territério | DL Decreto-Lei | DSR Diregdo de Servigos da Regido | EaSI Programa para o
Emprego e a Inovagdo Social |EB Escola Basica | EE Eixos Estratégicos | EFA Educagdo e Formacdo de Adultos | EMACE Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Comunidade Educativa | EMAEI Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva | EN Estrada Nacional |
ENEA 2020 Estratégia Nacional de Educagdo Ambiental | ENICC Estratégia Nacional para a Integracdo das Comunidades Ciganas | EPE
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1. INTRODUGAO

Se é verdade que a educacgdo representa um direito de todos os cidaddos e se afigura essencial ao desenvolvimento social,
cultural e econémico dos territérios e das suas comunidades, é igualmente assumido que a promocao do desenvolvimento
sustentavel e integrado, nos diferentes dominios de intervencdo, depende, em larga escala, da rede de equipamentos
coletivos disponiveis e mobilizdveis pelo territério. Com efeito, os equipamentos educativos assumem especial relevancia,
considerando a sua forte influéncia no desenvolvimento e qualificacdo das comunidades, alicerce determinante para a

competitividade dos territorios.

Recentemente, a educacdo tem vindo a experienciar um progressivo processo de transferéncia de responsabilidades e
competéncias para a Administracdo Local, enquanto resultado das transformagdes ocorridas nas politicas educativas e da
descentralizacdo de poderes e competéncias anteriormente assumidos pela Administracdo Central, desencadeando novas
reflexdes sobre as multiplas dimensdes do sistema educativo e, consequentemente, importantes processos de tomada de
decisdo, essenciais ao cumprimento das transferéncias, através de estratégias locais consentaneas com os desafios da

contemporaneidade.

Integrada no amplo leque de responsabilidades das Camaras Municipais em termos educativos, encontra-se a gestdo e o
planeamento da rede de estabelecimentos publicos de ensino. Neste sentido, com o intuito de apoiar as autarquias nesta
incumbéncia, foi-lhes atribuida a elaboragdo da Carta Educativa, assumida como instrumento fundamental de planeamento e
ordenamento prospetivo da rede escolar a escala local, de acordo com as ofertas educativas e formativas que sdo necessarias
satisfazer e com o cenario de desenvolvimento demografico e socioecondmico do concelho, objetivando a melhor utilizacdo

dos recursos (Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro).

Para além de cooperar na identificacdo das necessidades educativas do concelho, este instrumento estratégico também
possibilita a garantia da igualdade de oportunidades de acesso a educacdo e da qualidade do ensino, mediante o fornecimento
de um conjunto de dados e orientacGes sobre a organizacdo e funcionamento dos estabelecimentos de ensino do municipio,
em articulacdo com as ofertas educativas e formativas e as necessidades futuras, no sentido da otimizacdo dos recursos

disponiveis e de uma melhoria da qualidade do ensino.

De acordo com o estabelecido no artigo 15.2, do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, a revisdo deste instrumento deve

ser concretizada quando se verifiquem altera¢des significativas no ordenamento da rede educativa anteriormente aprovado,
designadamente pela criacdo ou encerramento de estabelecimentos educativos, ou sempre que esta fique desconforme com

os principios, objetivos e parametros técnicos do ordenamento da rede, ou num periodo maximo de 10 anos.

Tendo em conta que a anterior Revisdo da Carta Educativa de flhavo foi homologada no ano de 2016, estando, por isso,
desajustada a realidade atual, especialmente pelas transformacdes observadas na dinamica da procura educativa (e.g.
chegada de migrantes), com influéncia nas decisGes estratégicas e de investimento, torna-se essencial concretizar uma nova

revisdo, atualizando-a de acordo com os dispostos legais em vigor, com as orientacdes do Guido para a Elaboracdo de Cartas

Educativas, elaborado pelo Ministério da Educacdo, e com as novas dindmicas socioecondmicas e educativas do concelho.

O processo de elaboracio da Revisdo da Carta Educativa de flhavo compreende uma componente principal de diagndstico
estratégico, que engloba as dimensdes de caracteriza¢do do contexto concelhio e do estudo prospetivo. A esta componente,
acresce a construgdo de estratégias educativas, de natureza material, que preveem o planeamento e ordenamento prospetivo

de edificios e equipamentos educativos, e de natureza imaterial, que congregam inten¢des de desenvolvimento educativo,
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como a redugdo do abandono precoce e a promogdo do sucesso educativol, através de um quadro estratégico suportado

numa visdo, eixos, objetivos e medidas para o médio e longo prazo.

Com a Revisdo da Carta Educativa de flhavo pretende-se promover a adogdo de estratégias que conduzam ao alcance de
objetivos e metas compartilhados, garantindo um entendimento entre as diversas entidades envolvidas na melhoria da

educacdo do concelho.

1.1. Objetivos

A Revisdo da Carta Educativa de {lhavo visa assegurar uma oferta de estabelecimentos de educac¢do e ensino adequada
procura existente, de acordo com as ofertas educativas disponiveis no municipio, assim como refletir a escala municipal, o
processo de ordenamento a nivel nacional e intermunicipal da rede de ofertas de educacdo e formagdo. Pretende-se, assim,
assegurar a racionalizacdo e complementaridade dessas ofertas, bem como o desenvolvimento qualitativo das mesmas, num
contexto de descentralizagdo administrativa, de reforco dos modelos de gestdo dos estabelecimentos de educacdo e de ensino

publicos e de valorizagdo do papel das comunidades educativas.

A Revisdo da Carta Educativa tem ainda como propdsito impulsionar o desenvolvimento dos distintos Agrupamentos de
Escolas do concelho de ilhavo, visando a criagio de condi¢des propicias ao desenvolvimento de centros de exceléncia e de
competéncias educativas, além de promover a gestdo eficiente e eficaz dos recursos educativos disponiveis. Esta deve
incorporar uma andlise prospetiva, a partir da qual serdo estabelecidos objetivos de ordenamento progressivo a médio e longo
prazo, assegurando a coeréncia da rede educativa com a politica urbana de flhavo.
A Revisdo da Carta Educativa de flhavo procura dar resposta aos objetivos preconizados no quadro legal em vigor, em matéria
da educacdo, bem como as orientagGes do Guido para a Elaboracdo de Cartas Educativas, publicado em maio de 2021,
desenvolvido pelo Ministério da Educacdo em colaboragdo com a Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEStE), o
Instituto de Gestdo Financeira da Educacgdo, I.P. (IGeFE) e a Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC),
estando articulada com o respetivo Plano Diretor Municipal (PDM).
Enguanto instrumento de planeamento e ordenamento prospetivo de 2.2 geracdo, a Revisdo da Carta Educativa procurou
revisitar o territério educativo municipal, potenciar vantagens, corrigir dissondncias e mitigar fragilidades. Para tal, assume
como objetivos especificos:

e Atualizar o diagndstico territorial, demografico, socioecondmico e educativo;

e Determinar e avaliar o grau de execucdo territorial das propostas da Revisdo da Carta Educativa anterior;

e Analisar a evolugdo quantitativa da oferta de equipamentos, avaliando a sua adequabilidade a atual procura e

necessidades do municipio;
e Prever o comportamento evolutivo da populagdo no concelho;

e Desenvolver um quadro estratégico com propostas de execugdo materiais (intervenges fisicas no parque escolar) e

imateriais (intencdes de desenvolvimento educativo), que permitam orientar a acdo politica a escala local;

! De acordo com o nimero 3, do artigo 7.2, do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, a “carta educativa deve refletir a estratégia municipal para a redugdo
do abandono escolar precoce e para a promogdo do sucesso educativo”.
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e (Calendarizar as medidas e desenvolver mecanismos de monitorizagdo e avaliacdo do processo de implementacdo das
medidas, de forma a identificar desvios e ajustes necessarios para garantir o alcance dos objetivos estratégicos

tracados.

1.2. Metodologia

De modo a alcancar os objetivos supracitados, a Revisdo da Carta Educativa segue as disposicGes estabelecidas na legislagdo

aplicavel, em conformidade com o Plano Diretor Municipal, como decorre no n.2 7, do artigo 14.2, do Decreto-Lein.2 21/2019,

de 30 de janeiro, na sua redagdo atual.

Em termos metodoldgicos, este instrumento foi desenvolvido através da execu¢do de quatro etapas complementares, as quais

se associam tarefas especificas, culminando no presente relatério da Revisdo da Carta Educativa (Figura 1).

ETAPA1.

i ETAPA2. ETAPA3. ETAPA 4.
aneamento e . .

Diagndstico Propostasde Carta Educativa
detalhado dos Estratégico Execucdo \/

trabalhos

Entregado R1 Entrega doR2 EntregadoR3

Figura 1. Etapas de desenvolvimento do trabalho

A Etapa 1. Planeamento detalhado dos trabalhos compreendeu o trabalho inicial de planeamento detalhado das tarefas e
atividades a serem desenvolvidas, definindo prazos concretos e responsabilidades de cada interveniente, com o objetivo de
assegurar uma completa adequacdo da metodologia aos resultados desejados. Esta etapa culminou com o desenvolvimento e
entrega do relatério intitulado "R1. Planeamento detalhado dos trabalhos". Complementarmente, foi efetuada uma reunido de

arranque e apresentagao do projeto, no dia 2 de abril de 2024, envolvendo a equipa técnica municipal.

A Etapa 2 — Diagnéstico Estratégico integrou um diagndstico abrangente do territério de {lhavo a nivel demogréfico,
socioecondmico e educativo. Na base deste diagndstico esteve um processo de recolha e analise de indicadores provenientes
de diversas fontes de informacdo, incluindo o Instituto Nacional de Estatistica (INE), o Instituto do Emprego e Formacdo
Profissional (IEFP), o portal de estatistica do Servico de Estrangeiros e Fronteiras (SEFSTAT), a Diregdo-Geral de Estatisticas da

Educacdo e Ciéncia (DGEEC) e a Direcdo-Geral da Educagdo (DGE).

Os dados estatisticos foram correlacionados com a dinamica escolar e contemplaram leituras de cariz distributivo, evolutivo e
de comparagdo com o contexto supramunicipal, posicionando o comportamento concelhio face a outros territorios. Esta etapa
compreendeu, ainda, a avaliagdo das medidas de agdo previstas no documento da Revisdo da Carta Educativa de 2016,

integrada no diagndstico educativo, bem como uma andlise prospetiva apresentada no capitulo do Estudo Prospetivo.

Foi ainda conduzido um processo de auscultagdo da comunidade educativa, viabilizando a recolha de contributos para

enriquecer o retrato do concelho e auxiliar no processo de definicdo e fundamentacdo das opcles estratégicas educativas. O
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processo de auscultacdo desenvolveu-se ao longo de 7 sessGes, mediante o envolvimento de 37 agentes locais em

representacdo de diversas estruturas que asseguram, de forma direta e indireta, respostas educativas no concelho (Tabela 1).

Tabela 1. Sintese dos momentos de auscultacdo

N.2 de
participantes

Formato Entidades

Tecido Social e Outras Instituicdes de Educagdo e Ensino
- Representante da Comissdo de Protec¢do de Criangas e Jovens (CPCJ)
- Representante do Conselho Local de Ag¢do Social (CLAS)
- Representante Forga de Seguranca
- Centro Social e Paroquial da Gafanha da Encarnagdo
Presencial  _santa Casa da Misericérdia de flhavo 9

- CASCI

Pacos do
Concelho

- Obra da Providéncia
- Centro Paroquial de Assisténcia D. Manuel T. Salgueiro
28.MAI.2024 - Centro Social Padre Kentenich
Formagdo e Emprego
- Representante do Instituto do Emprego e Formagao Profissional (IEFP)
= Online - Representante do Gabinete de Insercdo Profissional (GIP) e do Servigo de 3
Apoio a Formacdo e Emprego (SAFE)
- Representante do Centro Qualifica (AE Gafanha da Nazaré)
Vereadores da Oposi¢édo
- Sérgio Lopes (PS)
- Online - Maria de Fatima Fragoso Teles (PSD) 3
- Tiago Manuel Morais Lourenco (PSD)
- Paulo Sérgio Ferreira Nunes (PSD)
Conselho Municipal da Educagdo (CME) e Conselho Municipal da
Juventude (CMJILHA)
- Presidente da Camara Municipal
Presencial - Presidente da Assembleia Municipal 4
- Representante da DGESTE — DSR Centro
- Representante da CCDR Centro
- Representante do Conselho Municipal da Juventude
Agrupamentos de Escolas
- Direcdo/representante do Conselho Geral do AE de ilhavo
Presencial - Direcio/ representante do Conselho Geral do AE da Gafanha da Nazaré 5

Pacos do
Concelho

Pacos do

Concelho
- Diregdo/representante do Conselho Geral do AE da Gafanha da

Encarnacdo
29.MAI.2024 Presidentes das Juntas de Freguesia
- Freguesia de flhavo (S&o Salvador)
Presencial - Freguesia da Gafanha da Nazaré 3
- Freguesia da Gafanha da Encarnagdo
- Freguesia da Gafanha do Carmo
Comunidade Escolar
- Representante do Servigo Educativo Municipal de {lhavo (SEMI)

- Representante da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Comunidade

Pacos do Educativa (EMACE)
Presencial . . . 10
Concelho - Representantes das Associa¢des de Pais e Encarregados de Educagdo
- Representantes das duas Associagdes de Estudantes existentes
- Representante do corpo docente de cada Agrupamento de Escolas

- Representante do corpo ndo docente de cada Agrupamento de Escolas

TOTAL DE 7 SESSOES QUE ENVOLVERAM 37 AGENTES LOCAIS

Pacos do
Concelho
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Essa etapa incluiu, ainda, o desenvolvimento de uma matriz SWOT, definida com base no diagndstico estratégico e nos
contributos dos agentes educativos, bem como um quadro estratégico preliminar com propostas de intervengdo e intencGes

de desenvolvimento educativo, culminando com o desenvolvimento e entrega do R2. Diagndstico Estratégico.

A Etapa 3, intitulada "Propostas de Execugdo", incidiu no desenvolvimento de propostas de intervengdo e execugdo, tanto
materiais, como imateriais. Enquanto as propostas materiais se referem a intervengoes fisicas nos estabelecimentos do parque
escolar municipal, as propostas imateriais correspondem as intences de desenvolvimento educativo como programas,
iniciativas, projetos, entre outros. Estas propostas foram estruturadas por eixos e objetivos estratégicos e, consequentemente,
desagregadas num conjunto de medidas/acdes, no sentido da sua priorizagdo e calendarizagdo. Neste contexto, para cada
medida foi desenvolvida uma ficha de ag¢do, constituida por uma descricdo/fundamentacdo da medida, a tipologia de solucgdo,
consentanea com o carater das medidas propostas, as metas almejadas, a identificacdo dos promotores e publico-alvo das
solugBes, o cronograma perspetivado para a sua concretizacdo de acordo com trés escalas temporais (curto-prazo, médio-
prazo e longo-prazo) e, ainda, eventuais fontes de financiamento e referéncia a exemplos de projetos inspiradores

implementados noutros territérios.

Na Ultima etapa — Etapa 4. Revisdo da Carta Educativa — procedeu-se a consolidacdo do quadro estratégico (Etapa 3), ao
desenvolvimento de mecanismos para a monitorizacdo e avaliacdo da execucdo da Carta Educativa e, ainda, a definicdo de um
modelo de governagdo, culminando com a entrega do R3. Revisdo da Carta Educativa de flhavo.

Nota Metodoldgica

A Portaria n.2 18/2024, de 25 de janeiro identifica as Unidades Orgéanicas de ensino da rede publica do Ministério da

Educacdo, constituidas por Agrupamentos de Escolas e Escolas Ndo Agrupadas a funcionar no ano letivo de 2023/24,

estabelecendo designacdes especificas para cada uma delas.

Ndo obstante, e para efeitos de simplificagdo, retirando densidade ao texto, e de uniformizacdo ao longo do presente

documento, foram assumidas designacdes mais breves, conforme exposto na seguinte tabela:

Designagdo do Agrupamento de Cédigo do Designagdo da Portaria n.2 Cédigo
Designacdo adotada no documento
Escolas Agrupamento 18/2024, de 25 de janeiro da Escola
Agrupamento de Escolas de Gafanha Escola Basica de Gafanha da  Escola Basica de Gafanha da Encarnacdo |
. 0 160970 A ~ 343560
da Encarnagado, Ilhavo Encarnacdo, llhavo. EB Gafanha da Encarnagdo
Agrupamento de Escolas de Gafanha 160970 Escola Basica de Costa Nova do  Escola Basica de Costa Nova do Prado | 217682
da Encarnac3o, flhavo Prado, flhavo. EB Costa Nova do Prado
Agrupament:) dg Escolas de Gafanha 160970 Escola Easma de Gafanha do  Escola Bésica de Gafanha do Carmo | EB 224789
da Encarnagado, Ilhavo Carmo, llhavo. Gafanha do Carmo
. Escola Basica de Gafanha da Encarnagdo -
Agrupament? dc? Escolas de Gafanha 160970 Escola B?sma de G}afanha da T AE—— 255518
da Encarnagao, Ilhavo Encarnagdo - Centro, llhavo.
Centro
Agrupamento de Escolas de Gafanha 160970 Escola Bdasica de Gafanha da  Escola Basica de Gafanha da Encarnagdo - 257576
da Encarnac3o, flhavo Encarnacéo - Sul, flhavo. Sul | EB Gafanha da Encarnagdo - Sul
L. Escola Basica de Gafanha da Encarnagédo -
Agrupament? dc/e Escolas de Gafanha 160970 Escola B?sma de @afanha da Ly ——— 259070
da Encarnagdo, Ilhavo Encarnagdo - Norte, llhavo.
Norte
) A Jardim de Infancia de Gafanha da
Agrupament? dc/e Escolas de Gafanha 160970 Jardim de IPfanma de Fﬁafanha SR - Can | ) SeEE 614580
da Encarnagdo, Ilhavo da Encarnagdo - Centro, Ilhavo. -
Encarnagdo - Centro
Agrupamento de Escolas de Gafanha 160970 Jardim de Infancia de Gafanha Jardim de Infancia de Gafanha do Carmo | 614609

da Encarnac3o, flhavo do Carmo, ilhavo. JI Gafanha do Carmo

- llhavo vy




Agrupamento de Escolas de Gafanha
da Nazaré, ilhavo

Agrupamento de Escolas de Gafanha
da Nazaré, {lhavo

Agrupamento de Escolas de Gafanha
da Nazaré, ilhavo

Agrupamento de Escolas de Gafanha
da Nazaré, {lhavo

Agrupamento de Escolas de Gafanha
da Nazaré, ilhavo

Agrupamento de Escolas de Gafanha
da Nazaré, {lhavo

Agrupamento de Escolas de Gafanha
da Nazaré, {lhavo

Agrupamento de Escolas de Gafanha
da Nazaré, {lhavo

Agrupamento de Escolas de flhavo

Agrupamento de Escolas de ilhavo

Agrupamento de Escolas de flhavo

Agrupamento de Escolas de ilhavo

Agrupamento de Escolas de ilhavo

Agrupamento de Escolas de ilhavo

Agrupamento de Escolas de ilhavo

Agrupamento de Escolas de ilhavo

Agrupamento de Escolas de flhavo

Municiplo

160982

160982

160982

160982

160982

160982

160982

160982

160994

160994

160994

160994

160994

160994

160994

160994

160994

ilhavo cway

Escola Secunddria de Gafanha da
Nazaré, ilhavo.

Escola Basica de Farol da Barra,
Gafanha da Nazaré, {lhavo.

Escola Basica n.2 1 de Cale da
Vila, Gafanha da Nazaré, /lhavo.

Escola Basica de Cambeia,
Gafanha da Nazaré, {lhavo.

Escola Béasica de Marinha Velha,
Gafanha da Nazaré, ilhavo.

Escola Basica de Chave, Gafanha
da Nazaré, {lhavo.

Escola Basica n.2 2 de Cale da
Vila, Gafanha da Nazaré, {lhavo.

Escola Basica Professor
Fernando Martins, Gafanha da
Nazaré, ilhavo.

Escola Secunddria Dr. Jodo
Carlos Celestino Gomes, Ilhavo.

Escola Basica de Chousa Velha,
flhavo.

Escola Basica de Corgo Comum,
fIhavo.

Escola Basica de Gafanha de
Aquém, fThavo.

Escola Basica de flhavo.
Escola Bésica de Presa, ilhavo.

Escola Basica de Vale de flhavo,
flhavo.

Escola Basica de Senhora do
Pranto, flhavo.

Escola Bésica José Ferreira Pinto
Basto, ilhavo.
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Escola Secundéria de Gafanha da Nazaré |
ES Gafanha da Nazaré

Escola Basica de Farol da Barra | EB Farol
da Barra

Escola Bésica n.2 1 de Cale da Vila | EB n.2
1 Cale da Vila

Escola Basica de Cambeia | EB Cambeia

Escola Bésica de Marinha Velha | EB
Marinha Velha

Escola Basica de Chave | EB Chave

Escola Bésica n.2 2 de Cale da Vila | EB n.2
2 de Cale da Vila

Escola Basica Professor Fernando Martins
| EB Professor Fernando Martins

Escola Secundaria Dr. Jodo Carlos
Celestino Gomes | ES Dr. Jodo Carlos
Celestino Gomes

Escola Basica de Chousa Velha | EB
Chousa Velha

Escola Basica de Corgo Comum | EB
Corgo Comum

Escola Basica de Gafanha de Aquém | EB
Gafanha de Aquém

Escola Basica de flhavo | EB flhavo
Escola Basica de Presa | EB Presa

Escola Basica de Vale de {lhavo | EB Vale
de flhavo

Escola Basica de Senhora do Pranto | EB
Senhora do Pranto

Escola Basica José Ferreira Pinto Basto |
EB José Ferreira Pinto Basto

403921

221650

255520

257588

259081

259500

295437

343572

401500

215855

217049

255506

256729

266747

281207

295474

343468
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2. ENQUADRAMENTO GERAL

2.1. Quadro Legislativo da Carta Educativa

A educacdo representa um pilar fundamental para a formacdo e desenvolvimento pessoal e social dos cidaddos, através da
qual se torna possivel adquirir novas competéncias essenciais a construcdo de projetos de vida nas suas distintas esferas.

Consagrados, desde 1976, na Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP), encontram-se os direitos a educac¢do e ao ensino

(artigos 73.2 e 74.2), enquanto direitos universais de todos os cidaddos portugueses. Assegurar o ensino constitui uma das
incumbéncias basilares do Estado, conforme previsto na alinea f), do artigo 9.2, e no numero 2, do artigo 74.2 da CRP. No
ambito da educacgdo, o Estado deverd promover a sua democratizagdo e criar condi¢cBes para que ela, através da escola e de
outros meios, “contribua para a igualdade de oportunidades, a superacdo das desigualdades econémicas, sociais e culturais, o
desenvolvimento da personalidade e do espirito de tolerdncia, de compreensdo mutua, de solidariedade e de responsabilidade,

para o progresso social e para a participagdo democrdtica na vida coletiva” (nimero 2, do artigo 73.2, da CRP).

Prosseguindo o direito a educacdo, a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.2 46/86, de 14 de outubro), publicada em 1986,
veio estabelecer o quadro geral do sistema educativo, “que se exprime pela garantia de uma permanente agcdo formativa
orientada para favorecer o desenvolvimento global da personalidade, o progresso social e a democratizagdo da

sociedade”(numero 2, do artigo 1.2 da Lei n.2 46/86, de 14 de outubro).

No decorrer das ultimas décadas, o poder local tem vindo a assumir um papel cada vez mais ativo e decisivo no dominio da
educacdo, especialmente ao nivel do planeamento e gestdo dos territdrios educativos, refletindo-se na alteracdo e adaptacao

das respetivas politicas e quadro legislativo (Figura 2).

Com a publicagdo da Lei n.2 159/99, de 14 de setembro, iniciou-se um processo de descentralizacdo de competéncias da

Administracdo Central para a Administracdo Local, reforcando as responsabilidades dos municipios em diversas matérias,
especialmente no ambito da educacdo. Especificamente nesta matéria, o artigo 19.2 estabelece que é competéncia dos 6rgdos
municipais, ndo sé participar no planeamento e gestdo dos equipamentos educativos, mas também elaborar a Carta Escolar,

documento a ser integrado nos Planos Diretores Municipais (PDM). Em 2003, a publicacdo do Decreto-Lei n.2 7/2003, de 15 de

janeiro (diploma atualmente revogado), veio alterar a designacdo de Carta Escolar para Carta Educativa, aprovando o seu

processo de elaboragdo e reforcando a transferéncia de competéncias para as autarquias.

Deste novo enquadramento legislativo resultou, em 2005, um intenso processo de elaboragdo, aprovacdo e homologacdo de
Cartas Educativas, procedendo-se a homologacdo das primeiras 38 em outubro de 2006. Atualmente, parte dessas Cartas
Educativas encontram-se desatualizadas, quer ao nivel do quadro legal, quer no respeitante as dinamicas demograficas,

socioecondmicas e educativas dos territorios, uma vez que ndo passaram, nos ultimos anos, por nenhum processo de revisdo.

Atualmente, o quadro de transferéncia de competéncias para os érgdos municipais e para as entidades intermunicipais no

dominio da educacgdo € concretizado pelo Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro. De acordo com o artigo 5.2 deste

diploma, a Carta Educativa é estabelecida como um instrumento de planeamento e ordenamento prospetivo de edificios e
equipamentos educativos segundo as ofertas de educagdo e formagdo, a escala local, visando uma melhor utilizacdo dos

recursos educativos, atendendo ao contexto demografico e socioecondmico do concelho.

Munlcipio 9

b llhavo =uway




Carta Educativa de (lhavo
Revisdao

iy

-

T

Enumera, enquanto tarefa fundamental do Estado
“assegurar o ensino (...)”
Consagra a educagdo como direito
Consagra o ensino como direito

aiTZ

Estabelece o quadro geral do sistema educativo
como forma de concretizar o direito a educagdo a

. =
A& 4
=K — I}

locais (Lei n.2 159/99)

Artigo 19.° Reforga as responsabilidades dos municipios no
planeamento e gestdo dos equipamentos educativos com o
processo de descentralizacdo de competéncias

Atribui aos érgdos municipais como competéncia a elaboragdo da

(J

I Transferéncia de atribuicGes e competéncias para as autarquias
(] ;

carta escolar a integrar nos PDM.

Carta Educativa e aprova o processo de elaboragdo desta,

CME e Carta Educativa (DL n.2 7/2003)
Artigos 1.2 e 2.2 Altera a designagdo da Carta Escolar para
transferindo competéncias para as autarquias locais
@

Transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais e
entidades intermunicipais no dominio da educagdo (DL n.2 21/2019,
na sua redagdo atual) (em vigor)

Artigo 14.° Define a elaboragdo da Carta Educativa como uma das
competéncias da Cdmara Municipal.

Figura 2. Enquadramento legal cronolégico

De acordo com o artigo 6.2, do referido diploma, a Carta Educativa visa alcancar os seguintes objetivos:

1. Assegurar a adequagdo da rede de estabelecimentos de educagdo pré-escolar e de ensino basico e secundario, para
gue, em cada momento, as ofertas educativas disponiveis a nivel municipal respondam a procura efetiva existente;

2. Refletir, a escala municipal, o processo de ardenamento a nivel nacional e intermunicipal da rede de ofertas de
educacdo e formacao;

3. Promover a criacdo de condigbes mais favordveis ao desenvolvimento de centros de exceléncia e de competéncias
educativas, bem como para a gestdo eficiente dos recursos educativos disponiveis;

4. Incluir uma andlise prospetiva, fixando objetivos de ordenamento progressivo, a médio e longo prazos;

5. Garantir uma rede educativa coerente com a politica urbana do municipio, nomeadamente com a distribuicdo espacial

da populacdo e das atividades econdémicas.

O conceito de rede educativa (artigo 8.2) é entendido como a “configura¢éo da organizacéo territorial dos edificios escolares,
ou dos edificios utilizados em atividades escolares, afetos aos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e
secunddrio, visando a sua adequagdo as orientagdes e objetivos da politica educativa”. Por sua vez, o ordenamento da mesma

deve, no respeito pela Lei de Bases do Sistema Educativo, contribuir para os seguintes objetivos (artigo 11.9):

Municipio 10
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a) “Garantia do direito de acesso de todas as criangcas e alunos aos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos

ensinos bdsico e secunddrio;

b) Superacdo das situacbes de isolamento e de quebra de inser¢do socioeducativa das criangas e alunos, prevenindo a

exclusdo social;
c) Garantia de uma adequada complementaridade de ofertas educativas;
d) Garantia da qualidade funcional, arquitetdnica e ambiental dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e de ensino;

e) Desenvolvimento de formas de organizacéo e gestdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e de ensino mais
eficazes;

f)  Adequacdo da oferta de recursos e racionaliza¢éo da sua distribuicGo, com vista ao estabelecimento e a distingGo
daqueles que, pelas suas caracteristicas e natureza, devam ser comuns a uma determinada drea geogrdfica, para que

melhor sejam partilhados por todos os estabelecimentos de educagéo pré-escolar e de ensino dessa mesma drea”.

De forma a dar resposta aos objetivos supramencionados, a Carta Educativa deverd, ndo so integrar a caracterizacdo sumaria
da localizagdo e organizagdo espacial dos edificios e equipamentos educativos, mas também o diagndstico estratégico, as
projecbes de desenvolvimento e a proposta de intervengdo relativamente a rede publica (n.2 1 do artigo 13.2). Deste modo,

este instrumento de planeamento estratégico deve ser instruido com os seguintes elementos (n.2 2 do artigo 13.9):

# Um relatério com a mengdo e fundamentacdo das principais medidas a adotar, desenvolvidas em articulagdo com o
executivo e com a comunidade educativa, que respondam eficazmente as necessidades educativas locais e visem a

reducdo do abandono escolar e a promocdo do sucesso educativo;

# Um programa de execugdo, com a calendarizagdo da concretizagdo das medidas constantes no relatério.

No que respeita a revisdo deste instrumento, e de acordo com o estabelecido no artigo 15.2, do Decreto-Lei n.2 21/2019, de

30 de janeiro, o municipio tem a obrigacdo de proceder a revisdo da Carta Educativa, sempre que se verifique a
desconformidade da rede educativa municipal com os principios, objetivos e pardmetros técnicos do ordenamento da rede

educativa ou quando este instrumento atinge um prazo maximo de 10 anos (Figura 3).

ELABORACAO PRONUNCIA
Camara Departamento governamental
Municipal com competéncia na matéria
° ° ° °
DISCUSSAQ E PARECER APROVAGAO
Conselho Municipal de Reunido de Camara
Educagdo

Assembleia Municipal
Figura 3. Processo da Revisdo da Carta Educativa

O municipio, enquanto autoridade local com competéncias e responsabilidades no desenvolvimento educativo do concelho,
deve salvaguardar a atualizagdo dos instrumentos necessarios para o processo de tomada de decisdo politica no ambito da
educacdo, de forma a garantir decisdes fundamentadas que prevejam a adequacdo do parque escolar, dos recursos humanos
e materiais e uma alocacdo da procura que garanta o acesso e o direito ao ensino a todas as criangas e jovens do concelho,
através de solugdes ajustadas as atuais dindamicas demograficas e socioecondmicas e a procura de estabelecimentos, numa

perspetiva holistica e integrada face ao contexto regional e nacional.
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2.2. Sistema Educativo Portugués

A aprovacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo, em 1986, estabeleceu uma organizagdo para o sistema educativo

portugués, dividindo-o em trés dimensdes principais: a educagdo pré-escolar (oferta complementar e/ou supletiva da agdo
educativa das familias), a educagdo escolar (constituida pelos ensinos basico, secundario e superior) e a educagdo extraescolar
(perspetiva de educacgdo continua e permanente). Em suma, o Sistema Educativo Portugués é constituido pelos seguintes
niveis (Figura 4):

e Educagdo Pré-Escolar — destina-se a criangas com idade compreendida entre os 3 e os 5 anos, tendo como objetivo
contribuir para o seu desenvolvimento, estabilidade, seguranca, integracao e participacgao;

e Ensino Basico — destina-se a alunos a partir dos 6 anos de idade e compreende 9 anos de escolaridade divididos em
trés ciclos sequenciais (1.2, 2.2 e 3.2 CEB) com o objetivo de providenciar uma formagdo geral comum a todos os
cidaddos;

e Ensino Secunddrio — integra 3 anos de escolaridade e organiza-se em diferentes cursos, a fim de promover o
desenvolvimento de competéncias para o prosseguimento dos estudos e/ou para a inser¢do no mercado de trabalho;

e Ensino Superior — compreende o ensino universitario e o ensino politécnico e destina-se a alunos qualificados com o
ensino secundario completo ou equivalente, com o propésito de formar diplomados em diferentes areas de
conhecimento e consequente insercdo nos diferentes setores profissionais e participacdo no desenvolvimento da

sociedade.

Licenciatura
Mestrado Doutoramento

Educacao e Formagao de Adultos

EFA/RVCCBI  |pbccsn | EFA/RVEC B3[EFA/RVCC Sec

1°Ciclo 2°Ciclo 3°Ciclo Secundario

Figura 4. Sistema Educativo Portugués
Fonte: DGEEC, 2021. Educagdo e Formagdo em Portugal

Em 2009, a publicacdo da Lei n.2 85/2009, de 27 de agosto, em Diario da Republica, veio alargar o regime de escolaridade

obrigatdria para as criangas e jovens que se encontram em idade escolar (entre os 6 e os 18 anos), compreendendo assim os
ensinos basico e secundario. O caracter obrigatdrio apenas entrou em vigor no ano letivo de 2012/13, no seguimento da

publicacdo do Decreto-Lei que a regulamenta (Decreto-Lei n.2 176/2012, de 2 de agosto).
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2.3. Referenciais Estratégicos para a Educagao

2.3.1. Orientagdes Internacionais

No contexto global, a educacdo representa um direito humano reconhecido em varias convengdes internacionais — Declaracao

Universal dos Direitos Humanos (artigo 26.2) e Pacto Internacional sobre Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais (PIDESC)

(artigo 13.9). Neste contexto, importa mencionar os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030,

traduzidos numa “visGo comum para a Humanidade e um contrato social entre os lideres mundiais e os povos”?. Ndo obstante
arelacdo de causalidade e de interdependéncia com outros objetivos, a educago insere-se no ODS4 “Educagéo de Qualidade”
e engloba 10 metas que visam assegurar, de uma forma geral, o acesso universal a uma educacdo de qualidade, inclusiva e

equitativa, através da promogdo de oportunidades de aprendizagem para todos ao longo da vida (Figura 5).

umm

ERRADICAR ) ERRADN i EDUCAGAD
APOBREZA i DE QUALIDADE

TRABALHO DIGNO 1 U

ECRESCIMENTD IKSIGIMIDAD[S
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

il

PAl JUSTICA

13 e | 14 S 6 s | 17 "‘”“"“m%"“‘

DOSOBJETIVOS )
OBJETIVO'S
SUSTENTAVEL

Figura 5. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
Fonte: https://unric.org/pt/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel/

A Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), através da Comissdo Internacional sobre a
iniciativa Futuros da Educagdo?, redigiu em 2022, o relatério “Um novo contrato social para a educagdo: Reimaginar nossos
futuros juntos” no sentido de promover o debate mundial para repensar a educagdo, num mundo imerso em incertezas e
complexidades, reconhecendo-a como uma dimensdo capaz de produzir mudangas profundas. Perante a necessidade de
percorrer um caminho de transformacdo das economias e sociedades contemporaneas, a educagdo e a formagdo assumem
um papel fundamental no desenho do futuro europeu, sendo essencial capacitar e empoderar os cidaddos com as ferramentas

que lhes permitam alcancar a realizacdo pessoal e adaptar-se a um mercado de trabalho em constante mudanca, através de

uma cidadania ativa e responsavel. Neste sentido, a Resolucdo do Conselho da Unido Europeia, de 19 de fevereiro de 2021,
planeia orientar a concretiza¢do do Espaco Europeu da Educacdo até 2025 e a cooperagdo europeia em matéria de educacdo e

formacédo até 2030.

O Espago Europeu da Educagdo possibilitara ndo s que os alunos prossigam os estudos em diferentes fases da vida e que
encontrem emprego em toda a Unido Europeia (UE), como também permitird o acesso a educacdo e formacdo de alta
qualidade, inovadora e inclusiva, que apoie o crescimento econdmico e crie oportunidades de emprego ajustadas aos
interesses e expetativas dos individuos, bem como o desenvolvimento pessoal, social e cultural em todos os Estados-Membros
e regiGes da UE. A referida Resolucdo estabelece cinco prioridades estratégicas para a cooperagdo europeia para a proxima

década:

2 Fonte: Guia sobre Desenvolvimento Sustentdvel. 17 objetivos para transformar o nosso mundo. Disponivel em: https://unric.org/pt/wp-
content/uploads/sites/9/2019/01/SDG brochure PT-web.pdf.
3 Fonte: UNESCO, Futuros da Educac&o, 2022. Disponivel em: https://en.unesco.org/futuresofeducation/
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Melhorar a qualidade, a equidade, a inclusdo e o sucesso de todos em matéria de educagdo e formacéo;

Tornar a aprendizagem ao longo da vida e a mobilidade uma realidade para todos;

ASEAAN

Reforcar as competéncias e a motivagdo dos profissionais da educagdo;

\

Reforcar o ensino superior europeu;
#  Apoiar as transicdes ecoldgica e digital na educacdo e na formagdo e através das mesmas.

Neste contexto, destaca-se o Quadro Estratégico de Educacido e Formacdo 2021-2030 como um instrumento orientador que

estabelece objetivos e metas a alcancar pelos Estados-Membros?, nomeadamente:

# A percentagem de jovens de 15 anos com fraco aproveitamento em leitura, matematica e ciéncias deverd ser inferior
a 15% até 2030;

# A percentagem de alunos do oitavo ano de escolaridade com fraco aproveitamento em literacia informatica e da
informacdo devera ser inferior a 15% até 2030;

#  Pelo menos 96% das criancas entre os trés anos e a idade de inicio do ensino primario obrigatério deverdo participar
na educacdo e acolhimento na primeira infancia até 2030;

# A percentagem de alunos que abandonam prematuramente a educagdo e a formacdo devera ser inferior a 9% até
2030;

# A percentagem de adultos do grupo etario dos 25-34 anos com diploma de ensino superior deverd ser de, pelo
menos, 45% até 2030;

# A percentagem de recém-diplomados do Ensino e Formacgdo Profissional a beneficiar da exposi¢do a aprendizagem
em contexto laboral durante o seu ensino e formacdo profissionais devera ser de, pelo menos, 60% até 2025;

#  Até 2025, pelo menos 47% dos adultos na faixa etdria entre os 25 e os 64 anos deverdo ter participado em a¢des de

aprendizagem nos ultimos 12 meses.

Atendendo ao atual contexto global, em que a transicdo digital é transversal a todos os setores, salienta-se o Plano de Acdo

para a Educacdo Digital (2021-2027), traduzindo-se numa iniciativa politica da Unido Europeia (UE) com o objetivo de prestar

apoio na adaptacdo sustentdvel e eficaz dos sistemas de educacdo e formagdo dos Estados-Membros da UE a era digital, de
acordo com dois dominios prioritarios: (1) Promover o desenvolvimento de um ecossistema de educacdo digital altamente

eficaz e (2) Reforgar as competéncias e aptidGes digitais para a transformacao digital.

Paralelamente as orientacGes direcionadas para a politica educativa, destacam-se outras que, pela amplitude da sua acdo,
acabam por integrar a educacdo nas suas prioridades, por esta constituir um dos principais pilares no desenvolvimento das

sociedades e territorios - Nova Agenda Estratégica para 2019-2024 e a Politica de Coesdo 2021-27.

Importa ainda mencionar, no ambito dos referenciais estratégicos internacionais, o instrumento de financiamento do Fundo
Social Europeu+ (FSE+) 2021-27°, por ser o principal instrumento financeiro orientado para investir nas pessoas, reforcar a

coesdo social, melhorar a justica social e aumentar a competitividade, com especial foco na protecdo dos mais severamente

4 Fonte: Jornal Oficial da Unido Europeia. Resolugdo do Conselho sobre um quadro estratégico para a cooperacdo europeia no dominio da educacdo e da
formagdo rumo ao Espago Europeu da Educagdo e mais além  (2021-2030). Disponivel ~em:  https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021G0226(01)&from=PT.

5> Fonte: Fundo Social Europeu (FSE+). Disponivel em: https://eurocid.mne.gov.pt/artigos/fundo-social-europeu-fse
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afetados pela crise econdmica desencadeada pela pandemia, como a populagdo mais jovem em risco de pobreza e de exclusdo

social.

2.3.2. Orienta¢Oes Nacionais

No contexto nacional, tendo por base as orientacdes estratégicas internacionais, verifica-se a existéncia de um conjunto de

programas, referenciais estratégicos e projetos que visam contribuir para a melhoria dos niveis de educacdo, o alcance do

sucesso escolar, a criacdo de condices fisicas e materiais no contexto educativo, mas também para a permanente construcao

de uma cidadania ativa e participativa (Tabela 2):

Instrumentos

Estratégia Nacional de
Educacdo Ambiental (ENEA

2020)

Estratégia Nacional de
Educacdo para a Cidadania

Estratégia Nacional para a

Integracdo das
Comunidades Ciganas

(ENICC)

Plano de Acdo da Garantia
para a Infancia 2022-2030

Plano Integrado e Inovador
de Combate ao Insucesso

Escolar (PIICIE)

Plano Nacional das Artes

Plano Nacional de Leitura

ESTRATEGIAS, (PNL)
PLANOS E
PROGRAMAS

Plano Nacional de
Implementacdo de Uma
Garantia Jovem (PNI -GJ)

Programa Academia Digital
para Pais

Programa de Apoio a
Promocdo e Educacdo para

a Saude (PAPES)

Programa de Educacdo
Estética e Artistica (PEEA)

Plano de Recuperacdo das
Aprendizagens, Plano

23|24 Escola+

Programa Escola Digital

Programa Estratégico do

SRV

CONSULTING & INNOVATION

Tabela 2. Referenciais estratégicos da politica educativa nacional

Promover uma cidadania plena e interveniente, capacitando criangas e jovens, mas
também os agentes econdmicos e decisores, para os novos desafios ambientais.

Promover uma cidadania participativa e humanista, numa época de diversidade social e
cultural crescente, sensibilizando para a tolerancia e a ndo discriminagdo e supressdo dos
radicalismos violentos.

Reforgar a escolarizacdo e a integracdo profissional das pessoas das comunidades ciganas
em situagdo de exclusdo social.

Combater a exclusdo social das criangas e dos jovens, garantindo o acesso a um conjunto
de servigcos essenciais como forma de combate da pobreza infantil, de promocdo da
igualdade de oportunidades e da garantia dos direitos das criangas e jovens.

Implementar medidas que permitam melhorar os indicadores relativos ao insucesso e
abandono escolar.

Tornar as artes mais acessiveis aos cidaddos, em particular as criangas e aos jovens,
promovendo a participagdo, fruicdo e criacdo cultural, numa logica de inclusdo e
aprendizagem ao longo da vida. Incentivar o compromisso cultural das comunidades e
organizagOes e desenvolver redes de colaboragdo.

Apoiar e fomentar programas especialmente vocacionados para favorecer a integragdo
social através da leitura.

O PNI-GJ (2013) tinha como principal objetivo proporcionar a todos os jovens, com menos
de 25 anos, uma oportunidade de emprego, formagdo ou estdgio no prazo de quatro
meses apos ficarem desempregados ou sairem da educagdo formal. Alterado pela RCM n.2
188/2021, a 30 dezembro de 2021, o PNI-GJ passou a prever a criagdo do Programa
Trajetos, com a medida Afirma-te J3, e a continuidade do Empreende J34, tendo como
objetivo promover o acesso a oportunidades de educagdo, formagdo, emprego ou
empreendedorismo por parte de jovens NEET (not in employment, education or training),
tendo em vista a implementacgdo da renovada Garantia Jovem.

Possibilitar aos pais e aos encarregados de educagdo, de criangas do Ensino Basico, de
frequentar agoes de formagdo promotoras de competéncias digitais.

Promover a literacia em saude, atitudes e valores que suportem comportamentos e estilos
de vida saudaveis, criando condigOes para universalizar o acesso a educagdo para a salude
em meio escolar.

Enriquecer as experiéncias de educacdo, propondo metodologias inovadoras de
aprendizagem nas areas de Artes Visuais, Danga, Expressdo Dramdtica/Teatro e Musica.
Estratégia integrada para a recuperacdo dos défices de aprendizagem dos alunos dos
ensinos basico e secundario, gerados pela COVID-19 e que ainda persistem, que se
estrutura em sete dominios: (1) Leitura e escrita; (2) Autonomia curricular; (3) Recursos
educativos; (4) Familia; (5) Avaliacdo e diagndstico; (6) Inclusdo e bem-estar; (7) Apoiar as
comunidades educativas.

Disponibilizar computadores e acesso a internet para que todos os alunos, professores e
escolas possam colaborar, ensinar e aprender em ambiente digital.

Promover a participagdo e envolvimento dos alunos, incentivando a que a organizagdo e
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Desporto Escolar 2021- planeamento de atividades possa ser efetuada num processo de codecisdo e de cogestdo
2025 no seio das atividades do Desporto Escolar.

Programa Nacional de

Promocdo do Sucesso

Escolar (PNPSE)

Promover um ensino de qualidade para todos, num quadro de valorizagdo da igualdade de
oportunidades e do aumento da eficiéncia e qualidade das escolas.

5 Rede d Criar condicGes para que todas as comunidades educativas tenham excelentes bibliotecas
g . . : o .

B'bl'ro ramEa eI el . escolares, garantindo ambientes de informagdo e conhecimento, conducentes ao
ibliotecas Escolares (Q desenvolvimento dos saberes e competéncias indispensdveis numa sociedade cada vez

2021-2027) A - -
mais dinamica, imprevisivel, digital e global.
Programa Territdrios Prevenir e reduzir o abandono escolar precoce e o absentismo, reduzir a indisciplina e
Educativos de Intervencdo  promover o sucesso educativo de todos os alunos em agrupamentos de escolas/escolas
Prioritaria (TEIP) ndo agrupadas localizadas em territérios economicamente e socialmente desfavorecidos.
Orientag®es Curriculares Apoiar a construgdo e gestdo do curriculo no jardim de infancia, da responsabilidade de
para a Educacdo Pré- cada educador/a, em colaboragdo com a equipa educativa do estabelecimento
Escolar educativo/agrupamento de escolas.

Referencial de Educagdo

Ambiental para a
Sustentabilidade

Contribuir para a mudanga de comportamentos e de atitudes no dmbito do ambiente nas
criangas e jovens e suas familias e comunidades.

Capacitar os consumidores para enfrentarem os desafios em termos de consumo, para
compreenderem melhor os mecanismos do mercado e para tomarem decisdes mais
informadas, com vista a melhorar o seu bem-estar.

Referencial de Educacdo do
Consumidor

Referencial de Educacdo

Promover a adogdo de comportamentos financeiros adequados em contexto educativo.

Financeira
Referencial de Educacdo Promover a educagdo para a saude, contribuindo para o desenvolvimento integral das
para a Saude criangas e jovens, tornando-os mais aptos para uma cidadania ativa e responsavel.

Referencial de Educacdo Apoiar a escola no desenvolvimento de um curriculo que permita aos jovens adquirir
para a Seguranca, a Defesa  comportamentos em matéria de Seguranca, Defesa e Paz, especialmente ao nivel de

eaPaz principios, valores, atitudes e competéncias.
ORIENTACOES —— -
E Referencial de Educacdo
REFERENCIAlS ~ Rarao Desenvolvimento—  Enquadrar a interven¢do pedagdgica da Educacdo para o Desenvolvimento, como
Educacdo Pré-Escolar, dimensdo da educagdo para a cidadania, e promover a sua implementagdo na educacdo
Ensino Basico e Ensino pré-escolar e nos ensinos basico e secundario.
Secunddrio
. " Estimular a abordagem ao mundo do trabalho em todos os niveis da escolaridade
Referencial de Educacdo o ) ; ) .
obrigatdria - trabalho digno, seguranca e saude no trabalho, igualdade de oportunidades e
para o Mundo do Trabalho .~ . . ~
nao discriminagao, desempenho profissional e integragdo no mundo laboral.
Referencial de Educacdo Contribuir para que a promocdo de uma cultura de seguranga se constitua como uma
para o Risco estratégia prioritaria das escolas.
Referencial de Educacdo Capacitar os cidaddos para viverem de forma critica e interventiva a “ecologia
para os Media comunicacional”.
Referencial de Educacdo Promover a aquisicdo de conhecimentos essenciais a integracdo segura do individuo em
Rodovidria ambiente rodoviario.
. Promover a melhoria da qualidade da aprendizagem e o sucesso de todos os alunos no
Referencial do Perfil dos ) ) o ) o ~
Alunos 3 Saida da final dos 12 anos de escolaridade obrigatéria, por meio da organizagdo e gestdo
e s I e oA s curriculares e definicdo de estratégias, metodologias e procedimentos pedagégico-
Escolaridade Obrigatéria e i " .
didaticos a implementar na pratica letiva.
. . Promover a utilizagdo sistemdtica de préticas de Avaliagdo Formativa Digital (AFD) nas
Projeto Assess@Learning ¢ P ¢ = ( )
escolas.
. . Promover melhores aprendizagens indutoras do desenvolvimento de competéncias de
Projeto Autonomia e , ) . .
o ; nivel mais elevado, assumindo a centralidade das escolas, dos seus alunos e professores,
Flexibilidade Curricular . - , . .
permitindo a gestdo do curriculo de forma flexivel e contextualizada.
rom (] Pt Promover o ensino experimental das ciéncias e das técnicas através de espagos de ciéncia
Projeto “Clubes Ciéncia abertos de contacto com a ciéncia e a tecnologia, para a educagdo e o acesso generalizado
PROJETOS Viva na Escola” gla, p ¢ &

dos alunos a praticas cientificas.
Projeto Comunidades de Garantir uma aprendizagem &tima para todas as criangas, proporcionando igualdade de

Aprendizagem oportunidades e criando condigdes para alcangar melhores resultados.
Projeto PAFSE - Conscientizar os jovens sobre os desafios da salde publica, os fatores de protecdo e os
Partnerships for science padrdes de comportamento de risco, bem como o papel que eles podem desempenhar na
education preparagdo da comunidade.

Projeto-Piloto de Inovacdo  Promover o sucesso e a qualidade das aprendizagens de todos os alunos, através do
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Pedagdgica (PPIP) reforgo da autonomia das escolas na conceg¢do e adogdo de projetos educativos préprios,
nomeadamente introducdo de alteragdes ao nivel organizacional e pedagodgico,
especificamente ao nivel didatico e gestdo curricular, que visem responder a necessidades
especificas e promover um maior alinhamento das praticas educativas com as dinamicas
da sociedade atual.

Fonte: DGE, 2023

Programa Academia Digital para Pais

~ P TaY, 38 .
Plano 21123 Escola+
A J £ LY LoaUUIUT

Figura 6. Referenciais estratégicos da politica educativa nacional

A Estratégia Portugal 2030° enquadra a visdo do governo para um periodo de 10 anos, sendo um referencial para instrumentos

de politica como o Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR) e o quadro comunitdrio de apoio 2021-27 (Portugal 2030). A
agenda estratégica Portugal 2030 foi elaborada com base na seguinte visdo: “Recuperar a economia e proteger o emprego, e
fazer da préoxima década um periodo de recuperagéo e convergéncia de Portugal com a Unido Europeia, assegurando maior
resiliéncia e coesdo, social e territorial”. Neste sentido, foram delineadas quatro agendas temdticas centrais, sendo que a
educacdo se encontra espelhada, essencialmente, na Agenda 2 que compreende a “Digitalizagé@o, Inovagdo e Qualificagdes

como motores do desenvolvimento”, na qual se destacam os seguintes objetivos:

# Reduzir a percentagem de adultos, incluindo jovens, em idade ativa sem o nivel de ensino secundario;

# Alcangar um nivel de 60% dos jovens com 20 anos que frequentem o ensino superior, com 50% dos graduados de
educacdo terciaria na faixa etdria dos 30 -34 anos até 2030;

#  Alcancar um nivel de lideranga europeia de competéncias digitais até 2030; e

# Reforcar a participacdo de adultos em formacdo ao longo da vida’.

A retragdo econodmica, originada pela pandemia de COVID-19, impulsionou o desenvolvimento de programas para mitigar o
impacto econdémico e social da crise. Deste modo, o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) consiste num programa com
execucdo até 2026, que visa implementar reformas e investimentos destinados a repor o crescimento econdmico sustentado e

reforcar o objetivo de convergéncia com a Europa nos préoximos anos. Neste ambito foram definidas 3 prioridades — 1)

6 Aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 97/2020
’Fonte: Estratégia Portugal 2030. Documento disponivel em: https://tinyurl.com/4vxyh74e (portugal.gov.pt)
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Resiliéncia, 2) Transicdo Climatica e 3) Transicdo Digital, sendo que a Educacdo se reflete tanto na prioridade 1,
nomeadamente na componente “C6 — Qualificagdes e Competéncias”, como na prioridade 3, nomeadamente na componente
“C15 — Escola Digital”. O PRR estad enquadrado no Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia do instrumento temporario de

recuperacao - Next GenerationEU -, criado pelo Conselho Europeu?.

2.3.3. Orientagdes Regionais e Sub-Regionais

Ao nivel da regido Centro e da sub-Regido de Aveiro (NUTS IIl) importa abordar as estratégias vigentes que enquadram os
desafios da educagdo nas suas orientacdes, nomeadamente o Programa Centro 2030. Este programa preconiza uma estratégia
resultante de um longo processo reflexivo sobre a regido, iniciado com a aprovagdo da Visdo Estratégica para a regido Centro
2030 — Estratégia de Desenvolvimento Regional, delineada, em 2020, pela Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDRC) e com a revisdo da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente (RIS3) do Centro, em 2021,
constituindo uma oportunidade para a regido ao nivel da diminuicdo das disparidades socioecondmicas. A nivel sub-regional
destaca-se a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Aveiro (EIDT.RA 2030), assente na visdo de uma
regido sustentdvel orientada para a valorizagdo e qualificagdo das pessoas, o conhecimento e a inovagdo. O Plano Integrado e
Inovador de Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro — Educ@RA — merece

igualmente destaque, tendo sido financiado no ambito do Fundo Social Europeu, Portugal 2020 e Centro 2020 (Tabela 3).

Tabela 3. Referenciais estratégicos da politica educativa regional

INSTRUMENTOS OBJETIVO

A Visdo Estratégica para a Regido Centro 2030 declina-se em cinco designios, entre os quais “Uma regido

capaz de organizar a oferta de qualificacBes e competéncias que a sua transformacgdo estrutural exige,

trabalhando nesse sentido a qualificagdo inicial de jovens, a formacdo avancada de profissionais, a formagao

o continua de ativos, a requalificagdo e criando condi¢des para a atracdo de populacdo qualificada.”

Visdo Estrategica para a Complementarmente, entre as distintas linhas estratégicas para 2030, importa destacar a linha “7.7. Promover

Regidio Centro 2030 ' - . o ”
e reforcar a melhoria de qualificagGes de ativos e de populagdo em geral

, ancorada na promocdo e reforgo da
“melhoria de qualificagdes de ativos e de populacdo em geral segundo uma perspetiva de educagdo como
fator de inclusdo e de capacitacdo de individuos e organizagdes em termos das competéncias exigidas pela
transformagdo da regido”, a qual se associam distintas linhas de intervengao.
O Programa Centro 2030 estrutura-se em torno de cinco objetivos estratégicos, ressaltando o objetivo 4
“Centro mais social e inclusivo”, que ao assumir o apoio ao emprego de qualidade, a educacgdo, as
competéncias, a inclusdo social e a igualdade de acesso aos cuidados de saude, intenciona a diminui¢do das
disparidades entre os alunos no acesso ao curriculo e no desenvolvimento das suas aprendizagens, tendo
especial atencdo as criangas e grupos mais vulneraveis.
A nivel educativo, destacam-se as seguintes linhas de atuagdo:

e  Apoiar um novo ciclo de projetos de combate ao abandono e insucesso escolar, aprofundando

Centro 2030 — Programa metodologias e envolvendo progressivamente comunidades locais;
Regional do Centro e  Aprofundar abordagens focadas na redugdo do numero de jovens NEET (not in employment, education or
training);

e  Apostar na concegdo e formatagdo de programas de formagdo de ativos empregados;

e  Conceber programas de formagdo de jovens para a industria com diferentes niveis de qualificacdo,
designadamente reforcando CET e TeSP e promovendo formagdes curtas para a empregabilidade de
jovens licenciados;

e  Conceber e implementar programas formativos estruturados de apoio a reconversdo de trabalhadores
para novas areas de trabalho;

8 Fonte: Recuperar Portugal, construindo o futuro. Plano de Recuperacido e Resiliéncia. Documento disponivel em: https://recuperarportugal.gov.pt,
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INSTRUMENTOS OBJETIVO

e  Dinamizar a educacdo e formagdo de adultos (ativos empregados e desempregados);

e  Promover a capacitagdo de quadros técnicos de municipios para uma resposta eficaz a assuncdo de
novas competéncias por parte dos municipios em matéria de educagdo;

e Apoiar centros de exceléncia de formagdo avancada em articulagdo com as grandes prioridades da
especializagdo inteligente da regido e focados na atragdo e fixagdo de talentos.

Em alinhamento com a agenda temdtica “Digitalizacdo, inovacdo e qualificacdes como motores do

desenvolvimento” da Estratégia Portugal 2030, encontra-se uma evidente ligacdo entre esta agenda e o

desafio da Transicdo Social, a qual pressupde a garantia do acesso a educagdo inclusiva, de qualidade e

equitativa, bem como a promogdo de oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

De igual forma, ressalta a ligacdo a plataforma de inovagdo “Promover inovagdo territorial”

Estratégia Regional de vasto conjunto de aces:
Especializacdo Inteligente

do Centro (RIS3 do L )
Centro) e (Capacitagdo dos jovens;
e Promogdo de formagdo avancada e de novos formatos pedagogicos integradores de

ensino/aprendizagem, assentes em modelos tecnologicamente inovadores;

, alicercada num

Valorizagdo do conhecimento;

e Melhoria da capacidade de fornecer respostas qualificadas, numa ldgica de rede integradora que suporte
a criacdo de melhores condicGes de vida e a atratividade dos territérios e o desenvolvimento de solugdes
inovadoras que permitam a atracgdo e fixagdo de novos residentes e de pessoas altamente qualificadas.

A Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT.RA 2030), delineada pela Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA), apresenta, no dmbito do eixo “Servicos e bem-estar”, um plano de
acdo com um conjunto de desafios estratégicos a nivel educativo que importa referir:

e Adequacdo, dimensionamento e conclusdo da requalificacdo do parque escolar - atualizagdo e revisdo de
cartas educativas municipais numa ldgica evolutiva para Carta Educativa da Regido de Aveiro; promogao

Aveiro 2030 de uma resposta articulada a nivel intermunicipal com a adequagdo da oferta as necessidades, as
especificidades territoriais e a especializagdo inteligente regional; e programa de apoio a projetos que
visem o estabelecimento de uma rede qualificada do parque escolar;

e Valorizagdo da Rede de Formagdo e Capacitagdo Profissional - agBes concertadas de valorizagdo da oferta
formativa da rede de Escolas Profissionais da regido; e projetos orientados para a aquisicdo de novas
competéncias em articulagdo entre as Instituicdes de Ensino Superior.

Programa de intervengdo que visa promover o sucesso educativo dos alunos através da implementagdo de

acOes que potenciem a motivacdo para a aprendizagem, a aquisicio de conhecimentos, a melhoria na
Plano Integrado e COCSRAUCHR ¢do p p g quisic

Inovador de Combate ao comunicagdo verbal e escrita, a cidadania ativa, a criatividade e a inovacdo, traduzindo-se numa melhoria dos

Insucesso Escolar da indicadores relativos ao insucesso escolar e abandono escolar.
Comunidade O PIICIE da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro é constituido por sete atividades de ambito
Intermunicipal da Regido intermunicipal (e.g. areas da ciéncia, tecnologia, robdtica e programacdo, agao social, psicologia e terapia da
de Aveiro

fala), uma atividade de ambito estritamente municipal (atividades municipais de combate ao abandono
escolar) e ainda por um Observatorio de Educagdo e Formacgdo nao Superior da Regido de Aveiro.

Fonte: CCDRC, CIRA, 2024
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3. DIAGNOSTICO TERRITORIAL, DEMOGRAFICO E SOCIOECONOMICO

O diagndstico territorial, demografico e socioeconémico, sendo uma das principais componentes da Revisdo da Carta
Educativa, possibilita alcancar um conhecimento mais alargado das dinamicas concelhias, identificando as fragilidades e
potencialidades que permitirdo dar suporte ao processo de planeamento estratégico, o qual devera procurar responder aos

desafios através da definicdo dos melhores caminhos para o futuro.

O presente capitulo apresenta, assim, um retrato do concelho de {lhavo, no sentido de aferir as diferentes dinamicas que
poderdo interferir nos niveis de procura (populagdo estudantil) e consequente oferta educativa (estabelecimentos de

educacdo e ensino) e estrutura-se em trés dimensoes:

e Territorial: contextualiza o concelho de ilhavo em termos de localizagio geografica, gestdo territorial ao nivel
municipal, distribuicdo de equipamentos e contexto habitacional;

e Demogréfica: inclui uma caracterizagdo da populacgdo residente no concelho, como a sua evolugdo, estrutura etaria,
distribuicdo e constituicdo dos agregados domésticos;

e Socioecondmica: enquadra a dindmica socioeconémica do concelho, sobretudo ao nivel da caracterizagdo do tecido

econdémico, do emprego, das condi¢cdes socioecondmicas das familias e das qualificacdes da populagdo.

3.1. Diagndstico Territorial

3.1.1. Enquadramento Geografico

Localizado na regido Centro de Portugal (NUTS I1)° e na sub-Regido de Aveiro (NUTS Ill), o concelho de ilhavo situa-se na Orla

Litoral Sul do distrito de Aveiro e integra a vasta area da Ria de Aveiro. Atravessado no sentido Norte-Sul pelos Canais de Mira

e de ilhavo (Canal do Boco), ilhavo apresenta-se
como uma vasta planicie de baixa altitude,
definindo uma divisdo tripartida do territério: uma
estreita faixa litoral, entre o Mar e o Canal de Mira;
uma darea central, entre este Canal e o Canal de
fihavo; e uma drea interior, a nascente do Canal de

fIhavo.

s
m el bal Henteio

Enguanto drea geografica de intervencdo da CCDR

Centro, o concelho de flhavo dispde de uma

0 40km, Algarve
. ~ .o . . | |
localizacdo privilegiada, encontrando-se limitado a
Norte e a Este pelo concelho de Aveiro, a Sul pelo
lho de V. 0 lo Oceano Atlanti S
concelho de Vagos e a Oeste pelo Oceano Atlantico, [ R ortugiiortinentil [ Gonseodefliase
que cruza as suas praias, distinguindo-o dos demais, [ feg oot [ Feguesio e nave N e =21
‘:I Regido de Aveiro (NUT III) E Concelhos Limitrofes e
ndo sé pela sua geografia como também pela sua
historia (Figura 7). Figura 7. Enquadramento geogréfico do concelho de flhavo

Fonte: CAOP, 2023 (DGT)

9 Ao longo do presente documento considera-se a nova organizacdo administrativa da Regido Centro (NUTS 2024). Quando ndo se encontram disponiveis os
dados da Regido Centro para a NUTS 2024, consideram-se os da Regido Centro referentes a NUTS 2013, colocando-se a seguinte nota: *NUTS 2013.
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Com um total de 39.235 residentes (censos de 2021) distribuidos por uma superficie de 73,5 km?, o concelho de ilhavo possui
duas cidades (flhavo e Gafanha da Nazaré), é composto por quatro freguesias — /lhavo (S3o Salvador), onde se localiza a sede
de concelho, Gafanha da Nazaré, Gafanha da Encarnacdo e Gafanha do Carmo — e integra a Comunidade Intermunicipal da

Regido de Aveiro (CIRA), constituida em 2008.

A configuragdo geografica de um territorio desempenha um papel basilar na promocdo de diversas funcdes essenciais a
melhoria da qualidade de vida da populacdo e ao desenvolvimento socioecondmico dos territérios (e.g. fungdes residenciais,
comerciais, industriais, educativas e de transporte), sabendo-se que o modelo de organizagdo e planeamento do territério

pode impactar, significativamente, a eficiéncia e eficacia destas funcdes.

Reconhece-se, portanto, que uma boa distribuicdo das areas residenciais em relagdo as dreas comerciais e industriais pode
facilitar o acesso as necessidades basicas e ao mercado de trabalho, promovendo a conveniéncia e a mobilidade. Na verdade,
um planeamento adequado dos sistemas de transporte pode melhorar a conectividade e a acessibilidade entre as diferentes
areas, estimulando o comércio e o desenvolvimento econdmico. Estes pressupostos aplicam-se, igualmente, a dindmica
educativa, onde a organizacdo espacial desempenha um papel crucial na disponibilidade e acessibilidade aos estabelecimentos
de educacdo e ensino, sendo que uma distribuicdo adequada dos mesmos podera assegurar o acesso equitativo a educagao,
particularmente para grupos populacionais em circunstancias de maior vulnerabilidade social. A configuracdo da rede viaria e a
distribuicdo do tecido urbano podem afetar a acessibilidade e a disponibilidade de instituicdes educativas, comprometendo a

formacao plena dos cidadados.

Neste sentido, é extremamente importante analisar, de forma criteriosa, os usos e a ocupagao do solo no contexto especifico
de ilhavo, de modo a identificar desafios e oportunidades de organizacdo do espaco territorial e, assim, alcangar informagdes
relevantes para o desenvolvimento de estratégias que potenciem o acesso a educacdo e, consequentemente, o aumento da

qualidade de vida da populagdo.

A localizacdo e o riquissimo patriménio natural, histérico e cultural de (lhavo representam fatores estruturantes e
potenciadores de uma base sélida para o desenvolvimento socioeconémico do concelho. Note-se que a ligagdo ao mar
prossegue como uma das mais importantes referéncias de desenvolvimento do territério, mantendo-se a pesca como um
setor econdmico de desenvolvimento e o Porto de Aveiro, localizado na Gafanha da Nazaré, como ancora desta ligacdo. Todas
estas dinamicas, a par da forca de um terceiro setor, o turismo, cada vez mais desenvolvido, abrem caminho a investimentos e
a diversificacdo das atividades econdmicas locais. O aproveitamento da natureza envolvente, com as praias da Barra e da Costa
Nova e a Ria de Aveiro, a localizacdo privilegiada, a facilidade de acessos, bem como as condi¢cBes climaticas singulares

potenciam um desenvolvimento turistico diferenciador.

As acessibilidades constituem um aspeto fundamental para a promog¢do da conetividade, realgando-se o acesso dos alunos as
instituicdes de educacdo e ensino. Um planeamento adequado e uma organizacgdo eficiente da rede de acessos pode melhorar
significativamente a mobilidade dos estudantes (e de toda a comunidade educativa), através da reducdo dos tempos de

deslocacdo e maior seguranca.

Neste ambito, a ligacdo de ilhavo, quer aos outros municipios da Regido de Aveiro (NUTS Ill), quer as restantes regides do pas,
¢é favorecida pela reconhecida qualidade das vias de comunicacdo que rodeiam e cruzam o seu territério, observando-se um
sistema de vias nacionais, municipais, vicinais e florestais que se complementam e possibilitam uma total cobertura dos seus
aglomerados populacionais. Contudo, considerando o aumento do volume de trafego, afigurou-se essencial avancgar para a
22
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construcdo de novas vias e proceder a melhoria das existentes, no sentido da reconstrugdao e ampliacdo, colmatando as
necessidades emergentes em termos socioecondmicos, rumo a consolidacdo de uma adequada dinamica de acessibilidade e

mobilidade.

A existéncia de acessibilidades rodoviarias, ferroviarias e maritimas privilegiadas reforcam a posi¢do geoestratégica de flhavo,
destacando-se a este nivel, os corredores rodoferroviarios para transporte de mercadorias que facultam importantes ligacGes
(e.g. entre o Porto de Aveiro e a Plataforma Logistica de Cacia; entre a plataforma e a Linha do Norte; e entre esta Ultima e a

rede ferroviaria nacional e internacional).

Efetivamente, o enquadramento geoestratégico de ilhavo, ao inserir-se no corddo litoral de uma regido fortemente
industrializada, que opera como ligacdo territorial entre Aveiro e Vagos, fundamenta o forte investimento no campo das
acessibilidades. Entre os principais acessos a rede rodoviaria nacional, que potenciam o desenvolvimento de vdérios setores de
atividade ao nivel do concelho e da regido, destacam-se a A1l (com proximidade ao né de Aveiro Sul), a A25 (enquanto eixo de
ligacdo rodovidria a Grande Estrada de Trafego Internacional E80) e a A17 (a qual estabelece continuidade com a A8 para Sul).
Ressalta, ainda, a antiga EN109, integrada na rede vidria municipal, no troco que atravessa, longitudinalmente, o concelho e
representa o eixo de todos os movimentos produzidos pela dindmica da cidade de ilhavo e restantes nicleos populacionais.
Note-se que o centro de Aveiro se encontra a 10 minutos de ilhavo, a cidade do Porto a cerca de uma hora e a fronteira com
Espanha é acessivel em duas horas. Por fim, ainda no ambito da comunicacdo interna, ndo podera deixar de ser mencionada a

rede de ciclovias e também os percursos pedestres construidos.

Em relacdo ao uso e ocupacdo do solo, o territério de {lhavo apresenta uma forte vinculacdo ao Mar e a Ria de Aveiro, cujos
principios de protecdo e conservacdo estdo consignados na Rede Natura 2000, a qual delimita a drea da Zona de Protecdo
Especial da Ria de Aveiro inserida nos limites concelhios de {lhavo. De salientar, ainda, que a necessidade da defesa da orla
costeira, devido a consideravel exposicdo do territério de {lhavo as dindmicas a ela associadas, requer a adoc3o de estratégias

de adaptacdo as vulnerabilidades territoriais existentes (Figura 8).

A estrutura biofisica caracteriza-se por superficies de dguas marinhas e interiores e por zonas humidas, associadas a zona da
Ria, bem como por zona de mata. Neste contexto, dentro da estrutura ecoldgica concelhia e com ligacdo a restante regido,
importa elencar as dreas de maior relevancia: a extensa area florestal que inclui a Mata Nacional das Dunas da Gafanha e a
Coldnia Agricola na Senhora dos Campos; as praias da Barra e da Costa Nova; a Ria de Aveiro e respetivos canais de {lhavo - Rio

Boco e de Mira; e ainda outras areas, como o Jardim Oudinot.

Inequivocamente, a ocupacgdo urbana das areas geograficas abarcadas pela CIRA ocorre, predominantemente, entre a Ria e as
florestas do interior ao longo dos principais eixos vidrios regionais. Esta tipologia de ocupacdo, caracterizada por fronteiras
ambiguas, acaba por condicionar a continuidade do tecido urbano e, por conseguinte, determinar a existéncia de um padrao

de ocupacdo territorial relativamente disperso.

flhavo apresenta uma organizac3o territorial que combina formas urbanas lineares, radiais e/ou ortogonais. A entrada dos
bracos da Ria de Aveiro forma trés areas bem demarcadas pelas suas caracteristicas, nomeadamente, a faixa litoral (dominada
pelo turismo), a faixa central (marcada pelas atividades industriais e logisticas) e a faixa oriental (associada ao nucleo urbano

mais consolidado).
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Figura 8. Uso e Ocupagdo do solo de flhavo
Fonte: CAOP, 2023 e COS, 2018

3.1.2. Ordenamento do Territdrio

A Revisdo da Carta Educativa, enquanto parte integrante do PDM?, constitui um instrumento educativo imprescindivel na
definicdo de estratégias para o reordenamento prospetivo da rede escolar, atendendo a otimizacdo das localizacGes, a
definicdo das dareas de influéncia de acordo com a procura atual e potencial, bem como a relagdo harmoniosa dos
estabelecimentos escolares com o meio, especialmente com o tecido urbano e outros equipamentos (e.g. desportivos,

culturais e de saude).

Com efeito, torna-se fundamental que a Revisdo da Carta Educativa assegure a congruéncia entre a rede educativa e a politica
urbana municipal, identificando e abordando os instrumentos de gestdo territorial em vigor no concelho de flhavo. Estes
instrumentos fornecem importantes orienta¢cdes de ordenamento do territorio e urbanismo, estabelecendo diretrizes para a

politica local, no ambito do planeamento territorial (Figura 9).

10 A Carta Educativa integra o Plano Diretor Municipal respetivo (nimero 7, do artigo 14.2, do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro).
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Ambito Nacional

Programa Nacional da Politica de
Ordenamento do Territério (PNPOT):
LEI 99/2019

Plano Nacional da Agua (PNA): DL
76/2016

Plano Rodovidrio Nacional (PRN): DL
222/98

Plano Sectorial da Rede Natura 2000
(PSRN2000): RCM 115-A/2008

Plano para a Aquicultura em dgua de
transicdo para Portugal Continental:

RCM 76/2022

Ambito Regional

Plano de Gestdo de Regido Hidrografica
- Vouga, Mondego e Lis (RH4A)
Programa Regional de Ordenamento
Florestal do Centro Litoral (PROF CL):
Portaria n.2 56/2019

Plano Regional do Ordenamento do
Territério  do
31/2006

Plano de Ordenamento da Orla Costeira
Ovar - Marinha Grande: RCM 112/2017

PROT-Centro: RCM
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Ambito Municipal

Plano Intermunicipal de Ordenamento
da Ria de Aveiro - unir@ria: Aviso n.2
19308/2008
Plano Diretor Municipal de ilhavo:
Relatério do Plano (2013)

o Alteracdo do PDM de ilhavo: Aviso

n.2 83472023, 24 de abril de 2023

Plano Estratégico do Municipio de
flhavo: Relatério PEMI 2015
PU - Plano de Urbanizacdo
PP - Plano de Pormenor: DL 380/99
(revogado) | DL 46/2009 (atualizacdo)

o PP da Area de Equipamentos da
Frente Maritima da Costa Nova:
Aviso n.2 9426/2012
o PP da Zona Industrial da Mota:
Aviso n.2 19036/2018
e  Estratégia Municipal de Adaptacdo as
Alteragdes Climaticas: EMAAC de (lhavo
e  Plano Estratégico de Desenvolvimento
Urbano: PEDU de ilhavo
e Plano Municipal de Adaptagdo as
AlteragBes Climaticas: PMAAC-|

Figura 9. Instrumentos de Gestdo Territorial em vigor

Fonte: Sistema Nacional de Informagdo Territorial (SNIT) da Dire¢do-Geral do Territério (DGT) e Camara Municipal de ilhavo

Considerando o preconizado pelo artigo 95.2, do Regime Juridico dos Instrumentos de Gest3o Territorial (RJIGT), o Plano
Diretor Municipal (PDM) constitui um instrumento definidor da estratégia de desenvolvimento territorial para o municipio, de
acordo com as orientacGes estabelecidas por programas e planos nacionais e regionais. Uma vez que a Revisdo da Carta
Educativa integra este instrumento, afigura-se essencial concretizar uma analise sucinta do PDM de {lhavo, uma vez que este
estabelece a politica municipal de solos, de ordenamento do territério e urbanismo, bem como o modelo territorial municipal,
as opcdes de localizacdo e de gestdo de equipamentos coletivos e as relagdes de interdependéncia com os municipios vizinhos

(conforme disposto no niumero 1, do artigo 95.2, do RJIGT).

A primeira Revisdo do PDM de {lhavo foi publicada em Diério da Republica n.2 82, 22 série, de 29 de abril de 2014 (Aviso n.2
5423/2014), entrando em vigor no dia 30 de abril de 2014. Apds esta revisdo foram registadas algumas dinamicas de

retificacdo/alteracdo que importa enumerar: 12 corre¢do material do PDM (Declaracdo n.2 104/2016); 22 corre¢do material do

PDM (Declaracdo n.2 109/2016); 12 Retificacdo (Declaracdo de Retificacdo n.2 1093/2016); 12 Alteracdo por Adaptagdo - POC

OMG (Aviso n.2 15457/2017); 22 Alteracgdo por Adaptagdo - POC OMG (Aviso n.2 14034/2018); 32 Alteracdo — RERAE (Aviso n.2

2647/2020). Recentemente, a 17 de fevereiro de 2023, a alteracdo do PDM de ilhavo foi aprovada pela Assembleia Municipal e
publicada em Diario da Republica (Aviso n.2 83472023).

O Regulamento, a Planta de Ordenamento e a Planta de Condicionantes constituem as partes basilares do PDM de {lhavo, os
guais estabelecem, concomitantemente, um conjunto de principios orientadores a considerar nas acdes de ocupacdo, uso e

transformacdo do solo na totalidade do territério municipal, cujos limites se encontram plasmados na Carta Administrativa

Oficial de Portugal. Neste contexto, o 2.2 artigo do Regulamento consigna os seguintes objetivos estratégicos do PDM:

1 Decreto-Lei n.2 80/2015, de 14 de maio e atualizado pelo Decreto-Lei n.2 25/2021, de 29 de marco.
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a) “Propiciar a utilizacdo do solo do Municipio de ilhavo numa perspetiva de desenvolvimento sustentdvel, pela boa
otimizagdo das vdrias componentes do ecossistema, sempre com a centralidade no Homem e o cuidado no equilibrio
da sua relagéio com o ambiente, apostando sempre e de forma crescente na sua qualidade de vida e na construgdo de
mais felicidade”;

b) “Promover o desenvolvimento integrado e sustentdvel do Municipio, numa Iégica de complementaridade com os
espacos municipais préximos e o espaco regional em que estd integrado, afirmando o Municipio de flhavo como
territério qualificado e de primeira importdncia no contexto da regido de Aveiro”;

c) “Potenciar a localizagdo geogrdfica privilegiada do Municipio, otimizando a relagdo Terra/Ria/Mar e os multiplos usos
presentes (naturais, urbanos, agricolas, florestais, industriais, energéticos, turisticos e portudrios), bem como as
condicbes de atratividade do patrimdnio natural e cultural, valorizando as potencialidades enddgenas do Municipio,
numa dtica de crescimento sustentado”;

d) “Promover as bases de uma politica urbanistica assente na acessibilidade para todos, na sustentabilidade e na
humanizagdo do territdrio, na recuperacéo de dreas degradadas, na criagcdo de novas centralidades e na qualificacéo
ambiental, numa perspetiva integrada de valorizagdo e otimizagdo dos espagos publicos, dos espagos da estrutura
ecoldgica municipal e das vdrias componentes biofisicas, apostando no reforco da qualidade e sustentabilidade do
ambiente local e regional”;

e) “Promover a definicGo da localiza¢do e interligaclio dos equipamentos e infraestruturas de uso publico, acessiveis e
estruturantes do espagco municipal, numa Iégica de racionalidade da oferta e justaposicdo a procura”;

f)  “Reforcar o desenvolvimento empresarial numa Idgica de diversidade de tipos e localizacbes, assumindo em
simultdneo a importéncia dos setores industriais tradicionais (cerdmica e pescado), das industrias de nova geracéo e
do tercidrio superior, numa Iégica de promog¢do do emprego e da coesdo social, com base na reforma econdmica, na
qualificacGo das empresas, na inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico, com a otimizagdo dos procedimentos e das
politicas locais”;

g) “Promover o apoio a consolidacéo das dindmicas sociais e culturais diferenciadoras do Municipio, nomeadamente na
referéncia congregadora da sua histdria e da aposta no futuro, assumida no slogan “O Mar por TradicGo” e nas
culturas da pesca particularmente caracterizada pela pesca e industria do bacalhau”;

h)  “Promover a afirmagdo do Municipio de flhavo como um espaco (unico) de qualidade residencial e vivencial dotado de
uma forte referéncia e identidade, rentabilizando assim a sua condigcdo humana, geogrdfico-natural, historico-cultural
e socioeconomica”;

i) “Promover a valorizagdo do potencial humano, melhorando as qualificagdes escolares e profissionais para a promog¢do
do emprego e da inclusdo social, sem descurar a preservacéo do patriménio natural”;

j)  “Potenciar o aumento da eficiéncia de governacdo mediante a moderniza¢do dos servicos administrativos e a

utilizagcdo de Novas Tecnologias de Comunicagdo e Informagdo (TIC)”.

A Planta de Ordenamento apresentada no PDM de ilhavo (Figura 10), mais especificamente ao nivel das distintas classes e
categorias operativas e funcionais, encontra-se dividida em duas tipologias distintas, designadamente, solo rural e solo urbano.
O solo rural subdivide-se em seis categorias funcionais: (1) espacos agricolas e florestais, (2) espacos naturais, (3) espagos
afetos a exploracdo de recursos geoldgicos, (4) espacos de ocupacdo turistica, (5) espacos de equipamentos e infraestruturas e

(6) areas de edificagdo dispersa. O solo urbano apresenta duas categorias operativas: (1) o solo urbanizado, no qual se inserem
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0S espacos centrais, espacos residenciais, espacos de uso especial, espacgos de atividades econdmicas e espacos verdes; e o (2)

solo urbanizavel, que abarca os espagos residenciais e os espacos de atividades econdmicas.

Considerando as fun¢des desempenhadas pelos aglomerados da rede urbana, no que concerne ao tipo e ambito espacial,
torna-se ainda importante mencionar que o sistema urbano do concelho de ilhavo é composto por diferentes niveis de

aglomerados:

e Nivel | - Cidade de ilhavo, Praia da Barra, Costa Nova do Prado, Cidade da Gafanha da Nazaré e Gafanha da
Encarnagdo Norte;
e Nivel Il - Gafanha da Encarnacdo Sul; Gafanhas do Carmo, de Aquém e da Boavista; aglomerados rurais envolventes
da cidade de {lhavo: Ermida, Carvalheira, Vale de ilhavo, Moitinhos, Presa, Légua, Carregueiro e Amarona;
e Nivel lll - NUcleos integrados nos espacos agricolas envolventes da Cidade de ilhavo e da Gafanha da Encarnacéo:
# Cidade de ilhavo - na Chousa do Fidalgo, a Rua do Cabecinho, a Rua da Quinta Nova e a Rua da Chousa do
Fidalgo; no Pinhal Seco, a Rua da Azenha; na Lagoa do Sapo, a Rua das Almas, a Rua das Moitas e a Rua do
Atalho;

# Gafanha da Encarnacdo - a Rua dos Bernardos, a Rua dos Pranchos e a Rua do Capitdo Cancelinha.

Do sistema urbano do municipio de ilhavo fazem ainda parte os Espacos de Atividades Econdmicas, de carter estruturante

para a organizagdo do territorio, nomeadamente, as Zonas Industriais da Mota e das Ervosas.
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3.1.3. Equipamentos?®?

Partindo do principio de que a educacdo vai muito além dos equipamentos educativos, torna-se essencial adotar uma visao
integrada do territério enquanto ambiente de aprendizagem, no qual interagem distintos atores e esferas municipais. Com
efeito, é essencial que os diferentes recursos do concelho se articulem e se assumam como efetivos espacos educativos, de
forma a responder aos novos desafios da sociedade do conhecimento. Para além do curriculo formal, é igualmente importante
assegurar um verdadeiro contributo para um tempo de vida de descoberta entre situagdes socioculturais, afetivas, ludicas e de
exercicio de cidadania, suportadas pelos espacgos e recursos educativos disponiveis no territdrio. Intenciona-se, assim, uma
educacdo orientada para o desenvolvimento holistico do cidaddo, nas suas multiplas dimensdes, reconhecendo e afirmando o

potencial do territério no alcance deste designio.

Nesta linha de ideias, uma abordagem mais abrangente dos principais equipamentos disponiveis no concelho de ilhavo revela-
se essencial, considerando as dimensdes educativa, de salde, cultural, desportiva e social, e reconhecendo que estas

estruturas, para além de responderem as necessidades da comunidade local, servem de igual modo a populacdo visitante.

No ambito da Revisdo da Carta Educativa de ilhavo, os equipamentos educativos assumem uma posicdo de destaque,
emergindo, enquanto principal objetivo, o seu planeamento e ordenamento prospetivo. Nesta categoria incluem-se os
equipamentos de educacdo e ensino onde se desenvolvem os processos de ensino-aprendizagem, desde a Educagdo Pré-
Escolar até ao Ensino Secundario, orientados ndo so para a transmissdo de conhecimentos e saberes, no ambito do exercicio
da educacdo formal, mas também para a imprescindivel construcdo de quadros de valores civicos e morais essenciais a

formacédo de cidaddos criticos, responsaveis e participativos.

A Rede Escolar do concelho de ilhavo é constituida por trés unidades organicas — Agrupamento de Escolas de Gafanha da
Encarnagdo, Agrupamento de Escolas de flhavo e Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré. O Agrupamento de Escolas
de Gafanha da Encarnacdo é composto pela Escola Basica da Gafanha da Encarnacdo (sede do Agrupamento), quatro Jardins
de Infancia e cinco Escolas de Ensino Basico de 1.2 CEB. O Agrupamento de Escolas de ilhavo é constituido pela Escola
Secundaria Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes (sede do Agrupamento), a Escola Basica José Ferreira Pinto Basto, sete Jardins de
Infancia e sete Escolas de Ensino Basico de 1.2 CEB. E, por fim, o Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré integra a
Escola Secunddria da Gafanha da Nazaré (sede do Agrupamento), a Escola Basica Professor Fernando Martins, cinco Jardins de

Infancia e seis Escolas de Ensino Basico de 1.2 CEB.

Os equipamentos de saude denominam-se como locais onde se prestam cuidados de salde a populagdo, podendo assumir
uma componente diddtica quando articulados com as instituicdes educativas e comunidade escolar, através do
desenvolvimento de atividades que visem a educacdo para a saude, nomeadamente, na promoc¢do e conscientizacdo para a
adocdo de praticas preventivas e habitos de vida saudaveis. Neste contexto, foram identificadas cinco Unidades de Saude no
concelho responsaveis pela prestacdo dos cuidados de satde primarios: Centro de Saude de flhavo, Extens3o de Saude da
Gafanha da Nazaré, Polo de Saude da Gafanha da Encarnacédo, Polo de Salude da Gafanha do Carmo e Polo de Saude da Costa

Nova.

130 conceito de equipamentos de utilizagdo coletiva (EUC) encontra-se definido na Ficha n.2 I-25 do Anexo | do Decreto Regulamentar n.2 5/2019, de 27 de
setembro e corresponde ao conceito de equipamentos coletivos a que se refere o artigo 21.2 do RJIGT e ao conceito de equipamentos a que se refere o artigo
43.2 do Regime Juridico da Urbanizacdo e da Edificagdo (RJUE), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 555/99, de 16 de dezembro, na sua atual redagdo. Neste
ambito, compreendem equipamentos as edificagBes e os espagos ndo edificados afetos a provisdo de bens ou servigos destinados a satisfagdo das
necessidades coletivas dos cidaddos, designadamente nos dominios da saude, educagdo, cultura, desporto, justica, seguranga social, seguranga publica e
protegdo civil, de natureza publica ou privada. Ndo se encontram incluidas neste conceito as infraestruturas urbanas e territoriais nem os espacgos urbanos de
utilizagdo coletiva, nem os espacos verdes de utilizagdo coletiva, definidos no Anexo | do Decreto Regulamentar n.2 5/2019, de 27 de setembro.
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Os equipamentos culturais constituem locais de extrema importancia na promogdo e salvaguarda do patrimdnio histérico,
bem como no enriquecimento cultural da comunidade, encontrando-se intrinsecamente ligados a histdria e a identidade do
territorio em que se encontram, dai a importancia de apostar no seu conhecimento e preservacdo. Tendo em conta a natureza
destes equipamentos, € comum que neles se desenvolvam atividades de ambito educativo, com o objetivo de transmitir
costumes, arte e conhecimento para a comunidade educativa, garantindo a preservacgdo e a transmissdo da riqueza cultural do

concelho as gerag@es futuras, mantendo viva a identidade do territério e valorizando a sua heranca cultural.

Dos equipamentos culturais do concelho de ilhavo, mencionados na Tabela 4, destacam-se as Bibliotecas (e.g. Biblioteca
Municipal de ilhavo e Biblioteca do Museu Maritimo de {lhavo), os Museus (e.g. Museu Maritimo de flhavo e Aquério dos
Bacalhaus; Navio-Museu Santo André; Centro de Religiosidade Maritima; Casa Gafanhoa - Museu Municipal; e Museu Vista
Alegre), as Salas de Exposicdes (e.g. Casa da Cultura de {lhavo, Fabrica das Ideias da Gafanha da Nazaré e Junta de Freguesia de
Sdo Salvador), entre outros equipamentos, como o Cais Criativo, o Laboratoério das Artes e o Centro de Documentacdo de

fIhavo.

Os equipamentos desportivos e de lazer designam-se como espacos/instalagdes que reinem determinadas condi¢Bes para a
pratica de atividades desportivas, recreativas e de manutencdo. Estes equipamentos tém como principal objetivo estimular a
pratica da atividade fisica e desportiva e o convivio entre elementos da comunidade, promovendo a melhoria do bem-estar e

da saude, que se refletem nos niveis de qualidade de vida da populacgdo.

Em flhavo verifica-se a existéncia de varios equipamentos com esta valéncia, designadamente, as piscinas municipais (Piscina
Municipal de Vale de ilhavo, Piscina Municipal de ilhavo e Piscina Municipal da Gafanha da Nazaré), pavilhdes municipais
distribuidos pelas varias freguesias, entre outros. Cada uma das freguesias dispGe, ainda, de varias instalacdes desportivas
descobertas: campos de Ténis; campos para a pratica de Futebol, Andebol e Basquetebol; Skate Park; pista de Pump Track e

campo de Padel; entre outros polidesportivos.

Por fim, nos equipamentos sociais desenvolvem-se as diferentes respostas sociais e servicos de apoio social a populagao,
apresentando-se como importantes espagos para a promogdo da coesdo e bem-estar social e para a melhoria da qualidade de
vida de todos os individuos, principalmente dos mais vulneraveis. O concelho de {lhavo apresenta um vasto conjunto de
entidades integradas na sua rede social, que desempenham um papel fundamental no apoio as familias, ndo sé com a
populacdo idosa, mas também com as criangas e jovens através das respostas de creche, ensino pré-escolar e Atividades de

Tempos Livres (ATL).

De modo a viabilizar uma maior e melhor percecdo da espacializacdo de todas as esferas territoriais, de inequivoco potencial
educativo, procedeu-se a sua georreferenciacdo, representando todos os espacos do concelho de ilhavo passiveis de mobilizar

e otimizar em prol da comunidade educativa e outras estruturas locais (Tabela 4 e Figura 11).
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Tabela 4. Equipamentos municipais

Agrupamento de Escolas de (lhavo;
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré;
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagéo.

Centro de Saude de {lhavo;

Extensdo de Saude da Gafanha da Nazaré;

Polo de Saude da Gafanha da Encarnagdo;

Polo de Saude da Gafanha do Carmo;

Polo de Saude da Costa Nova.

Bibliotecas — Municipal de lhavo, Museu Maritimo de ilhavo e Polo de Leitura da Gafanha da Nazaré;
Museus — Museu Maritimo de flhavo (Navio-Museu Santo André e Centro de Religiosidade Maritimo);
Aquario dos Bacalhaus, Museu Vista Alegre, Casa Gafanhoa — Museu Municipal;

SalGes Culturais — Gafanha da Encarnacdo e Gafanha do Carmo;

Casa da Cultura de flhavo, Cais Criativo da Costa Nova; Fabrica das Ideias da Gafanha da Nazaré e
Laboratdrio das Artes Teatro Vista Alegre - Espago da Vista Alegre, gerido pelo projeto 23 Milhas;
Centro de Documentacdo de flhavo;

Postos de Turismo — Costa Nova e {lhavo;

Estaleiro - Estacdo Cientifica de flhavo;

Laboratoério do Envelhecimento, Férum da Maior Idade;

CIEMar ilhavo.

Piscinas Municipais — Vale de ilhavo, llhavo, Gafanha da Nazaré;

Pavilhdes Desportivos - Capitdo Adriano Nordeste, Gafanha da Nazaré, Gafanha da Encarnacdo, Gafanha
do Carmo, Salas de Desporto/ Sdo Salvador;

Campos de Ténis — ilhavo, Costa Nova, Gafanha da Encarnacdo (Estrada da Mota); Gafanha da Nazaré;
Gafanha do Carmo; Praia da Barra;

Campos de jogos — Futebol, Futsal, Andebol e Basquetebol (Praias da Costa Nova e da Barra, Jardim 31 de
agosto, Complexo Desportivo GDG, NEGE);

Skate Park;

Circuito Teresa Machado;

Campo de grandes jogos — Vista Alegre;

Polidesportivos — Carvalheira, Chousa-Velha, Colénia Agricola, Gafanha da Boavista, Jardim Illiabum e
Vale de {lhavo;

Parques de merendas — Costa Nova, Gafanha do Carmo no caminho do Praido, Gafanha da Encarnagdo
junto ao NEGE e Murteira (Vista Alegre);

Parques fitness e de Street Workout — Malhada e Costa Nova (Biarritz).

Associag¢do de Solidariedade Social da Gafanha do Carmo;

CASCI — Centro de Acdo Social do Concelho de ilhavo;

Centro Paroquial de Assisténcia e Formagdo D. Manuel Trindade Salgueiro;

CRI —Centro de Respostas Integradas de Aveiro;

Centro Social e Paroquial da Gafanha da Encarnacéo;

Centro Social e Paroquial N.2 Sr.2 da Nazaré;

Centro Social Padre José Kentenich;

CERCIAV — Cooperativa de Educagdo e Reabilitagdo dos Cidadaos Inadaptados de Aveiro;

Grupo Caritas Paroquial (Gafanha da Encarnagdo e Gafanha da Nazaré);

Lar do Divino Salvador;

Lions Clube de ilhavo;

Obra da Providéncia;

Patrimdnio dos Pobres da Freguesia de ilhavo;

Santa Casa da Misericérdia de flhavo.
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Figura 11. Localizacso dos Equipamentos na Concelho de flhavo
Fonte: CAOP, 2023 e SIG CM flhavo, 2024

3.1.4. Contexto Habitacional

As dinamicas de acessibilidade e proximidade a escolas e a servicos de apoio a familia, o estado de conservagdo dos edificios e
as condi¢cOes habitacionais representam dimensdes basilares, com influéncia direta na escolha da localizagdo para habitacdo
permanente das familias com criancas e jovens em idade escolar ou que planeiam ter filhos no futuro. Paralelamente,
ressaltam outros fatores com impacto relevante na atracdo e fixagdo da populagdo num determinado territdrio, sobretudo, a
oferta de emprego gerada pela aglomeracdo urbana em redor destes locais, a proximidade e o acesso a cuidados de saude, as
oportunidades do mercado imobilidrio (arrendamento/venda), a proximidade aos setores do comércio e servicos, entre

outros.

Nesta linha de ideias, dada a relacdo existente entre os espacos residenciais e a localizacdo das escolas, a compreensdo do
contexto habitacional de {lhavo revela-se de extrema importancia, mediante uma analise comparativa do parque habitacional
(concelho e respetivas freguesias), face as tendéncias observadas nas unidades territoriais de referéncia (Portugal, regido
Centro e sub-Regido de Aveiro). Note-se que este retrato concelhio permite conhecer, em maior profundidade, os fatores, as
dinamicas e a forma como estas interferem na oferta educativa e no planeamento e ordenamento da rede escolar do
concelho.

Tendo como referéncia os dados do Ultimo Recenseamento da Populacdo e Habitacdo (Censos 2021) do INE, apresentados na
Tabela 5, a anélise comparativa entre 2011 e 2021 revela um incremento de 1,0% no nimero de edificios em ilhavo, fixando-

se, assim, em 15.179 edificios no ultimo ano em analise.
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Comparando a taxa de variacdo de {lhavo com a das unidades territoriais supramunicipais, é possivel observar que o concelho
regista um crescimento superior ao pais, a sub-Regido de Aveiro e a regido Centro.

Tabela 5. Edificios (N.2) por localizagdo geogréfica e taxa de variagdo (%), 2011 e 2021

Edificios
Unidade Territorial Taxa de variagdo (%)
s g0t (2011- 2021)
Portugal 3.544.389 3.573.416 0,8
Regido Centro 837.219 841.514 O 5
141.487 142.828

Regido de Aveiro

15.036 15.179

Gafanha da Encarnagdo 2.488 2.582

Gafanha da Nazaré 5.330 5.410 1,5
Gafanha do Carmo 788 822 4,3
fIhavo (S3o Salvador) 6.430 6.365 -1,0

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2011 e 2021

Ao analisar a evolugdo do numero de edificios, a escala das freguesias, constata-se um aumento mais expressivo nas freguesias
da Gafanha do Carmo (4,3%) e da Gafanha da Encarnacdo (3,8%), sendo registado um movimento decrescente na freguesia
sede do concelho (ilhavo), com -1,0% de edificios, ainda que, pelas suas especificidades urbanas, com uma rede de

equipamentos e servicos, constitua a freguesia com maior concentragdo de edificios (6.365) (Figura 12).
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Figura 12. Edificios (N.2) no concelho de llhavo e Taxa de variacdo (%), 2011 e 2021
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Seguidamente proceder-se-a a caracterizagdo de um conjunto de indicadores relacionados com os alojamentos do concelho,
de modo a complementar a andlise do contexto habitacional e assim alcangar um retrato mais completo do territério. Segundo
o INE, os alojamentos constituem locais distintos e independentes destinados a habitacdo, sendo construidos, reconstruidos
ou ampliados especificamente para esse fim. A data do Ultimo momento censitario (2021), {lhavo dispunha de 22.616
alojamentos, representando um aumento de 2,9% face a 2011, revelando uma significativa procura do territério para fixagdo

de residéncia (Gréafico 1).

22.616

Taxa de Variagdo
21.9814 +2,9%

2011 2021

Gréfico 1. Alojamentos no concelho de {lhavo (N.2) e taxa de variagdo (%), 2011 e 2021

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2011 e 2021

A andlise ao nudmero de alojamentos familiares classicos, conforme os dados apresentados na Tabela 6, evidencia um
inequivoco aumento em todas as unidades territoriais, com o concelho de (lhavo a revelar um incremento superior as
unidades territoriais supramunicipais, alcancando em 2021, 22.515 alojamentos familiares classicos. No que se refere as
freguesias, entre 2011 e 2021, o aumento mais significativo é conquistado pela Gafanha do Carmo (9,0%), seguindo-se a
Gafanha da Encarnacéo e a Gafanha da Nazaré (5,4% e 3,4%, respetivamente), sendo que a freguesia de ilhavo, & semelhanca
do observado na dinamica dos edificios, apresenta uma variagdo positiva residual. Estes dados revelam uma procura evidente
do concelho de flhavo para residir, eventualmente justificada pela proximidade & cidade de Aveiro, centro urbano de
referéncia, com uma forte dinamica ao nivel do emprego, o que podera colocar desafios e necessidades de reajustes a rede

educativa e oferta formativa do concelho.

Tabela 6. Alojamentos familiares classicos e taxa de variagdo (N.2 e %), 2011 e 2021

Alojamentos familiares cldssicos

Unidade territorial Taxa de variagdo (%)
2011 2021 (2011- 2021)
Portugal 5.859.540 5.970.677 1,9
Regido Centro 1.076.624 1.097.922 2 O
Regido de Aveiro 191.632 196.550
_!

Gafanha da Encarnagdo 3.324 3.505 5,4
Gafanha da Nazaré 9.477 9.800 3,4
Gafanha do Carmo 812 885 9,0
flhavo (S3o Salvador) 8.297 8.325 0,3

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021

Para além do numero de alojamentos familiares cldssicos por localizacdo geografica importa aferir as suas respetivas formas de
ocupacgdo, subdivididas em alojamentos familiares classicos de residéncia habitual (ou habitacdo principal), residéncia
secundaria e alojamentos vagos. De acordo com os dados do Ultimo periodo censitario, refletidos no Gréfico 2, verifica-se que
o0s alojamentos familiares de residéncia habitual s30 os mais representativos no concelho de flhavo (68,9%), sendo este um

cendrio transversal as unidades territoriais supramunicipais. Comparativamente com a residéncia habitual, as restantes formas
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de ocupag¢do diminuem consideravelmente, contudo, sdo os alojamentos familiares cldssicos vagos e disponiveis para
situagBes diferenciadas (e.g. venda, arrendamento, demoligdo ou outra situacdo) que possuem a menor representatividade

em todas as unidades territoriais, variando entre 9,8% e 14,3%.
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Gréfico 2. Forma de ocupag&o nos alojamentos familiares classicos (%), 2021

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021

Relativamente a taxa de variacdo, representada no Erro! A origem da referéncia ndo foi encontrada., entre 2011 e 2021
regista-se um aumento de 8,0% nos alojamentos familiares classicos de residéncia habitual, significativamente superior ao
aumento observado nas unidades territoriais supramunicipais. Por oposicdo, no que diz respeito as restantes formas de
ocupagio, {lhavo apresenta uma diminui¢do dos alojamentos familiares cldssicos de residéncia secundéria e dos alojamentos
familiares classicos vagos (-7,5% e - 6,6%, respetivamente), corroborando o ja afirmado, anteriormente, relativamente a

procura do territério para viver.
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Gréfico 3. Taxa de variagdo da forma de ocupacgdo (%), 2011 e 2021

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021

A escala da freguesia, destaca-se Gafanha do Carmo, com um aumento de 17,7% dos alojamentos de residéncia habitual face a
2011. Quanto as restantes formas de ocupagdo, nomeadamente, os alojamentos de residéncia secunddria, € visivel uma
diminuicdo em todas as freguesias, ainda que a descida mais significativa se atribua as freguesias de Gafanha da Nazaré e de

flhavo (Sdo Salvador). No que concerne aos alojamentos vagos, enquanto as freguesias de Gafanha da Encarnagdo e de
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Gafanha da Nazaré registam um incremento (22,8% e 11,3%, respetivamente), as freguesias de Gafanha do Carmo e de ilhavo

(S3o Salvador) apresentam uma diminuicdo (-15,2% e -18,8%, respetivamente).
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DIAGNOSTICO TERRITORIAL

POPULAGCAO
39.235 residentes (2021)

4 FREGUESIAS
e Gafanha da Nazaré
e Gafanha da Encarnagdo
e Gafanha do Carmo
e {lhavo (Sdo Salvador)

ENQUADRAMENTO TERRITORIAL

LIMITES: Aveiro (Norte e Este); Vagos (Sul); Oceano Atlantico (Oeste).

i e
foe 3 Tete

Legenda:

[ nuts i Partugal Continental - [ Concelha de fihavo

[ Regiio centro T 1)

[ Regisio de Aveiro (NUT 11}

[ Freguesias de linavo
[ concethos Limitrafes

CONTEXTO HABITACIONAL

/\ VARIACAO N.2

EDIFICIOS

+1,0% (2011-21)

EQUIPAMENTOS

A .
w Educativos

Agrupamento de
Escolas de flhavo;

Agrupamento de
Escolas de Gafanha
da Nazaré;

Agrupamento de
Escolas de Gafanha
da Encarnagdo.

A
m Saude
Centro de
Satde de flhavo;
Extensdo de
Saude da
Gafanha da
Nazaré;
Polo de Saude
da Gafanha da
Encarnagdo;
Polo de Saude
da Gafanha do
Carmo;
Polo de Saude
da Costa Nova.

VARIAGAO N.2
ALOJAMENTOS

FAMILIARES CLASSICOS

AREA DO CONCELHO
2
73,5 km' (2022)

NUTS Il e NUTS 1l

regido Centro de Portugal e
sub-Regido de Aveiro

Organizagdo territorial que combina formas urbanas lineares, radiais e/ou
ortogonais. A entrada dos bracos da Ria de Aveiro forma trés areas bem
demarcadas pelas suas caracteristicas, nomeadamente, a faixa litoral
(dominada pelo turismo), a faixa central (marcada pelas atividades
industriais e logisticas) e a faixa oriental (associada ao nucleo urbano mais
consolidado).

b‘dmtlﬁavd st

Plasen oe Oroesement=
ket

ALOJAMENTOS FAMILIARES CLASSICOS
POR FORMA DE OCUPAGAOQ, 2021

Residéncia Residéncia

habitual secundaria

Vagos

+2,8% (2011-21) 68.9% 21,3% 9,8%

A Culturais

Bibliotecas — flhavo, Museu Maritimo
de flhavo e polo de leitura da Gafanha
da Nazaré;

Museus — Museu Maritimo de flhavo,
Aquario dos Bacalhaus, Museu Vista
Alegre, Casa Gafanhoa;

SalBes Culturais — Gafanha da
Encarnagdo e Gafanha do Carmo;
Casa da Cultura de ilhavo, Cais
Criativo da Costa Nova, Fabrica das
Ideias da Gafanha da Nazaré e
Laboratdrio das Artes Teatro Vista
Alegre;

Centro de Documentagdo de flhavo;
Estaleiro - Estag3o Cientifica de lhavo;
Laboratorio do Envelhecimento,
Férum da Maior Idade.

m Desportivos e Lazer ‘:, Sociais
Obra da Providéncia;

Centro Social e Paroquial da Gafanha da
Encarnagdo;
Santa Casa da Misericérdia de {lhavo;
CASCI;
Centro Paroquial de Assisténcia D. Manuel T.
Salgueiro;
Associagdo de Solidariedade Social da
Gafanha do Carmo;

CRI;
C.S.P.N.25Sr.2da Nazaré;
Centro Social Padre José Kentenich;
CERCIAV;

Grupo Caritas Paroquial;

Lar do Divino Salvador;

Lions Clube de ilhavo;
Patriménio dos Pobres (/lhavo).

Piscinas Municipais - Vale de
flhavo, flhavo e Gafanha da
Nazaré;

Pavilhdo Municipal Capitdo
Adriano Nordeste;

Salas de Desporto;
Pavilhdes Desportivos - Gafanha
da Nazaré, Gafanha da
Encarnagdo e Gafanha do Carmo;
Campos de ténis;
Campos de futebol, futsal,
andebol e basquetebol;
Skate Park;

Circuito Teresa Machado;
Complexo desportivo GDG;
Campo - Vista Alegre;
Polidesportivos.
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3.2. Diagndstico Demografico

3.2.1. Populagao Residente e Estrutura Etaria

Os indicadores demograficos constituem referéncias de grande pertinéncia, pois para além de possibilitarem a compreensdo
da composicao, distribuicdo e evolucdo da populacdo no territdrio, cooperam na definicdo de estratégias de desenvolvimento
ajustadas as dinamicas locais. Ndo obstante a importancia de analisar a totalidade dos grupos etarios, torna-se
particularmente relevante, atendendo ao nucleo temdtico do presente documento, direcionar especial atencdo aos grupos
que integram a populagdo em idade escolar, na medida em que a sua evolucdo e distribui¢do se refletem no planeamento e na
gestdo dos territérios educativos. Esta analise incluird, ainda, uma reflexdo sobre outros dominios determinantes para as
dindmicas e padrdes atuais e futuros da procura de equipamentos escolares, como o envelhecimento e a migragdo. De
salientar que os indicadores demograficos retratam a dinamica demografica concelhia, provendo inputs fulcrais para o

desenvolvimento do estudo prospetivo (Capitulo 5).

De acordo com os dados recolhidos nos Gltimos momentos censitarios, refletidos no Grafico 4, é visivel um claro aumento de
populagdo no concelho de flhavo, alcangando, em 2021, o maior nimero de residentes dos Ultimos 30 anos.
Comparativamente a 1991, o concelho registou um incremento de 18,1%, fixando-se, em 2021, em 39.235 residentes. Note-se
que 0 aumento mais expressivo ocorreu entre 1991 e 2001 (12,0%). O aumento registado ao longo dos anos e consequente
transformacdo da dindmica populacional, fruto de uma crescente procura, levantam desafios imediatos no planeamento e

ordenamento do territério e na sustentabilidade demografica do concelho.

39.235

37.209 e

33.235 -,
+12,0% .V
7’

s
e
e
7

1991 2001 2011 2021

Gréfico 4. Populagdo residente no concelho de flhavo (N.2), e taxa de variagéo (%), 1991 - 2021
Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 1991, 2001, 2011 e 2021

Tal como apresentado na Tabela 7, a dindmica populacional do concelho de flhavo, de um modo geral, tem divergido da
dindmica das escalas territoriais superiores. Ainda que no periodo entre 1991 e 2001 a populacdo tenha registado um
aumento generalizado (concelho e unidades territoriais supramunicipais), quando se analisa a evolugdo nos restantes
periodos, especialmente entre 2011-2021, é notdria a posicdo de destaque assumida por ilhavo que, ao contrario da regido
Centro e da sub-Regido de Aveiro (com perdas de populacdo residente), vé a sua populagdo aumentar. Com efeito, a perda

populacional verificada a nivel nacional, entre 2011 e 2021 (-2,1%), contrasta com o incremento observado em ilhavo (1,7%).

lhavo cuway N
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Tabela 7. Populagdo residente (N.2) e variagdo populacional (%), 1991 - 2021

Populagdo residente (n.2) Variagdo populacional (%)

. itorial
1991

2001 2011 2021 1991-01 2001-11  2011-21

9.867.147 10.356.117 10.562.178 10.343.066 2,0 -2,1
1.722.959 1.783.596 1.737.213 1.653.195 -2,6 -4,8
332.152 364.973 370.394 367.403 -0,8
1.521 5.362 5.318 252,5 —0,8

5.034 4.907 15.240 15.551 210,6 2,0
11.638 14.021 1.526 1.691 -89,1 10,8
15.204 16.760 16.470 16.675 -1,7 1,2

fIhavo (S3o Salvador)

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 1991, 2001, 2011 e 2021

Quanto a distribuicdo da populagdo residente por freguesias, conforme apresentado na Figura 13, é possivel observar que as

freguesias de {lhavo (16.675 habitantes) e da Gafanha da Nazaré (15.551 habitantes) detém o maior nimero de residentes em

2021, representando cerca de 82% da populacdo residente do concelho. Considerando o Ultimo periodo censitario, a excecdo

da Gafanha da Encarnacdo, todas as freguesias registaram um aumento populacional, destacando-se a Gafanha do Carmo que

obteve o incremento mais expressivo %), ainda que constitua a freguesia com o menor nimero de residentes 6 da
bt t p (10,8%), ainda q tit freg d dentes (4,3% d

populacdo residente do concelho).

o\

Aveiro Aveiro

At 1 4 nt il ¢

Gafanha
da Nazaré
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Gafanha
da Encarnagdo
-0,8%

flhavo
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do Carmo
10,8 %
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Legenda: Legenda:

Populagdo Residente (N2), 2021 D Concelho de (lhavo Taxa de Variagdo Populagdo I:l Concelho de {lhavo
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Figura 13. Populaggo residente em [Ihavo (N.2), 2021 e Taxa de variagdo da populag8o residente (%), 2011 e 2021

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021

FNWI\ 39

CONSULTING & lm«mmu

- llhavc




Carta Educativa de {lhavo

Revisdo

Segundo o INE, a densidade populacional pressupde a intensidade de ocupagdo de uma determinada area territorial, sendo
calculada pela relacdo entre o nimero de residentes e a superficie (em km?). Deste modo, a analise comparativa apresentada
na Tabela 8 demonstra que o concelho de ilhavo se assume como um territério de elevada densidade populacional (534,0
hab/km?), bastante superior a registada nas unidades territoriais supramunicipais de referéncia. De igual forma, de acordo

com dados do INE, ilhavo é o concelho com maior densidade populacional da Regido de Aveiro.

Tabela 8. Populagdo residente (N.2), superficie (km?2) e densidade populacional (hab/km2), 2021

2021
T
Populagdo residente (N.2) Superficie (km?) Densidade populacional (hab/km?)

Portugal 10.343.066 92.225,2 112,2
Regido Centro 1.653.195 22.634,9 71,0
Regido de Aveiro 367.403 1.692,9 217,0

39.235

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdo - Censos 2021

Alargando a andlise a escala das freguesias verifica-se, mediante o ilustrado na Figura 14, que a Gafanha da Nazaré representa
a freguesia com maior densidade populacional (945,9 hab/km?), seguindo-se a Gafanha da Encarnacdo e {lhavo (Sdo Salvador)
com 484,3 hab/km? e 427,6 hab/km?, respetivamente. Apesar de a Gafanha do Carmo constituir a freguesia com menor
densidade populacional do concelho, os seus 239,9 hab/km? encontram-se acima dos valores das unidades territoriais

superiores.

Auziro

A 1A Bt F e o

¥ Gafanha.da Encarnacdo
4843 hab/km?2

G ceano

Legenda:

Densidade Populacional (hab/km2) D Concelho de (lhavo
8 240-475 Coneelhos Limitrofes
B s
B 711046

Figura 14. Densidade Populacional no concelho de llhavo (hab/km2), 2021

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdo - Censos 2021
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Procurando alcancar uma maior compreensdo das dindmicas da populacdo de ilhavo, apresenta-se, na Tabela 9, a taxa de
variacdo da populacdo residente entre 2011 e 2021, por grandes grupos etarios. A tendéncia de declinio da populacdo a nivel
nacional, regional e sub-regional contrasta com o aumento de populacdo na esfera concelhia (1,7%), porém, tal dinamica
justifica-se pelo aumento muito significativo da populacdo com 65 e mais anos (31,9%). O fenédmeno do envelhecimento
demografico, extensivel a todas as unidades territoriais em analise, ganha especial destaque, com o concelho de ilhavo a

ocupar a primeira posicdo, reveladora de um aumento do envelhecimento superior as referéncias nacional e regional.

Paralelamente a conjuntura de envelhecimento da populacdo, observa-se uma diminuicdo da populacdo dos restantes grupos
etarios, com perdas mais expressivas de populagdo jovem, entre os 0 e os 14 anos (-11,4%). A perda da populagdo em idade
ativa (15-64 anos) é igualmente notdria, embora menos expressiva, com o concelho de ilhavo a revelar perdas abaixo das
unidades territoriais nacional e regional. Esta conjuntura de perda de populacdo jovem influencia, naturalmente, os niveis de
procura de estabelecimentos de educacdo e ensino, conduzindo a um imperativo processo de definicdo de solucdes de
racionalizagdo e de otimizagdo da rede escolar que potencie a adequacdo da oferta de equipamentos a procura atual e futura.

Esta andlise sera aprofundada, posteriormente, no Capitulo 4.

A escala das freguesias, observa-se um generalizado aumento de populacdo idosa, com valores mais significativos nas
freguesias da Gafanha do Carmo, Gafanha da Encarnacdo e Gafanha da Nazaré (40,6%, 38,4% e 35,2%, respetivamente). Em
termos de perda populacional, circunscrita a populacdo jovem e populacdo em idade ativa, destaca-se a freguesia da Gafanha
da Encarnagdo com valores de perda total mais elevados (-33%). A Gafanha do Carmo constitui a freguesia com menor indice

de perda, chegando até a ganhar populagdo no grupo etério entre os 25 e os 64 anos (8,3%).

Considerando a dinamica populacional descrita, urge prosseguir com o delineamento de a¢des estratégicas que respondam,
de forma integrada, as fragilidades estruturais do concelho de ilhavo nas dreas econdmica e habitacional, suportadas no
potencial de crescimento associado a localizacdo privilegiada, a identidade e cultura locais. Trata-se, assim, de desenvolver
mecanismos que promovam a atracdo e fixacdo da populacdo jovem no concelho, contrariando a perda populacional que se

tem vindo a manifestar desde 2011 nesses grupos etarios.

Tabela 9. Taxa de variagdo da populagdo residente por grandes grupos etarios (%), 2011 e 2021

Taxa de variagdo da populagdo residente (%), 2011-2021
Unidade Territorial

Total 0-14 anos 15 - 24 anos 25 - 64 anos 65 e mais anos
Portugal -2,1 -15,3 -5,2 -5,7 20,6
Regido Centro -4,8 -18,0 -9,7 9,1 15,3
Regido de Aveiro -0,8 -14,9 -6,5 -4,4 24,5
Gafanha da Encarnagao -0,8 -15,4 -14,1 -3,5 38,4
Gafanha da Nazaré 2,0 -11,9 -5,0 -1,2 35,2
Gafanha do Carmo 10,8 -0,8 -5,7 8,3 40,6
fIhavo (S3o Salvador) 1,2 -10,4 -1,7 -4,0 27,1

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdo - Censos 2021

A distribuicdo da populagdo residente por freguesia e grandes grupos etarios, em 2021, expostos no Grafico 5, permite reunir
um conhecimento mais aprofundado do perfil demografico de cada freguesia do concelho de flhavo. Na verdade, tal
distribuicdo apresenta uma certa homogeneidade, com valores muito aproximados entre as freguesias. Como tal, a populagdo
residente em idade ativa (25-64 anos), na totalidade das freguesias, afirma-se enquanto grupo etario predominante,
alcangando percentagens entre 0s 52,7% e 0s 56,6%. Seguidamente, o segundo grupo etario mais representativo diz respeito a

populagdo idosa (65 e mais anos), que varia entre os 19,5% (Gafanha da Nazaré) e os 23,9% (ilhavo (S3o Salvador)), dando
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conta da problematica do envelhecimento populacional anteriormente descrita. Com efeito, sdo os grupos etarios mais jovens

(0-14 anos e 15-24 anos) que revelam uma menor representatividade populacional.

Gafanha da Encarnacdo

Gafanha da Nazaré 56,6

Gafanha do Carmo 52,7

flhavo (S3o Salvador) 52,9

mO0-14anos 15-24anos M25-64anos M65 e maisanos

Gréfico 5. Distribuicdo da populag&o residente por freguesia e grandes grupos etdrios (%), 2021

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdo - Censos 2021
A pirdmide etaria, representada na Figura 15, anuncia as alteragBes ocorridas na estrutura etéria da populagdo residente do
concelho de {lhavo, considerando a distribuicdo por sexo e por grupos etarios quinquenais dos anos de 2011 e de 2021, de

acordo com os Censos (INE). De uma forma global, a piramide etéria corrobora as conclusGes anteriormente apresentadas,

destacando-se 0 aumento da populagdo mais envelhecida e a diminui¢do dos grupos etarios mais jovens.

HOMENS MULHERES
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Figura 15. Pirdmide etdria da populag8o residente no concelho de (lhavo (%), por grupos etérios quinquenais, 2011 e 2021

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdo - Censos 2011 e 2021

Numa breve alusdo a distribuicdo da populagdo residente por niveis de ensino, conforme apresentado na Tabela 10, em 2021,
flhavo registava, ainda, 12,4% de populagdo sem qualquer nivel de ensino, 21% com apenas o 1.2 CEB, 11,3% com 0 2.2 CEB e
16% com o 3.2 CEB. Contudo, analisando a evolucdo entre 2011 e 2021, importa destacar uma melhoria muito consideravel,
pautada pela diminuicdo acentuada da populagdo sem nivel de ensino (-26,5%), com o 1.2 CEB (-17,1%) e com o 2.2 CEB
(-18,6%). Entre 0 mesmo periodo, acompanhando esta dindmica, sublinha-se 0 aumento muito expressivo de populagdo com o

ensino secundario (66,5%), que se fixa nos 20,2% (muito préxima da regido Centro e da sub-Regido de Aveiro). Note-se,

s llhavo oy »



também, o significativo aumento de populagdo com o ensino superior (42,8%),

populacdo do concelho (acima de todas as unidades territoriais supramunicipais).

Unidade Territorial

Portugal
Regido Centro
Regido de Aveiro

Gafanha da Encarnaga
Gafanha da Nazaré
Gafanha do Carmo
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que corresponde, em 2021, a 18% da

Tabela 10. Populagdo residente por niveis de ensino (%), 2021

Niveis de Ensino (%), 2021

Nenhum  1.2CEB 2.2 CEB 3.2 CEB JEID | EEEEE Ensino
Secunddrio  secundario Superior
13,0 21,5 10,9 15,9 20,5 1,0 17,2
13,2 24,7 15,4 15,4 19,3 0,9 16,0
12,3 22,6 12,1 16,0 19,7 16,2
ao 12 8 239 13 2 164 183 147
12,5 19,0 10,7 16,4 22,0 1,1 18,3
14,7 26,4 14,7 15,9 17,7 0,8 9,8
11,9 21,5 10,9 15,6 19,4 1,0 19,6

flhavo (S3o Salvador)

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdo - Censos 2021

O envelhecimento demogréfico, referente a relacdo entre a populagdo idosa e a populagdo jovem, constitui um fendmeno

caracteristico dos paises mais desenvolvidos, onde se verifica uma maior esperanca média de vida e uma menor taxa de

mortalidade nos grupos etarios mais jovens, em consequéncia da melhoria das condi¢cGes de vida da populagéo.

No entanto, este fenédmeno instala dinamicas desafiantes no seio da sociedade, particularmente pelo decréscimo do peso da

populacdo ativa. Neste sentido, tendo como referéncia o periodo entre 2011 e 2021, o indice de envelhecimento,

representado no Grafico 6, revela um movimento de crescimento ao nivel do pais, da regido Centro, da sub-Regido de Aveiro e

do concelho de flhavo. Importante serd dizer que apesar desta tendéncia de aumento, o indice de envelhecimento de ilhavo

encontra-se abaixo do indice de todas as unidades territoriais superiores (160,0 em 2021). Com efeito, todas as freguesias

assistiram a um aumento do seu indice de envelhecimento entre o periodo em anélise, sendo atribuido a ilhavo (S&o Salvador)

e a Gafanha do Carmo o valor mais elevado. A Gafanha da Encarnacdo e a Gafanha da Nazaré apresentam indices muito

aproximados (140,6 e 142,0, respetivamente).
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Gréfico 6. [ndice de envelhecimento (N.2), 2011 e 2021
Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdo - Censos 2011 e 2021

Neste ambito, importa ainda aferir o indice de dependéncia total, isto ¢, a relagdo entre a populacdo jovem e idosa e a

populagdo em idade ativa. A escala concelhia, observa-se, no ano 2021, um indice de dependéncia total de 53,78, valor

superior ao registado em 2011 (47,3).
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Ao analisar os dados representados no Grafico 7 constata-se que a taxa bruta de mortalidade é superior a taxa bruta de
natalidade em todas as unidades territoriais de referéncia, facto que poderd ser fundamentado pela conjuntura de

envelhecimento populacional a que o pais tem vindo a assistir ao longo dos ultimos anos.

Numa andlise comparativa verifica-se que, se por um lado, a taxa bruta de mortalidade do concelho de ilhavo se encontra
abaixo da taxa das restantes unidades territoriais em andlise, fixando-se nos 10,4 %o, por outro lado, a taxa bruta de natalidade
é a mais elevada entre as distintas unidades territoriais de referéncia. Note-se que ilhavo apresenta das taxas brutas de
natalidade mais elevadas da Regido de Aveiro (8,1 %o), sendo apenas ultrapassado pelos concelhos de Murtosa e Ovar, e das
taxas brutas de mortalidade mais baixas, ocupando, novamente, uma terceira posicdo, com os concelhos de Aveiro e Ovar a
registar valores abaixo de 10,4%o. N30 obstante o enquadramento mais favoravel de ilhavo, a existéncia de uma taxa bruta de
mortalidade superior a taxa bruta de natalidade, alerta para possiveis desafios ao nivel da renovacdo das geracles e,

consequentemente, da reducdo no nimero de criangas e jovens em idade escolar.
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M Taxa bruta de natalidade (%o) Taxa bruta de mortalidade (%o)

Gréfico 7. Taxa bruta de natalidade e de mortalidade (%), 202114

Fonte: INE, Indicadores demograficos, dados anuais, 2021

O Gréfico 8 sistematiza os indicadores demograficos que influenciam o crescimento populacional do concelho e das unidades
territoriais de referéncia, no ano de 2021. Neste sentido, verifica-se que a taxa bruta de natalidade e a taxa bruta de
mortalidade registadas em ilhavo refletiram-se numa taxa de crescimento natural negativa de -0,2%, inferior & registada no

pais (-0,4%), na regido Centro (-0,7%) e na Regido de Aveiro (-0,4%).

Numa dindmica inversa, observa-se uma taxa de crescimento migratdrio positiva e, portanto, superior a taxa de crescimento
natural, sobretudo no concelho, fixando-se, em 2021, nos 2,3%. Este importante indicador anuncia uma instalacdo de
imigrantes no territdrio superior a saida de emigrantes do mesmo, dando origem a um aumento da populacdo estrangeira que
acaba por anular o efeito negativo da taxa de crescimento natural. Tal conjuntura repercute-se numa taxa de crescimento

efetivo de 2,0%, em {lhavo, sendo esta igualmente superior as restantes unidades territoriais de referéncia.

14 Reorganizagdo administrativa NUTS 2013, dada a inexisténcia de dados para a nova reorganizagdo administrativa (NUTS 2024).
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Gréfico 8. Taxa de crescimento natural, efetivo e migratério (%), 20211>

Fonte: INE, Indicadores demograficos, dados anuais, 2021

Na abordagem ao crescimento migratério de ilhavo torna-se fundamental refletir sobre a populacdo estrangeira com estatuto
legal de residente. Em 2021, segundo os dados do portal de estatistica do Servigo de Estrangeiros e Fronteiras (SEFSTAT)?,
residiam 1.486 cidad3os estrangeiros com estatuto legal de residente em ilhavo, representando 3,8% da populacdo do

concelho.

Ao nivel das nacionalidades (Figura 16), constata-se que a maioria é proveniente do Brasil, o que representa 39,6% da
populagdo estrangeira. Ainda que as restantes nacionalidades apresentem uma menor representatividade, face a forte
expressividade da nacionalidade brasileira, é importante mencionar que o concelho de flhavo integra 58 nacionalidades
distintas, realcando o fenémeno da multiculturalidade, com todos os desafios inerentes na esfera da inclusdo social e

educativa, os quais serdo objeto de analise e reflexdo no ambito do diagndstico educativo.

G000

Brasil Venezuela Ucrdnia  Guiné-Bissau  Espanha Roménia Franca  Outros paises
39,9% 9,7% 5,2% 5,1% 4,8% 4,5% 4,0 % 27,1%
588 individuos 144 individuos 78 individuos 76 individuos 71 individuos 67 individuos 60 individuos 402 individuos

Figura 16. Populagdo estrangeira com estatuto legal de residente (%) no concelho de [lhavo, por pais de proveniéncia, 2021
Fonte: SEFSTAT, 2021

3.2.2. Agregados Domésticos

Se é verdade que, nas Ultimas décadas, a concec¢do de familia tem vindo a vincular-se a um modelo especifico de organizagdo
doméstica, constituido por pai, mae e filhos, é igualmente observavel uma significativa transformacdo do perfil familiar, cada

vez mais diversificado, motivado ndo sé pela influéncia das dindmicas anteriormente expostas, como também pela sua

15 Reorganizagdo administrativa NUTS 2013, dada a inexisténcia de dados para a nova reorganizagdo administrativa (NUTS 2024).
16 https://sefstat.sef.pt/forms/distritos.aspx.
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dimensdo, tipologia e composicdo (e.g. familias monoparentais, casais sem filhos, casais do mesmo sexo, entre outras formas

de convivéncia).

Esta pluralidade de dinamicas familiares contribui para a emergéncia de novos desafios e necessidades que, indubitavelmente,
deverdo ser convocadas para o exercicio reflexivo sobre a educacdo. Desde logo, a comunidade educativa deverd estar
preparada para responder a esta diversidade, numa base de responsabilidade, integridade, respeito e verdadeira inclusdo de

todas as criangas, jovens e familias.

Partindo deste pressuposto, numa ldgica de inclusdo, afigura-se essencial conhecer a dinamica evolutiva das estruturas
familiares do concelho, de modo a obter um maior e melhor entendimento da realidade social atual. Note-se que o conceito
de familia, nos Censos de 2021, foi substituido pelo de agregado, enquanto grupo de pessoas que vivem juntas e partilham
despesas e recursos, independentemente da sua relacdo de parentesco ou estado civil. Esta nova terminologia inclui os
conceitos de agregado doméstico privado!’ e de agregado institucional’®. Neste sentido, face a tematica em andlise, as

analises subsequentes serdo dedicadas aos agregados domésticos privados, quanto a sua evolugdo e dimensdo.

A analise comparativa dos dados apresentados na Tabela 11 revela a posigdo de destaque assumida pelo concelho de ilhavo
que, entre 2011 e 2021, viu os agregados domésticos privados aumentarem em 7,0%, fixando-se nos 15.621 em 2021. Ainda
que todas as freguesias tenham dado um contributo consideravel a este incremento, a freguesia da Gafanha do Carmo foi a

que conheceu um aumento mais significativo (14,5%) entre o periodo em analise, refletindo o seu expressivo crescimento

populacional.

Tabela 11. Agregados domésticos privados (N.2) e taxa de variacdo (%), 2011 e 2021

. . R
Unidade Territorial Agregados domésticos privados (n.2)

2011 (n.2) 2021 (n.2) Var. (%) 2011-21

Portugal 4.043.726 4.149.096 2,6

Regido Centro 673.947 675.171 O 2
Regido de Aveiro 137.516 143.651
Gafanha da Encarnagdo 1 948 2 043

Gafanha da Nazaré 5.831 6.286 7,8

Gafanha do Carmo 524 600 14,5

fihavo (S3o Salvador) 6.294 6.692 6,3

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2011 e 2021

Através da sistematizacdo apresentada no Erro! A origem da referéncia ndo foi encontrada. torna-se possivel alcangar um
melhor entendimento das mudancas ocorridas na composicdo dos agregados domésticos privados, mediante a taxa de

variagdo (2011-2021), no contexto nacional, regional, sub-regional e concelhio.

Numa andlise comparativa, entre 2011 e 2021, observa-se uma dinamica transversal a todas unidades territoriais,
caracterizada pelo crescimento dos agregados domésticos com uma e duas pessoas. De facto, no concelho de ilhavo, a taxa de
variagdo destes dois agregados revela um aumento de 29,5% e 13,4%, respetivamente, valores superiores ao registado nas

unidades territoriais remanescentes.

17 De acordo com o INE, entende-se por agregado doméstico privado o “conjunto de pessoas que residem no mesmo alojamento e cujas despesas
fundamentais ou bdsicas (alimentagdo, alojamento) sdo suportadas conjuntamente, independentemente da existéncia ou ndo de lagos de parentesco; ou a
pessoa que ocupa integralmente um alojamento ou que, partilhando-o com outros, ndo satisfaz a condi¢do anterior”.

18 De acordo com o INE, corresponde ao conjunto de pessoas residentes num alojamento coletivo que, independentemente da relacdo de parentesco entre si,
sdo beneficidrios de uma institui¢do e governados por uma entidade interna ou externa ao grupo de pessoas.

Municipio
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Num movimento oposto, situam-se os restantes agregados domésticos privados (3 e 4 ou mais pessoas), com um generalizado
decréscimo, observando-se uma quebra mais expressiva nos agregados com 4 ou mais pessoas, que chegam a registar na sub-

Regido de Aveiro e em ilhavo, -35,9% e -31,8%, respetivamente.

1 1
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1 1
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1
18,6 17,0 X :
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| . |
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Portugal Centro Regido de Aveiro 1 [lhavo 1
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Gréfico 9. Taxa de variagdo da dimens3o dos agregados domésticos privados (%), 2011 e 2021

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2011 e 2021
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3.3. Diagndstico Socioecondmico

3.3.1. Tecido Econdémico

De forma a identificar os setores de atividade que mais contribuem para o desenvolvimento do concelho de flhavo, é
importante compreender a sua estrutura econdmica, tendo por base um diagndstico do nimero de empresas e de pessoal ao
servico, bem como a sua distribuicio por ramo de atividade econémica. A semelhanca do que vem sendo efetuado, sempre
que pertinente, sera estabelecida uma comparacgdo entre o comportamento do concelho e as dinamicas das freguesias locais e

das unidades territoriais supramunicipais.

Ao conjugar o retrato do tecido econdmico de ilhavo com os contributos resultantes do processo de auscultacdo da
comunidade educativa, torna-se possivel identificar as necessidades do tecido socioecondmico local e, consequentemente,
cooperar na definicdo de um mapa de ofertas formativas alinhadas com as necessidades concelhias e interesses dos seus
cidaddos. Permite, ainda, o desenvolvimento de estratégias potenciadoras da atracdo e fixacdo de mao-de-obra qualificada, o

empreendedorismo, a inovacdo, bem como o desenvolvimento econémico do concelho.

De acordo com os dados do INE, o nimero de empresas no concelho de flhavo tem vindo a crescer gradualmente, passando
de 3.837 empresas, em 2011, para 4.685 empresas, em 2022, o que perfaz um aumento de 22,1% (Grafico 10). Entre os anos
de 2011 e 2013, o numero de empresas no concelho diminuiu 5%, atingindo, em 2013, o menor nimero até ao momento
(3.643). Contudo, a partir do ano seguinte, revelou-se um aumento progressivo do tecido empresarial, que se estende até a

atualidade, ocorrendo entre 2021 e 2022, o maior aumento registado (6,5%).

4.685

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Gréfico 10. Empresas (N.2), no concelho de ilhavo, 2011 - 2022

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2021

Considerando os dados apresentados no Grafico 11, pela andlise comparativa entre 2011 e 2022, é notdrio que as Atividades
Administrativas e dos Servigos de Apoio constituem o setor econdémico que deteve um crescimento mais acentuado de
empresas, contando, em 2022, com 794 empresas (o que corresponde a 17% do tecido empresarial concelhio), traduzindo-se
num aumento de 43,6% em relacdo a 2011. As empresas de Comércio por grosso e a retalho e reparagdo de veiculos
automoveis e motociclos, sdo o segundo ramo econdmico mais representativo do concelho (16,3%), embora tenham
diminuido 9,7% entre 2011 e 2022. Em terceiro lugar, encontram-se as empresas de Atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares, registando um aumento de 36,9% em 12 anos (+127 empresas) e representando, atualmente, 10% do
tecido econémico do concelho. Note-se que as empresas das trés atividades mencionadas compreendem cerca de 43% do

total das atividades econémicas do concelho de flhavo. E importante destacar, ainda, o nimero de empresas no setor da
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Educacdo, dado observar-se um aumento de 5,9% entre 2011 e 2022, que se traduziu num acréscimo de 15 empresas neste

setor no concelho de ilhavo, o que representa 5,8% do tecido econdmico concelhio.
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Legenda:

A - Alojamento, restauragdo e similares; B - Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automdveis e motociclos; C - Agricultura, produgdo
animal, caca, floresta e pesca; D - Atividades administrativas e dos servigos de apoio; E — Construgdo; F - Atividades de saide humana e apoio social; G -
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares; H - Atividades imobilidrias; | - Outras atividades de servicos; J - Atividades artisticas, de espetaculos,
desportivas e recreativas; K—Educagdo; L - Industrias transformadoras; M - Atividades de informagdo e de comunicagdo; N - Transportes e armazenagem; O -
Industrias extrativas; P - Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio; Q - Captagdo, tratamento e distribuicdo de agua; saneamento, gestdo de
residuos e despoluigdo.

Gréfico 11. Empresas (N.2), no concelho de flhavo, segundo a classificagdo portuguesa de atividades econémicas, 2011 e 2022

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2021

O tecido empresarial concelhio é composto por pequenas e médias empresas (PME)°, destacando-se as microempresas® que
correspondem a 96,6% do total de PME existentes no concelho, seguidas das pequenas empresas?! (2,8%) e das médias
empresas? (0,7%). Pese embora em menor quantidade, o concelho de flhavo é também composto por grandes empresas (7

empresas), representando apenas 0,1% do tecido econdmico (Tabela 12).

Tabela 12. Empresas (N.2) por dimensdo no concelho de {lhavo, 2022

Empresas por dimensdo
Total PME

Total (n.2) (n9) Micro Pequenas Médias Grandes
n.=
N.e N.2 % N.2 %

% N.2 %
o | o | esm | ms | | a2 | w | o | 7 | o1

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2021

Numa analise comparativa ao pessoal ao servico das empresas de flhavo, no periodo 2011-2021, observa-se um aumento de
17,2% (Tabela 13). No entanto, apesar deste crescimento ter sido inferior a Regido de Aveiro, é importante destacar que o
mesmo foi superior as restantes unidades territoriais supramunicipais. Este desenvolvimento podera estar associado ao facto
de o concelho de ilhavo ser detentor de algumas “Empresas Gazela”, um conceito que corresponde a empresas jovens que,

num curto espago de tempo, possuem elevados ritmos de crescimento sustentdvel, afirmando a sua competitividade e

19 De acordo com a Recomendacdo da Comissdo, 2003/361/CE, de 6 de maio de 2003 define-se PME como “empresas que empregam menos de 250 pessoas e
cujo volume de negdcios anual néo excede 50 milhGes de euros ou cujo balango total anual ndo excede 43 milhdes de euros” (artigo 2.9).

20 “Ng categoria das PME, uma microempresa é definida como uma empresa que emprega menos de 10 pessoas e cujo volume de negdcios anual ou balango
total anual néo excede 2 milhdes de euros.” (artigo 2.2 da Recomendacdo da Comissdo, 2003/361/CE).

21 “Na categoria das PME, uma pequena empresa é definida como uma empresa que emprega menos de 50 pessoas e cujo volume de negdcios anual ou
balango total anual ndo excede 10 milhGes de euros” (artigo 2.2 da Recomendacdo da Comissdo, 2003/361/CE).

2 “Emprega entre 51 e 250 pessoas; o volume de negdcios anual ndo excede 50 milhdes de euros ou o balango total anual néo excede 43 milhdes de euros”
(artigo 2.2 da Recomendacdo da Comissdo, 2003/361/CE).
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contribuindo fortemente para a criacdo de emprego, sendo estas distinguidas e premiadas pela Comissdo de Coordenagdo e

Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC).

Tabela 13. Pessoal ao servigo das empresas (N.2) e taxa de variagdo (%), 2011 e 2021

. . Pessoal ao servico das empresas
Unidade Territorial

2011 (N.9) 2021 (N.9) Taxa de variagdo 2011 — 2021 (%)
Portugal 3.631.747 4.236.222 16,6
Regido Centro 497.455 561.038 12,8
Regido de Aveiro 125.336 151.698 21,0

12.268 14.378

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2021 | *NUTS 2013

Analisando o pessoal ao servigo das empresas segundo a atividade econdmica, constata-se que as empresas de Industrias
Transformadoras detém o maior nimero de pessoal ao servigo (5.440 pessoas), 0 que se traduz num aumento de populagdo
de 6,5%, face ao ano de 2011 (Grafico 12). Embora o setor da Industria Transformadora ndo se tenha distinguido pelo
crescimento do numero de empresas entre 2011 e 2021, bem pelo contrario, é importante referir que as “Empresas Gazela”
referidas anteriormente, sdo, na sua maioria, empresas de Industria Transformadora, empregando assim um maior nimero de
populagdo. A ocupar a segunda posi¢do encontra-se o ramo de Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos
automdveis e motociclos (2.493 pessoas), com um aumento de 31,6% de populagdo entre os referidos anos. Na terceira
posicdo, situa-se o ramo da Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca, contando com 1.046 pessoas ao servigo, o
que se traduz num aumento de 8,7%. Este aumento pode estar relacionado com o facto de o concelho de ilhavo ter uma vasta
area territorial agricola e maritima, que integra, na sua maioria, a Ria de Aveiro, existindo, portanto, uma maior dinamizagao

econdémica voltada para o comércio maritimo.

Estas trés atividades econdmicas mobilizam, em conjunto, mais de metade do total de recursos humanos ao servico (62,6%).
Importa ainda destacar que, entre 2011 e 2021, o ramo de atividade da Educagdo, teve um decréscimo de populagdo ao

servico de 1,4% (4 pessoas).

6000
4500
3000
1500 I
A B C D E F G H \ J K L M N 0 P Q

m2011 2021

A - IndUstrias transformadoras; B -Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automéveis e motociclos; C — Agricultura, produgdo animal, caga,
floresta e pesca; D - Alojamento, restauragdo e similares; E - Atividades administrativas e dos servicos de apoio; F - Atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares; G - Construgdo; H- Transportes e armazenagem; | - Atividades de saude humana e apoio social; J - Atividades de informagdo e de
comunicag¢do; K - Outras atividades de servigos; L — Educagdo; M - Atividades imobilidrias; N - Atividades artisticas, de espetdculos, desportivas e recreativas;
O - IndUstrias extrativas; P - Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio; Q - Captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua; saneamento, gestdo de
residuos e despoluigdo.

Grdéfico 12. Pessoal ao servigo das empresas (N.2) por atividade econémica, no concelho, 202123

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2021

2 De acordo com o INE, alguns ramos de atividade econdmica do concelho de flhavo registaram valores omissos nos anos de 2011 e de 2021, pelo que o
somatdrio do numero de pessoal ao servigo por ramo de atividade econdmica (12.075 pessoas ao servico em 2011; 14.354 pessoas ao servico em 2021) foi
inferior ao valor total apresentado (12.268 em 2011; 14.378 em 2021).
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No mesmo sentido, torna-se importante analisar a populacdo empregada em cada setor de atividade econdmica e a respetiva
situagdo profissional em que se encontra. Em 2021, e tendo por base a Tabela 14, constata-se que 81,5% da populagdo
empregada (14.089 pessoas) no concelho de {lhavo trabalha como trabalhador por conta de outrem, sendo o setor tercidrio o
gue emprega mais pessoas (61,8%), sobretudo, do sexo feminino (59,1%). Na analise a escala das freguesias do concelho, o
setor terciario persiste como maior empregador, com destaque para a populagdo feminina em todas elas. A freguesia de ilhavo
(Sdo Salvador) é a que mais se evidencia em termos de populagdo (43,6%), sendo que mais de metade dessa populagdo é do

género feminino (60,3%).

Tabela 14. Populagdo empregada por sexo, setor de atividade econdmica e situagdo profissional - Conta de outrem (N.2), 2021

Populacdo Empregada por sexo, setor de atividade econdmica e situagdo profissional

Trabalhador por conta de outrem
Unidade Territorial

Setor Primério

Setor Secundario Setor Tercidrio

H M H M H M

Portugal 53.057 21.958 602.887 280.603 1.042.635 1.433.862

Regido Centro 7.763 3.489 114.984 57.338 144.217 214.365

Regido de Aveiro 1.389 628 35.049 20.181 29.480 44.954
m-rm-'mm

Gafanha da Encarnagdo 581

Gafanha da Nazaré 171 40 1.184 742 1.511 2.114

Gafanha do Carmo 11 1 146 81 113 166

flhavo (S3o Salvador) 59 16 1.340 788 1.509 2.292

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2021

A situagdo como trabalhador por conta prépria é a segunda que emprega mais populagdo no concelho (1.726 pessoas,
representando 10%). O setor tercidrio predomina, novamente, face aos restantes, contando com 70,2% da populacdo, com
uma forte representatividade feminina (61,9%). Esta situacdo é idéntica nas freguesias, onde se verifica que o setor terciario é
0 que possui mais populacdo contratada, sendo na sua maioria mulheres. Neste caso, a freguesia da Gafanha da Nazaré é a

que mais se evidencia, empregando um total de 524 pessoas (43,3%), das quais 344 sdo mulheres (65,6%).

Por ultimo, a situacdo profissional de empregador conta com 1.474 pessoas do concelho (8,5%), onde o setor terciario
continua em vantagem face aos restantes, estando a trabalhar neste setor e nesta situacdo 1.092 pessoas (6,3%). Neste
contexto, a populacdo masculina evidencia-se em maior numero (608 pessoas), em relagdo a populagdo feminina,
correspondendo a uma percentagem de 55,7%. Nas freguesias, apesar de ndo existirem tantas pessoas na situacdo de
empregadores/patrGes, é no setor tercidrio que se concentra este grupo de populacdo, sendo a freguesia da Gafanha da

Nazaré a que se destaca, possuindo 43,8% de empregadores e, na sua maioria, masculinos (59,8%).

Verifica-se, assim, que o setor tercidrio é o que emprega mais populacdo no concelho de ilhavo (63,7%), seguido do setor
secundario (33%) e, por uUltimo, do setor primario, com apenas 3,3% da populacdo. Porém, estes valores encontram-se abaixo

do registado nas unidades territoriais supramunicipais (Tabela 15).
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Tabela 15. Populacdo empregada por sexo, setor de atividade econémica e situagdo profissional — Empregador e Conta Prépria (N.2),
2021

Populagdo empregada por sexo, setor de atividade econémica e situagdo profissional

Empregador Trabalhador por conta prépria ou isolado
Unidade Territorial

Setor Primdrio  Setor Secundario  Setor Tercidrio Setor Primdrio  Setor Secundario  Setor Terciario

H M H M H M H M H M H M
Portugal 13202 4281 96960 29.754 174154 149.067 24740 8403 62322 11.637 140546 172.531
Regido Centro 2.163 750 10085 5306 24219 20393 4433 1806 13554 1619 20000 25378
Regido de Aveiro 359 146 2111 1660 5644 4378 797 403 3217 446 4370 6333
fihavo -------ﬂ-m---
Caltering 15 31 24 84 71 34 60 64 116
Encarnagdo
Criferin o 16 6 146 65 286 192 34 8 115 2 180 344
Nazaré
el e 4 0 10 8 22 29 10 4 24 1 17 26
Carmo
flhavo (Sdo
9 5 140 58 216 192 18 6 140 23 200 264
Salvador)

Fonte: INE, Sistema de contas integradas das empresas, 2021

3.3.2. Estrutura Socioecondmica das Familias

O contexto familiar em que se vive e, consequentemente, a capacidade financeira do agregado sdo fatores que condicionam o
acesso a Educacdo e a igualdade de oportunidades. Familias com maiores dificuldades econdmicas enfrentam desafios
adicionais ao lidar com os custos associados a educacdo (e.g. despesas com materiais escolares, transporte, refeicdes
escolares, aquisicdo de computador, acesso a internet, entre outros). Ndo obstante a existéncia de apoios para os alunos
provenientes de familias com recursos mais limitados (e.g. A¢do Social Escolar), estes nem sempre sdo suficientes para

colmatar as necessidades das familias que se encontram em situacao de grave fragilidade socioecondmica.

De forma a estabilizar um diagndstico abrangente, torna-se essencial analisar a conjuntura socioecondémica das familias de
flhavo, alcangando, assim, contributos significativos que permitam sustentar os processos de tomada de decisdo e de
desenvolvimento de estratégias eficazes que assegurem a igualdade de acesso e sucesso educativo, a melhoria da qualidade
de vida das pessoas, a superacdo das desigualdades socioeconémicas e a transicdo para o mercado de trabalho. Procurando
aprofundar o conhecimento em relagdo aos rendimentos da populagdo, o Grafico 13 ilustra a evolugdo do ganho médio
mensal no concelho e unidades territoriais de referéncia, entre 2011 e 2021, apesar de sé estarem disponiveis dados para o

pais a partir de 2015.

De modo geral, observa-se um incremento gradual do ganho médio mensal nos territérios em analise, com flhavo a registar
um aumento de 25,8% entre 2011 e 2021, superior ao verificado na sub-Regido de Aveiro (24,5%) e na regido Centro (23,2%).
Comparando com Portugal e restantes unidades territoriais supramunicipais, entre 2015 e 2021, o concelho de ilhavo continua
a destacar-se com um aumento percentual de 25,5%, em relacdo a Portugal (17,9%), a regido Centro (20,7%) e a Regido de
Aveiro (20,1%). Em termos de valores numerdrios, esta situacdo mantém-se, dado que o concelho de {lhavo possui um ganho

médio mensal superior ao da regido Centro e ao da sub-Regido de Aveiro, fixando-se nos 1.247,8€, em 2021. Ainda que o pais

manifeste valores superiores aos do concelho, a diferengca do ganho médio mensal é bastante reduzida, sendo apenas de

41,7€.
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Gréfico 13. Ganho médio mensal (€), 2011 - 2021
Fonte: INE, MTSSS/GEP, Quadros de pessoal, 2021 | *NUTS 2013

Decompondo este indicador por setor de atividade?* verifica-se, através da Tabela 16, que no concelho de ilhavo, o setor da
agricultura, producdo animal, caga, floresta e pesca é o que regista um ganho médio mensal mais elevado (1.295,9€), sendo
superior ao valor do ganho médio mensal do concelho e o valor mais alto, neste setor, em comparagdo as unidades territoriais
supramunicipais. Em oposicdo, o setor da industria, construgdo, energia e dgua é o que possui o ganho médio mensal mais
baixo no concelho (1.232,1€), estando abaixo do ganho da sub-Regido de Aveiro (1.252,8€) e acima do valor da regido Centro e

de Portugal.

Tabela 16. Ganho médio mensal (€), segundo o setor de atividade, CAE Rev. 3, 2021

Agricultura, produgdo

Industria, construgdo,

Unidade Territorial R R0 energia e dgua Servigos
pesca
€
Portugal 1.010,7 1.213,2 1.332,3 1.289,5
Regiao Centro 1.009,7 1.198,6 1.118,6 1.147,1
Regido de Aveiro 1.051,1 1.252,8 1.167,1 1.209,9

1.295,9 1.232,1 1.263,0 1.247,8

Fonte: INE, MTSSS/GEP, Quadros de pessoal, 2021 | *NUTS 2013

A fim de compreender as desigualdades do ganho médio mensal entre géneros no concelho de flhavo, procedeu-se a uma
breve andlise do ganho médio mensal por setor de atividade econémica e por sexo. Nesse sentido, observando o Gréfico 14,
denota-se, nos trés setores de atividades presentes, que os homens possuem um ganho médio mensal superior ao das
mulheres, anunciando uma problematica persistente em termos de igualdade de género. Essa diferenca é mais significativa no

setor dos servicos, onde o homem ganha, em média, 1.480,5€ por més e a mulher ganha 1.067,2€ (-413,4€).

Por outro lado, o setor da agricultura, producdo animal, caga, floresta e pesca é aquele que possui uma menor desigualdade
salarial entre homens e mulheres, 1.325,8€ e 1144,4€, respetivamente (-181,5€). Importa salientar que, em todos os setores
de atividade, o ganho médio mensal do sexo masculino é superior ao ganho médio mensal do concelho (1.247,8€), sobretudo,
no setor dos servicos. Pelo contrario, o ganho médio mensal do sexo feminino é inferior ao ganho médio mensal do concelho

em todos os setores de atividade, com destaque para o setor da indUstria, construcao, energia e agua.

24 Na analise do ganho médio mensal por setor de atividade econdmica, apesar de existirem valores referentes a nova organizagdo das NUTS 11l (2024), foram
utilizados valores ainda referentes as NUTS 2013, para que a andlise seja coerente com a anterior.
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Gréfico 14. Ganho médio mensal (€), segundo o setor de atividade e sexo, 2021
Fonte: INE, MTSSS/GEP, Quadros de pessoal, 2021

Os rendimentos auferidos pela populacdo residente influenciam, diretamente, o poder de compra per capita, o qual se traduz
na capacidade de adquirir bens ou servicos com determinada unidade monetaria, manifestando-se quotidianamente nos

diferentes concelhos e regides do pais, tendo por referéncia o valor nacional (100).

De acordo com os dados refletidos no Gréfico 15, observa-se que o poder de compra per capita em {lhavo apresentou, entre
2011 e 2021, uma tendéncia de decréscimo na ordem dos 12%. Porém, a partir de 2015 e até 2019, o poder de compra
aumentou 11%. Essa situagdo inverteu-se, novamente, entre 2019 e 2021, coincidindo com a conjuntura pandémica
vivenciada, que, presumivelmente, tera contribuido para tal retrocesso, atingindo neste ultimo ano o valor mais baixo desde
2011 (87,9). Por sua vez, mesmo ndo ultrapassando a média nacional (100) e tendo algumas oscilagBes entre 2011 e 2021, a
Regido de Aveiro apresenta um poder de compra per capita bastante superior ao do concelho e ao da regido Centro, fixando-

se, atualmente, em 93,1.
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e e e Portugal Centro =~ —@— Regido de Aveiro —®— [lhavo

Gréfico 15. Evolugdo bienal do poder de compra per capita (N.2), 2011 - 2021
Fonte: INE, Estudo sobre o poder de compra concelhio, 2022 | *NUTS 2013

A conjuntura de desemprego representa um dos maiores desafios socioecondmicos mundiais, fragilizando a pessoa que
experiencia o desemprego, o seu nucleo familiar e, em ultima analise, a propria sociedade, pois o afastamento deste
importante subsistema social, para além de conduzir a perda de rendimentos e consequente reducdo de recursos financeiros
para fazer face ao custo de vida, impacta nos niveis de independéncia e de estruturacdo da vida quotidiana do individuo,
podendo desencadear situacdes de pobreza e exclusdo social. Nesta linha de ideias, de modo a retratar os niveis de

desemprego no concelho de ilhavo, apresenta-se uma anilise a alguns indicadores, comecando pela taxa de desemprego,
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refletida na Tabela 17 que define a relagdo entre a populagdo desempregada, de acordo com o género, e a populagdo ativa.
Entre 2011 e 2021, a taxa de desemprego no concelho de {lhavo teve um decréscimo de 47,5%, fixando-se, atualmente, nos
6,3%, valor inferior a taxa registada no territério nacional (8,1%), mas superior ao observado na regido Centro (6,0%) e na
Regido de Aveiro (5,5%). A escala da freguesia verifica-se que a freguesia da Gafanha da Encarnacdo possui a taxa de
desemprego mais baixa (5,9%), tendo obtido um decréscimo de 55,4% entre os anos em andlise. Por outro lado, a freguesia da

Gafanha do Carmo é a que revela uma taxa de desemprego mais elevada (6,7%), com um decréscimo, ainda assim, de 50,6%.

Tabela 17. Taxa de desemprego (%), 2011 e 2021

Taxa de Variacdo

Unidade Territorial 2011 2021 (2011-2021)
Portugal 13,2 8,1 44,2
Regiao Centro 11,0 6 O 52,1
Regido de Aveiro 11,3 57,6
_il

Gafanha da Encarnagdo 13 1 55 4
Gafanha da Nazaré 12,0 6,6 45,0
Gafanha do Carmo 13,5 6,7 50,6

fihavo (S30 Salvador) 11,7 6,2 46,7

Fonte: INE, Censos 2011 e 2021 | *NUTS 2013

Importa ainda salientar que no concelho de flhavo, a taxa de desemprego é mais elevada nas mulheres (7,0%) por comparag3o
aos homens (5,7%). Este é um cendrio que se verifica, também, nas respetivas freguesias do concelho, bem como nas unidades
territoriais supramunicipais, tal como ilustra o Gréfico 16. A freguesia da Gafanha do Carmo é a que possui maior percentagem
de populacdo feminina desempregada, fixando-se nos 7,9%, comparativamente aos 5,5% de populagdo masculina.
Inversamente, a freguesia de ilhavo (S50 Salvador) é a que possui a menor percentagem de mulheres desempregadas (6,6%).
Enquanto a freguesia da Gafanha da Nazaré apresenta a maior percentagem de homens desempregados (6,0%), a freguesia da

Gafanha da Encarnagdo possui a menor percentagem de populagdo masculina afastada do emprego (4,6%).
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Gréfico 16. Taxa de desemprego por local de residéncia e sexo (%), 2011 e 2021
Fonte: INE, Censos, 2021 | *NUTS 2013
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Com o intuito de se obter um cenario mais proximo quanto possivel da realidade dos niveis de desemprego do concelho de
flhavo, recorreu-se aos dados do Instituto do Emprego e Formagdo Profissional (IEFP, IP), entre janeiro de 2013 e janeiro de
2024. O Gréfico 17%° mostra que, apesar de diversas oscilacdes, ocorreu um decréscimo no desemprego até fevereiro de 2020,
tendo sido registado, em novembro de 2018, o valor mais baixo de desempregados no periodo de analise (1.106
desempregados). Esta tendéncia inverteu-se nos meses seguintes, que coincidiram com a pandemia de COVID-19, refletindo-
se num expressivo aumento do desemprego até setembro de 2020. Apds este periodo, apesar de algumas inconstancias, foi
sendo observada uma descida gradual do nimero de desempregados no concelho. Porém, a partir de maio de 2023, até
janeiro de 2024, constata-se uma ligeira subida. Ainda assim, o nimero de desempregados em janeiro de 2024 (1.063), foi

bastante inferior ao assinalado em janeiro de 2013 (2.515), o que corresponde a uma redugdo de 57,7%.
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Gréfico 17. Desempregados (N.9) registados no concelho de (lhavo, janeiro 2013 - janeiro 2024

Fonte: IEFP, Estatisticas mensais por concelho, janeiro de 2013 a janeiro de 2024
No mesmo sentido, torna-se importante analisar o nimero de pensionistas do Instituto da Seguranga Social, I.P., existentes no
concelho de flhavo. A Pensdo de Invalidez corresponde a um valor pago mensalmente, destinado a individuos que se
encontrem em situacdes de incapacidade permanente para o trabalho. A Pensdo de Velhice refere-se a um valor pago
mensalmente, destinado a individuos que se encontram em situagdo de velhice (66 anos e 4 meses), por forma a substituir as
remuneracBes de emprego. A Pensdo de Sobrevivéncia representa um valor pago mensalmente, destinado aos familiares (e.g.

conjuge, unido de facto, filhos), em fungdo de determinadas condicdes, de forma a compensa-los pela perda de rendimentos
de trabalho resultante da morte do beneficiario.

A Tabela 18 ilustra a distribuicdo do numero de individuos por tipologia de pensdes atribuidas pela Seguranca Social. Neste
contexto, verifica-se a existéncia de 10.427 pensionistas, representando 26,6% da populagdo total do concelho de ilhavo. A
Pensdo de Velhice é a que integra mais pensionistas no concelho (7.319), o que se traduz em 70,2% da populagdo total
pensionista, algo que pode estar relacionado com o facto do grupo etdrio de populacdo idosa ser o segundo mais

representativo do concelho. A Pensdo de Sobrevivéncia é a segunda tipologia com mais pensionistas (2.684), contando com

25 Nas estatisticas do IEFP, ndo é possivel consultar os meses de agosto de 2018 e margo de 2019, pelo que o Grafico 16 encontra-se com valores omissos nos
referidos meses/anos.
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25,7% da populacdo. Por uUltimo, encontra-se a Pensdo de Invalidez com apenas 424 pensionistas, representando 4,1% da
populagdo.

Numa anélise comparativa, o concelho de ilhavo demonstra valores inferiores as unidades territoriais supramunicipais,
destacando-se a Regido de Aveiro que conta com mais 68.475 pensionistas da Pensdo por Velhice, mais 23.961 pensionistas na

Pensdo por Sobrevivéncia e mais 3.817 pensionistas na Pensdo por Invalidez, em relagdo ao concelho.

Tabela 18. Pensionistas da Seguranga Social, por local de residéncia e tipo de pensdo, 2021

Invalidez Velhice Sobrevivéncia

Unidade Territorial

N.2 % N.2 % N.2 % N.2
Portugal 174.251 58  2.093.200 69,3 754.279 25,0 3.021.730
Regido Centro 27.062 3,7 371.927 51,2 133.842 18,4 532.831
Regido de Aveiro 4.241 75.794 71,0 26.645 25,0 106.680

I 7Y BT B T T AT

Fonte: INE, Censos, 2021

3.3.3. Qualificacdes da Populagao

Uma vez que a educagdo ocupa o nucleo central do presente relatério, a anélise de um conjunto de indicadores relativos aos
niveis de qualificacdo da populagdo, tanto a nivel concelhio como das unidades territoriais superiores, afigura-se essencial.

Note-se, porém, que no Capitulo 4, referente ao Diagndstico Educativo, retomar-se-a esta tematica com maior profundidade.

A taxa de analfabetismo, relativa a propor¢do de individuos com 10 anos ou mais que ndo sdo capazes de ler ou escrever,
constitui um dos principais indicadores de caracterizagdo das dinamicas educativas do territério, estando associada a auséncia
de um conjunto de habilidades essenciais a participacdo ativa na sociedade e ao desenvolvimento pessoal e profissional do
individuo. Uma taxa de analfabetismo elevada pode ser indicativa da existéncia de obstdculos sociais, culturais e econdmicos
que impedem o acesso a educagdo, bem como da caréncia de politicas educativas de resposta aos desafios e necessidades.
Assim, a analise deste indicador pode auxiliar na identificacdo desses obstaculos e no redireccionamento da agenda politica
em matéria de educacgdo, acomodando estratégias de combate ao analfabetismo que cooperem no aumento dos niveis de
instrucdo e bem-estar geral da populagdo, sobretudo, em territdrios rurais e mais isolados geograficamente, onde a populacdo

analfabeta tende a ser mais numerosa.

De acordo com os dados sistematizados na Tabela 19, constata-se que, entre 2011 e 2021, a taxa de analfabetismo no
concelho de flhavo diminuiu 32,3%, fixando-se, atualmente, nos 2,2%. Importa destacar que este valor percentual se encontra
abaixo do valor de Portugal (3,1%), da regido Centro (3,7%) e da sub-Regido de Aveiro (2,5%), apesar de ter existido um
decréscimo de populagdo analfabeta em todas as unidades. A escala da freguesia (Figura 17), a Gafanha da Nazaré é a que
possui uma taxa de analfabetismo mais baixa (2,0%), tendo obtido um decréscimo de 35,2%. Embora tenha registado o maior
decréscimo (45%) entre as freguesias do concelho, a Gafanha do Carmo constitui a freguesia com maior taxa de analfabetismo

(3,4%).
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Tabela 19. Taxa de analfabetismo (%), 2011 e 2021

Taxa de Variag&do

Unidade Territorial (2011-2021)

Portugal 5,2 3,1 -41,0
Centro 6 4 3 7 -42,8
Regido de Aveiro -40,6
Gafanha da Encarnagdo - 37 7
Gafanha da Nazaré 3,0 2,0 -35,2
Gafanha do Carmo 6,2 3,4 -45,0

2,9 2,2 =253

flhavo (Sdo Salvador)

Fonte: INE, Censos 2011 e 2021 | *NUTS 2013
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Figura 17. Taxa de analfabetismo (%), por freguesia, 2021

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021

De modo a alcancar uma anélise mais pormenorizada das qualificacdes da populagdo do concelho de ilhavo, procedeu-se ao
calculo da taxa de variacdo da populacdo residente por nivel de escolaridade mais elevado completo, entre 2011 e 2021

(Gréfico 18).

Zﬁ% ilhavo cuway )



Carta Educativa de flhavo

Revisdo

Observa-se, de uma forma geral, uma simetria entre as unidades territoriais em andlise, evidenciando-se a redu¢do do nimero
de populagdo residente sem nenhum nivel de escolaridade e com 0 1.9, 2.2 e 3.2 CEB, e 0 aumento do nimero de individuos
com habilitagdes literarias mais elevadas, como o ensino secundario, o ensino pds-secundario e o ensino superior. Analisando
de forma mais detalhada a realidade concelhia, verifica-se que o ensino secundario foi o que registou um maior incremento de
populacdo residente a obter essa qualificagcdo (66,5%), seguido do ensino superior (42,8%) e do ensino pods-secundario

(28,4%).

Ao nivel das freguesias, é importante destacar a freguesia da Gafanha do Carmo, dado ter registado um grande aumento de
populacdo residente a concluir o ensino superior (103,7%) e o ensino secundario (73,4%), mas, por outro lado, foi a Unica

freguesia que teve um decréscimo de populagdo a obter uma qualificagdo pds-secundaria (-31,6%).

Considerando estes resultados e a taxa de analfabetismo concelhia, depreende-se que o concelho de flhavo detém uma
populacdo cada vez mais instruida e qualificada, resultado de uma crescente aposta na educacdo e na formacdo, enquanto

fatores determinantes para o desenvolvimento socioeconémico do territorio.

Portugal Centro Regido de Aveiro flhavo
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Gréfico 18. Taxa de variacdo da populagdo residente por nivel de escolaridade mais elevado completo (%), 2011 e 2021

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2011 e 2021
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ATIVIDADES ECONOMICAS COM MAIS PESSOAL AO SERVICO SECUNDARIO
Industrias transformadoras 5.440 pessoas “""“" 339% (2021)

Comeércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automaéveis e ~
® POPULAGAO EMPREGADA, SETOR

motociclos 2.493 pessoas g I\ TERCIARIO
Agricultura, produc3o animal, caca, floresta e pesca 1.046 pessoas I— 63’7% (2021)

ESTRUTURA SOCIOECONOMICA DAS FAMILIAS

ANHO MEDIO MENSAL .
GANHO MEDIO MENS 0 aumento do poder de compra per capita de 11%, entre 2015

e 2019, contrasta com a diminui¢do entre 2019 e 2021, fixando-se no

g, 1.247,8€
: (2021) fndice mais baixo desde 2011 (87,9).

DESEMPREGO REGISTADO NO CONCELHO e ™
;000 Entre 2011 e 2021, a taxa de
2500 vm desemprego teve um
5 000 decréscimo de 47,5%,

fixando-se nos 6,3%.

1.500 . \ /

1.000
=00 PENSIONISTAS

o
Invalidez 4,1% m
Velhice 70,2%

Sobrevivéncia 25,7%

QUALIFICACOES DA POPULAGAO
TAXA DE ANALFABETISMO

1l>
° 2,2% (2021)

A

@
' Entre 2011 e 2021, a taxa de
L analfabetismo diminuiu 32,3%.

A populagdo esta mais qualificada.
Entre 2011 e 2021 houve um aumento de 66,5% de populagio
com o ensino secundario, de 28,4% com o ensino pos-

S) . . .
secundario e de 42,8% com o ensino superior.
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4. DIAGNOSTICO EDUCATIVO

Neste quarto capitulo serd apresentada uma caracterizacdo detalhada do contexto educativo de ilhavo, mediante a analise de

seis grandes pontos:

e O primeiro ponto estabelece uma visdo geral da oferta e da procura dos estabelecimentos de educagdo e ensino no
concelho, dos movimentos pendulares dos estudantes e das dinamicas do parque escolar, incluindo as areas de
influéncia e irradiacdo dos equipamentos escolares, as taxas de ocupacdo das escolas, o apetrechamento e o seu
estado de conservacdo. Por fim, é ainda apresentada uma avaliacdo das medidas de agdo contempladas na anterior
Revisdo da Carta Educativa de (lhavo.

e (O segundo ponto compreende uma analise pormenorizada da oferta e da procura por nivel de educacdo e ensino,
identificando tendéncias de evolugdo da populagdo estudantil, bem como o volume de inscritos em cada escola e
nivel de educacdo e ensino.

e O terceiro ponto caracteriza as ofertas educativas e formativas do concelho dirigidas a populagdo jovem e a
populacdo adulta, incluindo uma abordagem a educacdo inclusiva e a formacdo destinada ao publico docente e ndo
docente.

e O quarto ponto retrata a dimensdo dos recursos humanos indispensdveis para o desenvolvimento dos processos de
ensino-aprendizagem, nomeadamente do corpo docente e ndo docente, como a sua distribuicdo e evolugdo por nivel
de educacdo e ensino e niveis de envelhecimento.

e O quinto ponto integra um conjunto de indicadores que permitem avaliar os niveis de sucesso escolar, como as taxas
de escolarizacdo, as taxas de retencdo/desisténcia e os resultados obtidos nas provas finais do ensino basico e
secundario.

e O sexto ponto sistematiza e analisa as respostas de apoio socioeducativo disponiveis, nomeadamente dos apoios e
complementos educativos, projetos e atividades desenvolvidas no concelho no ambito da educacdo e, por fim, uma

analise aos Projetos Educativos dos Agrupamentos de Escolas do concelho.

Importante sera dizer que esta andlise integra uma perspetiva qualitativa e quantitativa da rede de creches existente no
concelho, numa légica de articulagdo com a rede de educacdo pré-escolar, dado o caracter propedéutico desta resposta social

para o desenvolvimento das criangas.

Este minucioso diagnostico educativo estabiliza um amplo conhecimento, essencial para a definicdo e consolidacdo de
estratégias educativas adequadas as necessidades efetivas da comunidade educativa. Um diagndstico desta natureza
representa, portanto, uma valiosa componente informativa de apoio ao processo de tomada de decisdo politica em matéria de
educacdo, afirmando-se, ao mesmo tempo, como uma relevante base de indicadores para a monitorizagcdo do estado da

educacdo no concelho, através de uma atualizacdo regular dos mesmos.
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4.1. Caracterizagdo Geral da Procura e Oferta Educativa

4.1.1. Rede Educativa Atual (2023/24)

De modo a caracterizar a procura e a oferta educativa do concelho de ilhavo, o presente ponto contextualiza, de forma global,
a sua atual rede educativa, a fim de compreender a distribuicdo geografica dos equipamentos educativos, considerando a sua

natureza e as ofertas educativas e formativas disponibilizadas.

0 concelho de ilhavo apresenta uma Rede Educativa Publica constituida por trés unidades organicas - Agrupamento de Escolas
de Gafanha da Encarnagdo, Agrupamento de Escolas de flhavo e Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré, as quais se
associam distintos equipamentos educativos com respostas diversificadas que, de seguida, serdo objeto de uma anadlise mais
pormenorizada (Figura 18). Adicionalmente, o concelho de {lhavo disp&e de 10 estabelecimentos que integram a Rede Privada

e Solidaria.

AE de Gafanha da Encarnagdo
1- EB Gafanha da Encarnagdo- Norte
2- EB Gafanha da Encarnagdo- Sul
3- JI Gafanha do Carmo
4- )| Gafanha da Encarnagdo- Centro
5- EB Costa Nova do Prado
6- EB Gafanha da Encarnagdo- Centro
7- EB Gafanha do Carmo
8- EB Gafanha da Encarnagdo

AE de ilhavo

1- EB Chousa Velha

EB Presa

EB Senhora do Pranto

- EB Vale de [lhavo

EB Corgo Comum

EB {lhavo

ES Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes
EB José Ferreira Pinto Basto

EB Gafanha de Aquém

@ nticio

|

t
PoNpEEwy

A

EB Marinha Velha

EB Chave

EB n21 de Cale da Vila

EB n?2 de Cale da Vila

EB Cambeia

ES Gafanha da Nazaré

EB Professor Fernando Martins
EB Farol da Barra

O c e an o
PNV AW

Rede Educativa Privada
1-Santa Casa da Misericérdia- CIG
2 —Santa Casa da Misericordia- Cll
3 —Santa Casa da Misericérdia — CIL
4—CASCI - flhavo
5 — CASCI - Costa Nova
6 - CASCI - Barra
7 —Centro Paroquial De Assisténcia D. Manuel T.
Salgueiro
8 — Centro Social e Paroquial da Gafanha da
Encarnagido
9 —Centro Social Padre José Kentenich
10— Obra da Providéncia

Legenda:
D Concelho de fihavo AE de Gafanha da Nazaré AE_ilhavo AE de Gafanha da Encarnagdo Rede Educativa Privada
0 PEe10CE o A
I:] CoresheR R EPEe 1.2 CEB A EPEe1°CEB A EPEe1°CEB &  Creche/EPE
1.2 CEB ® s ® Pt

2.2 CEB =] 22e3.2CEB * 1.2 CeB

3.9 CEB/ES @ oceess B 2°e30cEB
municipio De itHavo I pEaV{s)
Carta Educativa Eniwny

Figura 18. Rede educativa atual, 2023/24
Fonte: CM {lhavo e DGEEC
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Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo

Na atualidade, o Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo é constituido por 8 equipamentos educativos,
distribuidos por duas das quatro freguesias do concelho (Gafanha do Carmo e Gafanha da Encarnacdo), dispondo de valéncias
desde a Educacgdo Pré-Escolar (EPE) até ao 3.2 Ciclo do Ensino Basico, conforme apresentado na Tabela 20. A Escola Basica da

Gafanha da Encarnacdo constitui a sede deste Agrupamento de Escolas.

Tabela 20. Oferta educativa e formativa do AE de Gafanha da Encarnagdo, em 2023/24

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo

Freguesia Equipamento

N M= e R

Jardim de Infancia de Gafanha do Carmo i
Gafanha do Carmo

Escola Basica de Gafanha do Carmo --

Jardim de Infancia de Gafanha da Encarnacéo - Centro i -- --

Escola Basica de Gafanha da Encarnagédo --

Escola Basica de Gafanha da Encarnagédo - Sul i
Gafanha da Encarnagao N
Escola Basica de Gafanha da Encarnagdo - Norte g8
Escola Basica de Gafanha da Encarnagdo - Centro -
Escola Basica de Costa Nova do Prado --

Fonte: CM flhavo e GesEdu, 2023/24

Agrupamento de Escolas de flhavo

O Agrupamento de Escolas de flhavo integra 9 equipamentos educativos, circunscritos & freguesia de ilhavo (S. Salvador),
contemplando respostas desde a Educagdo Pré-Escolar ao Ensino Secundario e Profissional, conforme ilustrado na Tabela 21. A

Escola Secundaria Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes representa a sede desta Unidade Organica.

Tabela 21. Oferta educativa e formativa do AE de flhavo, em 2023/24

Agrupamento de Escolas de (lhavo

Freguesia Equipamento
“
Escola Bésica de Vale de flhavo 8 ﬁ
Escola Bésica de Senhora do Pranto fg efn = - --
Escola Bésica de Presa 8 eBg - - -
Escola Bésica de (lhavo By ehn - - -
ilhavo Escola Basica de Gafanha de Aquém &8y ey = = =
Escola Basica de Corgo Comum e Pz - - -
Escola Basica de Chousa Velha Aa s = = =

Escola Basica José Ferreira Pinto Basto -- == eha efs -

Escola Secundaria Dr. Jodo Carlos Py PY
- - - & &

Celestino Gomes
Fonte: CM {lhavo e GesEdu, 2023/24

Agrupamento da Gafanha da Nazaré

O Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré é composto por 8 equipamentos educativos, limitados a freguesia da
Gafanha da Nazaré, contemplando respostas desde a Educag¢do Pré-Escolar ao Ensino Secundario (Cursos Cientifico-
Humanisticos e Cursos Profissionais), e ainda um Centro Qualifica, conforme exposto na Tabela 22. A Escola Secundaria de

Gafanha da Nazaré constitui a sede deste Agrupamento de Escolas.
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Tabela 22. Oferta educativa e formativa do AE da Gafanha da Nazaré, em 2023/24

Agrupa to de Escolas de Gafanha da Nazaré
Freguesia Equipamento
19CEB | 22CEB | 392CEB | Secunddrio | CoMtr
Qualifica
Escola Basica n.2 1 de Cale da Vila oy - - - -
Escola Basica n.2 2 de Cale da Vila i
Escola Basica de Marinha Velha oy
Escola Basica de Chave i
e

Gafanha da Nazaré  Escola Basica de Cambeia

Escola Basica de Farol da Barra -

Escola Basica Professor Fernando
Martins2®

Escola Secundaria de Gafanha da
Nazaré

- - - s o o
Fonte: CM flhavo e GesEdu, 2023/24
Rede Pré-Escolar Privada e Solidaria de flhavo

A Rede Pré-Escolar Privada e Solidaria de flhavo é constituida por 10 equipamentos, com valéncias de Creche e de Educacdo
Pré-escolar. Note-se que tanto o Centro de Acdo Social do Concelho de {lhavo (CASCI), como a Santa Casa da Misericérdia de

flhavo (SCMI) integram trés equipamentos/polos distintos, conforme identificado na Tabela 23.

Tabela 23. Oferta educativa e formativa Rede Pré-Escolar Privada e Solidaria de {lhavo, em 2023/24

Rede Pré-Escolar Privada e Solidaria de flhavo
Freguesia Instituicdo
che Educacdo Pré-escolar

Centro Social e Paroquial da Gafanha da Encarnagao

CASCI - Costa Nova

Gafanha da Encarnagao

Santa Casa da Misericérdia - CIG
Obra da Providéncia

CASCI - Barra

Gafanha da Nazaré

Centro Social Padre José Kentenich
Santa Casa da Misericérdia - ClI

Santa Casa da Misericérdia - CIL
iIhavo (S3o Salvador) CASCI — flhavo

PpdddddPP

Centro Paroquial De Assisténcia D. Manuel T.
Salgueiro

g

Fonte: CM {lhavo e GesEdu, 2023/24

%6 A 15 de fevereiro de 2023, por despacho do Secretario de Estado da Educagdo, foi autorizada a atribuicdo de patrono a Escola Bésica Gafanha da Nazaré,
que passou a designar-se Escola Bésica Professor Fernando Martins.
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4.1.2. Populagao Estudantil

De modo a concretizar uma analise geral da evolucdo da populacdo estudantil, no presente ponto serdo apresentados dados
que caracterizam o cendrio do pafs, da regido Centro, da sub-Regido de Aveiro e do concelho de ilhavo, entre os anos letivos

de 2012/13 e 2021/22, recorrendo as publica¢gdes da Dire¢cdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC).

Importante serd dizer que estes valores consideram o universo de alunos matriculados em cada territério, abrangendo
criancas, jovens e adultos inscritos em todas as modalidades de educacdo e formacdo, nos estabelecimentos de educacdo e
ensino publicos e privados. Estes nimeros ndo incluem inscritos no nivel de ensino pds-secundario. Considerando a realidade

do concelho de ilhavo, a referida analise compreende inscritos desde a Educacgdo Pré-Escolar até ao Ensino Secundario.

Ao analisar os contextos nacional (Grafico 19), regional (Grafico 20) e sub-regional (Gréafico 21), verifica-se uma inequivoca
tendéncia de decréscimo do nimero de alunos matriculados, ainda que entre 2020/21 e 2021/22 se registe um aumento em

todas as unidades territoriais supramunicipais.

A evolucdo do nimero de inscritos no concelho de flhavo assume uma dindmica similar de diminuic3o que, no entanto, cessa
muito mais rapidamente quando comparada com as restantes unidades territoriais em andlise (2015/16), seguida de uma
evolucdo estdvel entre 2015/16 e 2017/18. Posteriormente, apds a referida estabilizagdo, a partir 2018/19, ndo obstante uma
ligeira quebra entre 2019/20 e 2020/21, o concelho de ilhavo prossegue uma tendéncia de crescimento, que se aproxima dos

valores registados no ano letivo 2012/13 (Gréfico 22).
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Grafico 19. Evolugdo do nimero de inscritos (N.2) desde a EPE até ao  Gréfico 20. Evolugdo do nimero de inscritos (N.2) desde a EPE até
Ensino Secundério, a nivel nacional, 2012/13 a 2021/22 a0 Ensino Secundaério, a nivel regional 2012/13 a 2021/22

Fonte: DGEEC, 2012/13 a 2021/22 Fonte: DGEEC, 2012/13 a 2021/22
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Gréfico 21. Evolugdo do nimero de inscritos (N.2) desde a EPE até ao  Grafico 22. Evolugdo do ndmero de inscritos (N.2) desde a EPE até
Ensino Secundario, a nivel sub-regional 2012/13 a 2021/22 ao Ensino Secundario, a nivel concelhio 2012/13 a 2021/22
Fonte: DGEEC, 2012/13 a 2021/22 Fonte: DGEEC, 2012/13 a 2021/22

No sentido de alcancar uma visdo mais detalhada da procura educativa no concelho de ilhavo, analisa-se a evolu¢do do
numero de inscritos, entre os anos letivos de 2012/13 e de 2021/22, de acordo com a natureza de ensino. A representagdo
ilustrada pelo Gréfico 23, torna bastante evidente que o nimero de inscritos na rede publica é inequivocamente superior ao
nlUmero de inscritos na rede privada, uma vez que a oferta desta Ultima se limita a resposta de creche e educagdo pré-escolar.

4774
4541 4373 4.226 4201 4216 4322 4.431 4.418 4.587

M Rede Publica Rede Privada

2012/13
2013/14
2014/15
2015/16
2016/17
2017/18
2018/19
2019/20
2020/21
2021/22

Gréfico 23. Evolugdo do nimero de inscritos (N.2) no concelho de {lhavo, por natureza de ensino, 2012/13 a 2021/22
Fonte: DGEEC, 2012/13 a 2021/22

O Gréfico 24 retrata a evolugdo e o volume do niimero de inscritos em cada nivel de educacéo e ensino. De um modo global, o
concelho de ilhavo apresenta, em todo o periodo de andlise, mais inscritos no 1.2 CEB e menos no 2.2 CEB e Ensino
Secundario. Contudo, em termos evolutivos, embora o Ensino Secundario constitua um dos niveis de ensino com menor
numero de inscritos, foi o que revelou, entre 2012/13 e 2021/22, um crescimento mais acentuado, na ordem dos 18%. De
igual forma, numa dinamica de crescimento, ainda que menos expressiva, registam-se ganhos na Educacdo Pré-Escolar que, no

periodo em andlise, aumentou o seu nimero de inscritos em 6,8%.

Numa dinamica oposta, os restantes niveis de ensino assumem uma evolugdo negativa quanto ao numero de inscritos,
destacando-se o0 3.2 CEB enquanto o nivel de ensino com maior percentagem de perda (-13,4%). De seguida encontra-se o0 1.2
CEB que, apesar de ser o nivel de ensino com maior volume de inscritos, assistiu, no periodo em andlise, a uma perda
consideravel (-9,6%). Com menor volume de perda encontra-se o 2.2 CEB (-6,2%). Note-se que as dinamicas apresentadas

integram o numero de inscritos nos ensinos publico e privado, pelo que a leitura desagregada por natureza de ensino podera
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refletir, naturalmente, algumas disparidades em termos de evolucdo e volume de populagdo estudantil em cada nivel de

educacdo e ensino.
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Gréfico 24. Evolugdo do nimero de inscritos (N.2) no concelho de {lhavo, por nivel de educacgdo e ensino, 2012/13 a 2021/22
Fonte: DGEEC, 2012/13 a 2021/22

4.1.3. Movimentos Pendulares de Estudantes

Em conformidade com o conceito adotado pelo INE, os movimentos pendulares pressupdem as deslocagdes quotidianas das
populacdes entre o local de residéncia e o local de trabalho ou estudo. A semelhanca do que vem sendo efetuado, dada a
tematica central do presente documento, sera atribuida especial énfase aos movimentos pendulares da populacdo estudantil,
de modo a aferir a diferenca existente entre o volume de estudantes que sai e entra no concelho de ilhavo, e para que

concelhos sdo concretizadas essas deslocagdes.

Considerando os dados do ultimo Recenseamento da Populagdo e Habitagdo (Censos 2021), refletidos na Figura 19, observa-se
que, relativamente aos fluxos de entrada, fixado nos 428 alunos, a maior percentagem de estudantes a entrar no concelho de

flhavo é proveniente de Aveiro (35,9%), seguida de Vagos (29,3%), de Agueda (7,6%) e de Estarreja (6,0%).

Os fluxos de saida indicam a saida de 1.818 alunos, especialmente para o concelho de Aveiro, que regista um fluxo de 78,1%.
Esta elevada percentagem resulta da proximidade geografica entre estes dois territorios e, essencialmente, da atratividade da
cidade de Aveiro. Enquanto capital de distrito, Aveiro dispde de uma grande variedade de servicos, destacando-se uma oferta
educativa e formativa diversificada, desde o ensino basico e secunddrio, ao ensino profissional e superior, com a Universidade
de Aveiro a revelar-se, progressivamente, uma referéncia de exceléncia a nivel regional e nacional. Vagos é o segundo

concelho a receber a maior percentagem de populacio proveniente de flhavo (7,8%), seguido de Agueda (4,6%) e Ovar (2,0%).

Em suma, os concelhos de {lhavo e Aveiro s3o os que apresentam uma maior movimentacdo de populacdo estudantil, em

consequéncia da sua proximidade geografica e de serem considerados centros atrativos em termos de servicos e ofertas de

ensino.
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Fluxos de Entrada Fluxos de Saida

Atlantica

OQceanao

Intensidade do Fluxo

el Nive! 1 (Maiar expressio)
Regiao de fveira (NUT lll) Concelho de (lhava

D i D —p Nivel 2 (Média expressio)

[ concelhos da Regidode Aveire [ | Concalhos Limiirofes da Regifio da Avsira

Legenda:

—— —— —®  Hivel 3 (Menor expressdo]

Figura 19. Concelhos mais representativos nos fluxos de saida e de entrada de populagdo, 2021

Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021

4.1.4. Areas de Influéncia e de Irradiagdo dos Equipamentos Escolares

De modo a identificar os estabelecimentos de educagdo e ensino com uma cobertura territorial mais ampla, apresentam-se,
de seguida, as areas de influéncia e de irradiacdo dos equipamentos escolares do concelho de ilhavo, respeitantes a rede
publica, considerando as areas de residéncia dos alunos inscritos em cada equipamento. Na sequéncia da analise dos fluxos de
entrada e saida da populacdo estudantil e prosseguindo com o objetivo delineado, a Tabela 24 sistematiza os dados da
proveniéncia dos alunos inscritos nos estabelecimentos de educacdo e ensino do concelho de ilhavo, relativamente ao ano

letivo 2023/24.

Ao analisar os dados apresentados, contata-se que mais de metade da populagdo estudantil que frequenta o Agrupamento de
Escolas de Gafanha da Encarnagdo reside no proéprio concelho, nomeadamente na freguesia da Gafanha da Encarnacdo
(58,2%) e na freguesia da Gafanha do Carmo (19,3%), freguesias onde se encontram estabelecidos os equipamentos deste
Agrupamento de Escolas, podendo ser um dos fatores explicativos, a proximidade geografica de ambas. Apenas 9,2% dos
estudantes inscritos reside noutro concelho, sendo a maioria residente em concelhos que se confrontam administrativamente
com ilhavo, nomeadamente Vagos (6,5%) e Aveiro (2,3%). Relativamente ao Agrupamento de Escolas da Gafanha da Nazaré e
a semelhanca do que acontece no AE da Gafanha da Encarnagdo, grande parte da populagdo inscrita reside no proprio
concelho, mais concretamente na freguesia da Gafanha da Nazaré (81,8%), seguido da freguesia da Gafanha da Encarnacgdo

(7,8%). Neste Agrupamento de Escolas, apenas residem fora do concelho cerca de 3,0% dos alunos, provenientes do concelho
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de Aveiro (1,7%) e Vagos (1,1%). Por fim, no que ao Agrupamento de Escolas de flhavo diz respeito, verifica-se que a
esmagadora maioria dos alunos provém da freguesia de {lhavo (S. Salvador) (82,0%), freguesia onde se encontram instalados
0os estabelecimentos de ensino deste AE. Quanto as proveniéncias extra concelhias, Aveiro destaca-se com maior
representatividade de alunos (8,3%). Numa analise global as proveniéncias dos alunos dos Agrupamentos de Escolas do
concelho de flhavo, observa-se uma maior representatividade de alunos provenientes do préprio concelho, sobretudo, das

freguesias de Gafanha da Nazaré, de ilhavo (S. Salvador) e de Gafanha da Encarnacéo (41,5%, 32,7% e 12,9%, respetivamente).

Tabela 24. Proveniéncia da populag3o estudantil (%), nos Agrupamentos de Escolas do concelho de flhavo, em 2023/24

ANO LETIVO 2023/24

cstabelecmentode Edcastoetnane. |l

Nivel de Educacdo e Ensino

flhavo (S30  Gafanha Gafanha da Gafanha Oliveirado  Outro

Salvador) da Nazaré Encarnagdo do Carmo Aveiro Vagos Bairro Municipio

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo
Jardim de Infancia da Gafanha do Carmo - 4,4 6,7 73,3 -- 15,6 - -
{acr;jri:r:e Infancia da Gafanha da Encarnacgdo 100 250 50,0 10.0 50 _ __ __
Escola Basica da Gafanha da Encarnagao - Sul 7,1 11,9 63,1 11,9 2,4 2,4 - 1,2
:—ijs;)cr(ilj Bdsica da Gafanha da Encarnacdo - 62 155 711 21 21 31 B B
(E:sécncilraoBésica da Gafanha da Encarnagdo - 13 16,7 74,4 64 13 __ __ __
Escola Basica da Costa Nova do Prado - 22,5 72,5 2,5 -- 2,5 - -
Escola Basica da Gafanha do Carmo 3,1 3,1 15,6 53,1 -- 23,4 1,6 -
Escola Basica da Gafanha da Encarnagao 3,5 6,1 63,1 17,3 3,5 6,3 - 0,3

Total 3,7 9,9 58,2 19,0 2,3 6,5 0,1 0,3
Agrupamento de Escolas de (Ihavo
Escola Bésica de Vale de ilhavo 60,0 2,7 1,3 -- 29,3 5,3 - 1,3
Escola Basica de Senhora do Pranto 88,7 - - -- 4,3 4,3 0,9 1,7
Escola Basica de Presa 62,4 1,1 - 1,1 2,2 14,0 - 19,4
Escola Bésica de flhavo 79,1 3,9 = = 3,9 5,2 = 7,8
Escola Basica de Gafanha de Aquém 90,7 - - -- 5,4 2,3 - 1,6
Escola Basica de Corgo Comum 79,5 - - -- 11,6 8,0 - 0,9
Escola Basica de Chousa Velha 98,1 -- -- -- -- 1,0 -- 1,0
Escola Basica José Ferreira Pinto Basto 89,6 0,8 1,0 0,3 4,6 1,5 0,5 1,8
Zs;)crc:]l:sSecundéria Dr. Jodo Carlos Celestino 756 10 0,4 0,6 143 18 0,4 59

Total 82,0 0,9 0,4 0,3 8,3 3,5 0,3 4,2
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré
Escola Basica n.2 1 de Cale da Vila 1,6 95,3 0,8 0,8 1,6 - - -
Escola Basica n.2 2 de Cale da Vila 2,6 91,6 3,2 -- 1,3 1,3 -- --
Escola Basica de Marinha Velha 1,5 92,5 3,7 0,7 -- 1,5 -- --
Escola Basica de Chave 1,2 93,6 1,2 0,6 1,2 1,2 1,2 -
Escola Basica de Cambeia 4,1 92,5 2,7 0,7 -- -- -- --
Escola Basica de Farol da Barra 1,1 93,1 3,4 2,3 -- - - -
Escola Basica Professor Fernando Martins 5,2 87,1 4,4 1,1 1,1 1,1 - -
Escola Secunddria de Gafanha da Nazaré 7,4 73,8 11,8 3,1 2,4 1,4 0,1 0,2

Total

--

Fonte: CM {lhavo, 2023/24
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Na Tabela 25 s3o apresentadas as areas de influéncia potenciais dos estabelecimentos de educagio e ensino do concelho de
flhavo, considerando os referenciais de distancia (quilémetro - km)/tempo (minutos - m) para definicdo de areas de influéncia
de equipamentos de educacdo adaptados da Direcdo-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano
(DGOTDU), atualmente designada Direcdo-Geral do Territério (DGT)¥, e uma matriz de distancias (quildmetros)/tempos
(minutos) de carro e a pé pesquisados via googlemaps?é, definindo como ponto de partida cada estabelecimento de educacio
e ensino localizado no concelho de flhavo e, como ponto de destino o centroide dos diversos lugares que constituem as

freguesias do concelho de flhavo.

Neste contexto, para uma deslocacdo que utilize o carro, todos os lugares que integram o concelho estdo a uma
distancia/tempo aceitavel igual ou inferior a 25km/30m para estabelecimentos de educacdo e ensino dos tipos Jl e de EB e

igual ou inferior a 50km/60m para estabelecimentos de educagdo e ensino secundario.

A pé, a esmagadora maioria dos lugares, apresenta pelo menos um estabelecimento de educacgdo e ensino JI ou EB a uma
distancia/tempo inferior ou igual a 2,2km/30m, com excecdo de Quintds (freguesia de flhavo (S3o0 Salvador)), cuja
distdncia/tempo minima apresentada € superior a este referencial. Para os equipamentos de ensino secundario, embora a
maior parte dos lugares apresentem distancias/tempo aceitaveis de deslocacdo a pé, inferiores a referéncia de 3,3km/45m,
existem sete em que isso ndo se verifica, nomeadamente Costa Nova do Prado e Quintas do Sul, na freguesia de Gafanha da
Encarnacdo, Praia da Barra, na freguesia de Gafanha da Nazaré, Gafanha do Carmo, na freguesia com o mesmo nome e Bairro

dos Pescadores, Gafanha da Boavista e Quintas, na freguesia de {lhavo (S3o Salvador).

De salientar, ainda, a Universidade de Aveiro, enquanto estabelecimento de ensino superior publico mais préximo de {lhavo

(5,8km/11min de carro), pela sua relevancia no apoio ao desenvolvimento educativo, cientifico e econémico do concelho.

No que concerne a caracterizagdo dessas dreas de influéncia e da sua irradiagdo, a Tabela 26 refere-se as distancias/tempos
médias encontradas para os diversos estabelecimentos de educacdo e ensino que se localizam no concelho de ilhavo,
revelando que, em média, para uma deslocacdo a pé, é o Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnacdo que assume a
distancia/tempo mais baixa (1,2km/16m), com destaque para os seus estabelecimentos Jardim de Infancia e Escola Basica de
Gafanha do Carmo com 0,2km e 0,3km de distancia e Im e 4m de tempo médios. Para desloca¢Bes de carro evidencia-se o
Agrupamento de Escolas de {lhavo com os valores médios mais baixos da distribuicio analisada, correspondendo a uma
distancia de 5,1km e a um tempo de 8m, salientando-se, neste contexto, a Escola Basica de ilhavo e a Escola Bésica de Gafanha

de Aquém, onde se verifica uma distancia média até ao estabelecimento de 4,6km e 8m/7m em tempo, respetivamente.

Ja considerando a populacgdo residente em idade escolar (0 aos 24 anos) potencialmente abrangida pelos estabelecimentos de
educacdo e ensino de ilhavo nos lugares que integram as suas areas de influéncia, para equipamentos do tipo JI e EB, os
maiores quantitativos sdo observados para a Escola Bdsica de Chave, a Escola Basica de Cambeia e a Escola Bdsica Professor
Fernando Martins, que integram o Agrupamento de Escola da Gafanha da Nazaré, na ordem potencial de 3.018 individuos.
Para os estabelecimentos de educagdo e ensino secundario é a Escola Secundaria de Gafanha da Nazaré que apresenta o
nuimero de populacdo em idade escolar potencial mais elevado (5.523 individuos). Por oposicdo, em termos de valores mais
baixos, é o Agrupamento de Escola de Gafanha da Encarnagdo que integra os estabelecimentos de educacdo e ensino do tipo JI

e EB nestas condi¢es, a EB Costa Nova do Prado (272) e o Jl e a EB de Gafanha do Carmo (409).

27 DGTDU (2022), “Normas para a Programagéao e Caracterizacdo de Equipamentos Colectivos — Equipamentos de Educagdo”.

28 Pesquisas realizadas entre os dias 02 e 03 de julho de 2024, considerando o caminho mais curto gratuito (ndo portajado).

lhavo vy Y




N

Gy

g Karriis ORI

odjaiuniy

caycmy cmy cmy cmy cmy cay cay Gmy Gy Cmy cmy vay cay ey Gy cmy cmy cay ey ey Cmy camy cmy |y cmy cmy cmy cmy cay cmy cmy cmy cmy  <my  CULOE/UNiSTIY  OLe) wanby
¥ Y ¥ Yy ¥ ¥ ¥ uwog/wyiz'zey  edy 9P eYueleD 9p eIISeg B|02S]
caycmy cmy cmy cmy cm) cay cay Gmy CEmy Cmy sm) cay cay Gmy Gy cmy Cm) cay ay ey Gy cemy smy cmy ey cmy Cmy <@y @y @y <@y @y <my <@y CUIIOE/WNGZIY  OuED
OARY|| 3p edlseg e|0ds3
Y Y ¥ Yy ¥ ¥ ¥y Y ¥ ¥y ¥ ¥ ¥ ulgg/wyz'zow  edy ’
o o — UWOE/LYST 3 oe)
= o -l o . B A - B oA - - - B o . B . . . - . - - ® & ®© & & - -4 - / mmw.._n_wbmu_w\mmgonvwm
¥ Y ¥ Yy ¥ ¥ ¥ ¥ Y ¥ uwog/wyiz'zey  edy
— — — — — RUN] [FSRN Py Py P P s — - -y UOS/WNSTIW oD
@) ey @) @y @) @) @) @) @) @) @) @) @) @) e @) @) @) ) e ) e e . - ) @ W W W W = - - - / OPCNL&OUMLOLCMWMUNU_w\mmm_OUmm
¥ ¥ Yy ¥y vy y Y ¥ ¥ Y ¥ ulgg/wiz'zow  edy
— — — - o= = o = [ [ — - o uwog/wySzaw  ouey
cahay cay ey Cah Cay ey cay cay ey Cah day ey Cay dad ey el day ey ey Cay cay ey cady oy @ @) @y @ @y W) ey -y oy -y / OABY|| 3D 3[BA 3P BIISEq B|09ST
¥ ¥ ¥ ¥ ulwog/wyz'z o edy ’
OAeY|) Sp SB(00s] 3p Ojuswedn.8y
cay cay cay Gmy cmy cad Ca vay Cay Gmy Gy Cmd Sad Cad) ey ey Gy Cey Ced Cad cay ey ey Cay £ cmy Gy cmy cay cmy <@y <my  cmy <@y <y CUILOE/WNGZIY  OLED oedeuJeduy
Y ‘uwpg/wyzcow ady ep eyuejes ep ediseg e|00s3
Yy cay cay Gy Gy Cm) CE) Ay Cmy Wy WY Cm) CE) Cm) cmy Cmy Gy Cmy Cm) Cm) cay cay ey cey -y cmy cmy @y @y <@y <@y <@y @y <@y <my  CUIIOE/WNGZIY  oue)
owJe) Op eyuejeo ep edlseg B|0ds3
¥ uwog/wyz'zay  edy
Cay cay cmy Gy dmy Cmy cmy cay Cmy Gmy Gy Cm) Cm) cm) ay ey dmy dmy Cmd Cm) cay ey ey Cey ez cmy Gy <@y @y @y dmy “my dmy @y  <my  CUIIOE/WNGZIY  OuED opeud
¥ ¥ uwgg/uniczew  9dy Op BAON £1S0) ep ediseg e|0ds3
cay cay cay Gy Cmy Smy Cm) cay Cmy Gy CEmy Smy SE) ve) ey ey Gy Smy cey ved) cay ey dey cey ez cay cmy @y @y v@y @y @y @y @y  <my  CUOE/WNSTIY  OueD 0J3U3) - odeuJedu]
,.K ..& ulwgg/wyz'zow  ady ep eyuejes ep ediseg e|00s3
Ay cay Y Gy @Y CE) CE) CAY @Y WY WY W) CE) CE) ay ey Gy Sy Cm) Cm) Cay ey ey ey cay cay cmy cmy cay cmy cmy <@y  cmy @y <my  CUOE/WNSTIY  OLED 91JON - OBSPUJBIUT
k ,K K uwog/wWNZ'z 9w dy ep eyuejeo ep ediseg e|00s3
cay oy day dmy Cmy Cmy Cm) Cay Cmy Gy Gy SE) Cm) Cm) ey ey Gy Cmy Cey Ced) Cay ey dey ey cay oy Gy cmy cay cmy <@y <@y  Cmy  my  <my  CUIOE/WNSTIY  OlED NS - ogdeuseduy
¥ ¥ ulwg/wiz'zow  Rdy Ep eyuejes ep eslseq ej03s3
cay cay cay Gmy cmy cad Cm) vay Cay Gmy Gy Ced ey Cad) ey ey Gy Cey Ced sad vay ey ey cey £ cmy cmy cmy cay cmy <my <my  cmy <@y <my  CULLOE/WNGTRY  OMED 0J3U3) - ORSPUIROUT
Y 4 uwog/wyzzow edy ep eyuejes ep ejpueju| ap wipJer
cay cay cmy Gy Gy Cm) CE) Cm) Cmy Wy Gy Cm) CE) Cm) cmy Cmy Gy Cmy Cm) Cm) cay cay ey cey -y cmy cmy @y @y cmy @y <@y @y <@y <@y CUOE/WNGZTIY  OMED owJe)
¥ uwog/wyz'z 9y edy Op eyuejeo ep elougjul ap wipJer
ogdeuleauy ep eyuejeo ap sejods3 ap ojuawedn.dy
53¢ 2L 3530823029283 € g EFFgyeR L & 9
ﬂaW%w.%mpmnoAeem!mmmbu%wn o s 2 = 2 3 o § S5 3 &
> § 2 & > £ 3 ®» 2 0 3 3 4§58 ¢ =5 2 g3 2 e a (B e G IS e e > 2
o — & - ® = v 2 @ S - @ 3 & 2 o o ] 3 < 2 @ o 5
fsl |55 @ 7 2 = |= T I D a o a © O = 3 & a @ =
o @ < [T = | o o D Q o o O o ) o
5 e gze g 7 g 3 9 2 £ o 3
= Y 3 O o
&5 5 - : 5 T 3 ouIsud
s by 3 3 3 s odwsa] /fepuelsia
& 2 5! 9 op5eanpa ap oluBWINRCeIST
o op seuglsley

owe)
(JopeA|es 0gs) bAey|| op 9Jeze| ep eyuejen)
eyuejes

oedeuJesuy
ep eyuejen

saJedn | seisandal4
¥20¢ ‘04123 3p 3 9d e 0p5ed0|sap eied odwal/eIOURISIP 3P SISARME S|BIOUI33. WOD OpJoJe 3p ‘OuUlsua @ OESeINPa 9p S01UBWID[3qeISa SOp slelpualod ejougnjyul ap sealy Gz ejaqel



2

G Ainmiiz ORI

odjauniy

sde|n2|8009 @ oAeY]| IND :93UOH

odwiaj/epugisip wa BPEIIJLISA 3 OUISUS @ 0B5BINPS 9P OJUBWIdD|D]RISd oy BPEDIJLIBA @ OUISUD 8 0B5RINPS 9p OJUBWIdB|2(RISD y
1e3n7 op owixold siew oulsua @ 0B5eINpa ap OUBWIDA|2qeIST Oe 041D 9p odwa1/eduURISIp BIPURISlR) B anb Wwa e3dn oe ad e odwsal/eiouglsip eouglajel e anb wae Jedny
‘epuadel
EyiEy CE) @y @y @) @Y ey e Y Y e ey |y ey ey |y ey ) ey ey e ey ey - - CEy Wy Sy e Sy .y -y -y - “UILO9/WNOS IV OLE) 9JezeN
Yy ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ Y uwsp/wye'e 9y 9dy ep eyuejen ap elILpuUNISS Bj02S]
ayeay @y @y @y @) @) @) @) ey Y ey ey ey ey ey ey e e e ey ey ey ey - - ey ) ) W W = - -y -y UIOE/WNGTZ 1Y OMED suiien
Y ¥ ¥ ¥ B¢ ulwog/wz'z . edy OpueuUla4 10SS3J0.d BIISeg e|03s3
caysay @y @y @y @) @) @) @) @) |y ey ey Cay CEy ey ey e e e ey ey ey ey -y - cmy ey cay cmy cay = -y -y - ‘UIWQE/WNIST 93V OleD
eljeg ep |0Je4 ap eaiseq ej0os]
¥ uwog/wyz'zay  3dy
caycay cay cay cay Cay cay Cay Yy Cay ey Cay ey Cay ey Cay ey Cay ey cay ey cay ey @y |y Cm) cmy ey Cw) Cmy ey @) ey -y UIWOE/WHNGT 91V OMED
elaguie) ap ealseqg ej0ds3
Yy ¥ ¥ ¥ ¥ uwog/uniz'zaw  pdy
caysay @y @y @y @y @) @) @) @) |y ey ey ey ey ey ey e e ey ey ey ey ey -y -y cmy ey cmy ey cay = -y -y - “UIWQE/WNIST 93V OleD
9ABYD 9p BIISeg B|035]
Yy ¥ ¥ ¥ ¥ uwog/wiz'zew  edy
caycay cay cay cay Cay cay Cay ay Cay ay Cay ey Cay ey Cay ey Cay ey cay ey cay ey @y |y Cm) cmy ey Cw) cay ey Cw) ey -y UIWQE/WHNGT 91V OMED
BY|9A BYULIBIA 9P BDISeg B|0DST
¥ ¥ ¥ Y uwog/uz'zow  9dy
caysay @y @y Cay ‘@) @) @) @) @) |y ey ey ey CEy ey ey e e e ey ey ey ey -y -y cmy ey cay ey cay = -y -y - UIWQE/WNST 93V OLeD
B|IA BP 3|BD 3P  5'U BIIseg B|03S]
¥ ¥ ¥ ¥ UWOE/UNT'ZY  9dY
caycay cay cay cay Cay cay Cay ay Cay ay Cay ey Cay ey Cay ey Cay ey cay ey cay ey @y |y Cm) cmy ey Cw) cay ey Cw) ey - @y UIWOE/WNST 91V oMeD
B|IA BP 3|BD 3P T 5'U BIIseg B|0ds3
Y ¥ Y ¥ ulgg/wiz'zoy  3dy
PJezeN ep eyuejes ap se|ods3 ap Ou:mc._ma:..w,q
caycay ey cay ey cay ey cay ey cay ey cay ey day ey cay ey cay ey day ey cay ey cay cay  cmy dmy cmy Cm) dmy Cmy Cmd  Gmy dey Gey CUIWQY/WHOS 91V OMED S9WODH 0ulIsS’|=xD)
Yy v ¥ Y ¥y ¥y yyyy Y ¥ ¥y yy Y ¥y uwsy/wye'ey  ady SO|JeD OBOf "I elIBpuUNIaS B|0JST
ey C@) @y @y ey @Y ey e SEY Y ey ey |y ey ey |y ey e ey ey e ey ey -y - ey Wy S e ey =y -y -y - UIIOE/WNGT 91V OLED olsegd
¥ ¥ ¥ Y ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ uwgg/wiz'z o edy 01Uld BJIS1IS4 SO[ BIISEg B|02ST
EyiEy @) @Y @y @) @Y @Y @) @Y @Y @) ey Y e e @Y ey ) |y ey e ey ey -y - Ey W W e Sy -y -y - UIIOE/WNGT 91V OMeD
BY|3aA BSNOYD 9p edIseg B|0dS]
¥ ¥ ¥ Y ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ uwog/wiz'zoy  9dy
cayday day cay day daly ey ey day day ey day day ey dah day ey day daly ey day daly ey cay -y e day ey day day ey Cay -y -y -y UIOE/WNST 21V oMeD
wnwo) 0310) 9p edlseq e|0ds3
¥ Yy ¥ ¥y ¥y yy ¥ Y ¥ uwog/wz'z 9y edy
CEEEEEEREREREEER CREEEREE| 2 IEEE 21 | |¢§
e > 2 = & |3 S SR ER T 5 e [3 =B 2 O I 2 |2 |2 |8
o e s 5 R B EE S8 [ 2 S k| 3 g o |3 slg8 |2 |z
2 = 9] o N (AR S b S < |12 [P o EY Y 2 a |2 S |l o |2 o
T @ > lo |2 |& o |3 |5 |@ o Q = < S o Q. S
o |2 2 |l [P |E = o |o °© = S |z »n @
B I AP 3 = o 3 18 |37 < T 5
S [ |2 E E Q S )
S s Ja 2 3 5 3 oulsua
© > S S 2 = odwsa] /epueisig
; ) S 9 0B5e2Npa 9p OUBWIIB|aGeIST
o 9p SeluIR)eY

oeSeuseduy

(1opeajes ogs) orey)| PdezeN ep eyUEieD ep eyuejeo

eyuejen

sasedn | seisangaud



Estabelecimento de educagdo
e ensino

Carta Educativa de flhavo
Revisdo

Tabela 26. Caracterizagdo das dreas de influéncia e irradiagdo, 2024

Area de influéncia
freguesia [lugar]

Irradiagdo (média)

Populagdo residente em

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo

Jardim de Infancia da Gafanha
do Carmo

Jardim de Infancia da Gafanha
da Encarnagdo - Centro

Escola Basica da Gafanha da
Encarnagdo - Sul

Escola Basica da Gafanha da
Encarnacdo - Norte

Escola Basica da Gafanha da
Encarnagdo - Centro

Escola Basica da Costa Nova do
Prado
Escola Basica da Gafanha do
Carmo

Escola Basica da Gafanha da
Encarnacdo

Agrupamento de Escolas de (lhavo

Escola Bésica de Vale de ilhavo
Escola Basica de Senhora do

Pranto

Escola Basica de Presa

Escola Bésica de {lhavo

Escola Basica de Gafanha de
Aquém

Escola Basica de Corgo Comum

Escola Basica de Chousa Velha

uniciplo

ilhavc

Gafanha do Carmo [Gafanha do Carmo]

Gafanha da Encarnagdo [Gafanha da
Encarnagdo]

Gafanha da Encarnagdo [Gafanha da
Encarnagdo]
Gafanha do Carmo [Gafanha do Carmo]

Gafanha da Encarnagdo [Gafanha da
Encarnagdo]

Gafanha da Nazaré [Marinha Velha;
Nossa Senhora dos Campos]

Gafanha da Encarnagdo [Gafanha da
Encarnagio]
Gafanha da Nazaré [Marinha Velha]

Gafanha da Encarnagdo [Costa Nova do
Prado; Quintas do Sul]

Gafanha do Carmo [Gafanha do Carmo]

Gafanha da Encarnagdo [Gafanha da
Encarnagio]

flhavo (S0 Salvador) [Carvalheira;
Ermida; Moitinhos; Vale de flhavo]

flhavo (S3o Salvador) [Alqueidso;
Amarona; Bairro dos Pescadores; Chousa
Velha; Coutada; flhavo (S30 Salvador); Lagoa
(flhavo); Légua; Malhada; Medela; Presa;
Ribas]

flhnavo (S&o Salvador) [Alqueidio;
Amarona; Carvalheira; Ervosas; {lhavo (S30
Salvador); Lagoa (flhavo); Légua; Moitinhos;
Presa; Vale de (lhavo]

fihavo (Sdo Salvador) [Alqueiddo; Apeada;
Bairro dos Pescadores; Barquinha; Chousa
Velha; Coutada; flhavo (S3o Salvador); Lagoa
(flhavo); Légua; Malhada; Ribas; Soalhal;
Vista Alegre]

Gafanha da Nazaré [Nossa Senhora dos
Campos]

fihavo (S&o Salvador) [Alqueiddo; Bairro
dos Pescadores; Barquinha; Gafanha de
Aquém; flhavo (S3o Salvador); Malhada]

flhavo (S&80 Salvador) [Alqueidio;
Amarona; Coutada; Gafanha de Aquém;
fIhavo (Sdo Salvador); Lagoa (ilhavo); Légua;
Malhada; Medela; Ribas]

flhavo (S&o Salvador) [Alqueiddo; Apeada;
Barquinha; Chousa Velha; Gafanha da
Boavista; flhavo (Sdo Salvador); Lagoa
(fIhavo); Malhada; Soalhal; Vista Alegre]

FN Wl\y

CONSULTING B INNOVATION

Apé

0,2

1,2

2,0

15

1,2

1,2

0,3

1,8

2,2

1,6

1,6

14

2,0

15

15

Carro

7,7

6,7

7,1

6,7

6,7

11,1

7,7

6,9

6,7

4,9

5,0

4,6

4,6

53

5,2

Apé

17

26

21

17

17

25

29

22

22

20

28

21

21

Carro

11

12

10

10

11

15

11

10

11

idade escolar
potencialmente abrangida
2021, n.2
232 177
586 451
818 628
844 634
815 616
166 106
232 177
586 451
358 271
1.334 1.092
1.348 1.067
1.401 1.147
1.082 874
1.378 1.130
1.236 983
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{ihavo (S&o Salvador) [Alqueiddo; Apeada;
Escola Bdsica José Ferreira Barquinha; Chousa Velha; flhavo (S50
Pinto Basto Salvador); Lagoa (ilhavo); Malhada; Soalhal; L A = £ Lz —
Vista Alegre]

flhavo (S0 Salvador) [Alqueidso;

Armona; Apeada; Barquinha; Carvalheira;

Chousa Velha; Coutada; Ermida; Ervosas;

Gafanha de Aquém; flhavo (Sdo Salvador); 2,2 4,8 30 8 2.119 1.680
Lagoa (flhavo); Légua; Malhada; Medela;

Moitinhos; Presa; Ribas; Soalhal; Vale de

flhavo; Vista Alegre]

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré

Escola Secundéria Dr. Jodo
Carlos Celestino Gomes

Escola Bésica n.2 1 de Cale da  Gafanha da Nazaré [Bebedouro; Cale da

Vila Vila; Chave; Marinha Velha] Ls o7 13 Ll Lagk Lded
E§co|a Basica n.2 2 de Cale da Gafanha da Na_zaré [Bebedouro; Cale da 11 6,8 14 11 1438 1161
Vila Vila; Chave; Marinha Velha]
Gafanha da Encarnagdo [Gafanha da
- . Encarnagdo]
Escola Basica de Marinha Velha Gafanha da Nazaré [Bebedouro; Cambeia; 1,6 7,9 21 13 1.479 1.121
Marinha Velha]
- Gafanha da Nazaré [Bebedouro; Cale da
Escola Basica de Chave Vila; Cambeia: Chave: Marinha Velha] 1,1 7,5 15 11 1.675 1.343
. ) Gafanha da Nazaré [Bebedouro; Cale da
Escola Basica de Cambeia Vila; Cambeia: Chave: Marinha Velha] 1,3 7,4 18 12 1.675 1.343
Escola Basica de Farol da Barra  Gafanha da Nazaré [Praia da Barra] 1,6 10,5 22 15 427 241
Escola Basica Professor  Gafanha da Nazaré [Bebedouro; Cale da
Fernando Martins Vila; Cambeia; Chave; Marinha Velha] Ll i L L2 LEds Lz
Gafanha da Encarnagdo [Gafanha da
L Encarnagdo]
Escola Secunddria de Gafanha  Gafanha da Nazaré [Bebedouro; Cale da 3,4 6,9 47 11 3.150 2.373

da Nazaré Vila; Cambeia; Chave; Marinha Velha; Nossa
Senhora dos Campos]

Fonte: CM f{lhavo, GoogleMaps, INE, Censos 2021

A escola assume-se como um espaco e tempo de encontro das diferencas, de convivéncia entre distintas culturas e de
aprendizagem e desenvolvimento integral de todas as criancas e jovens, independentemente da sua proveniéncia. Com efeito,
faz parte das incumbéncias do poder local, o delineamento de politicas educativas, sociais e multiculturais, orientadas para a
prevencgdo de qualquer forma de exclusdo ou discriminagdo (social, econdmica, cultural, religiosa e linguistica).

Na sequéncia destes principios, e uma vez que a multiculturalidade constitui um fendmeno de grande relevancia no contexto
educativo de ilhavo, a recolha e analise da proveniéncia da popula¢do estudantil estrangeira dos diferentes Agrupamentos de
Escolas, no ano letivo 2023/24, afigurou-se fundamental, tornando possivel alcangar um retrato mais fidedigno do fluxo

migratdrio, e assim reconhecer a dimensdo do fendmeno e seu impacto nas dindmicas educativas.

De acordo com os dados sistematizados na Tabela 27, o Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo integra 176

alunos migrantes, distribuidos por 24 nacionalidades, representando 22,7% do total de inscritos nesta unidade organica.

Cerca de metade dos alunos estrangeiros inscritos neste AE sdo oriundos do Brasil (91 alunos - 51,7%). De seguida, encontram-

se os alunos provenientes da Venezuela (18 alunos - 10,2%), da Alemanha (10 alunos - 5,7%), dos EUA (8 alunos - 4,5%), da

& IIhavo =y 7
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Argentina (7 alunos - 4,0%), da Franca (6 alunos - 3,4%), da Colémbia (5 alunos - 2,8%) e de um conjunto de outros paises (31

alunos - 17,6%)°

Tabela 27. Proveniéncia da populag3o estudantil estrangeira (%) do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo, em 2023/24

ANO LETIVO 2023/24
e Ensino
Brasil Venezuela Alemanha EUA Argentina Franga Coldmbia Outros
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo

Jardim de Infancia da Gafanha

do Carmo /L4 N e - - N - 13
Jardim de Imianua da Gafanha 583 B . 16,7 _ _ - 25,0
da Encarnacdo - Centro

Escola Baflca da Gafanha da 529 176 5,9 a 59 59 59 5,9
Encarnacdo - Sul

Escola Baflca da Gafanha da 72,4 B 3,4 - 3.4 3,4 - 17,2
Encarnagao - Norte

Escola Baflca da Gafanha da 556 278 _ 11,1 . 56 - -
Encarnacdo - Centro

Escola Basica da Costa Nova 538 _ 77 - 7.7 _ - 30,8
do Prado

Escola Basica da Gafanha do 381 _ 95 48 95 . 9,5 28,6
Carmo

Escola Basica da Gafanha da 40,7 16,9 18,6

Encarnacao

——m-mm

Fonte: CM IIhavo, 2023/24

Conforme apresentado na Tabela 28, o Agrupamento de Escolas de flhavo acolhe 229 alunos migrantes provenientes de 9
paises, correspondendo a 11,8% de alunos face ao nimero total de inscritos neste AE. A nacionalidade brasileira prossegue
como a mais representativa, alcancando 153 alunos (66,8%). A forte representatividade de alunos provenientes do Brasil
reflete uma tendéncia transversal a todos os Agrupamentos de Escolas, sendo este cenario consentaneo com os dados
aferidos no diagndstico demogréfico (2021), os quais evidenciavam uma maioria de cidaddos brasileiros com estatuto legal de

residente no concelho (39,9% da populacdo estrangeira).

Seguindo o movimento dos restantes AE, os alunos provenientes da Venezuela também ocupam, no AE de flhavo, a segunda
posicdo (44 alunos - 19,2%), estando uma vez mais em conformidade com o aferido no diagndstico demografico, o qual
revelava a presenca de 9,7% de venezuelanos no universo da populacdo estrangeira fixada no territério. Num movimento
decrescente registam-se os alunos provenientes de Angola (13 alunos - 5,7%), da Ucrania (8 alunos - 3,5%), da Guiné-Bissau (5

alunos - 2,2%) e de outros paises (6 alunos — 2,6)%.

2% Na categoria “Outros” do AE de Gafanha da Encarnagdo, encontram-se os seguintes paises de origem: Angola (4), S3o Tomé e Principe (4), Mogambique (3),
Suica (3), Cabo Verde (2), Canada (2), Espanha (2), india (2), Andorra (1), Bielorrussia (1), Cuba (1), Gabdo (1), Hong Kong (1), Luxemburgo (1), México (1),
Reino Unido (1) e Ucréania (1).

30 Na categoria “Outros” do AE de {lhavo, encontram-se os seguintes paises de origem: Espanha (2), Itdlia (2), Franca (1) e india (1).

Ihavo vy .
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Tabela 28. Proveniéncia da populac3o estudantil estrangeira (%) do Agrupamento de Escolas de flhavo, em 2023/24

ANO LETIVO 2023/24

Estabelecimento de Educagdo e Ensino

Brasil Venezuela Angola Ucrénia Guiné-Bissau Outros

Agrupamento de Escolas de lIhavo

Escola Basica de Vale de {lhavo 100,0 -- - -- - -
Escola Basica de Senhora do Pranto 58,6 24,1 3,4 -- 10,3 3,4
Escola Basica de Presa 65,4 19,2 11,5 -- - 3,8
Escola Bésica de ilhavo 86,4 9,1 = = = 4,5
Escola Basica de Gafanha de Aquém 77,8 11,1 - 11,1 -- -
Escola Basica de Corgo Comum 100,0 -- - -- -- --
Escola Bésica de Chousa Velha 83,3 -- -- -- -- 16,7
Escola Basica José Ferreira Pinto Basto 51,7 29,3 6,9 8,6 1,7 1,7
Escola Secunddria Dr. Jodo Carlos 72,0 16,0 67 27 13 13

Celestino Gomes

L omleesl ool 57l 35| 22l 2

Fonte: CM {lhavo, 2023/24

O Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré acolhe 317 alunos estrangeiros, representando 13,1% face ao nimero total
de inscritos, e constitui a Unidade Organica com maior diversidade de proveniéncias, face aos Agrupamentos de Escolas de
Gafanha da Encarnagdo e de flhavo, ao integrar 32 nacionalidades. A forte representatividade da nacionalidade brasileira
mantém-se, com 181 alunos (57,1%). De seguida, a Venezuela (18 alunos - 5,7%), a Guiné-Bissau (16 alunos - 5,0%), a Angola
(14 alunos - 4,4%), a Coldémbia (12 alunos - 3,8%), os EUA e a Franga (ambos com 7 alunos - 2,2%) integram a lista de paises
com maior nimero de alunos migrantes (Tabela 29). Paralelamente, apesar da menor representatividade, acrescem mais 25

nacionalidades, consideradas, para efeitos de simplificagio de analise, na categoria “Outros” (62 alunos - 19,6%)3!

Tabela 29. Proveniéncia da populagdo estudantil estrangeira (%) do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré, em 2023/24

ANO LETIVO 2023/24

U S S| mscritos provenientes de outros paes face ao n.2total de nscritos (%)

Brasil Venezuela G_uiné- Angola Colémbia EUA Franca Outros
Bissau

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré

Escola Basica n.2 1 de Cale da Vila 63,2 - -- 5,3 -- 2,6 2,6 26,3
Escola Basica n.2 2 de Cale da Vila 40,0 20,0 -- - -- 20,0 - 20,0
Escola Basica de Marinha Velha 47,6 4,8 9,5 9,5 4,8 -- 9,5 14,3
Escola Basica de Chave 53,8 3,8 -- 3,8 3,8 7,7 - 26.9
Escola Basica de Cambeia 61,5 15,4 7,7 - -- -- -- 15,4
Escola Basica de Farol da Barra 100 - = - = = - -
Escola Basica Professor Fernando Martins 55,2 8,6 3,4 3,4 = = 3,4 25,9
Escola Secunddria de Gafanha da Nazaré 16,0

S I I I I T

Fonte: CM IIhavo, 2023/24

31 Na categoria “Outros” do AE de Gafanha da Nazaré, encontram-se os seguintes paises de origem: Panama (5), Roménia (5), Irdo (5), Ucrédnia (4), Argentina
(4), Espanha (3), india (3), Reino Unido (3), Moldavia (3), Canada (3), S30 Tomé e Principe (3), Paquistdo (3), Grécia (3), Alemanha (2), Pert (2), Mogambique
(2), Cabo Verde (1), Sri-Lanka (1), México (1), Dinamarca (1), Paraguai (1), Africa do Sul (1), China (1), Suica (1) e Tunisia (1).

Municiplo
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Em suma, os Agrupamentos de Escolas do concelho de ilhavo integram um total de 722 alunos migrantes, correspondendo a
cerca de 14% do nimero total de alunos inscritos, provenientes de 40 nacionalidades distintas. O fendmeno da
multiculturalidade vivenciado nos contextos educativos, refletido nestes numeros, coloca grandes desafios as escolas,
nomeadamente, ao nivel das proprias estruturas fisicas e dos recursos humanos que acompanham estas criangas e jovens no

seu processo de integracdo, desenvolvimento e aprendizagem.

Este retrato, a par de outros procedimentos no ambito do diagndstico estratégico (e.g. processo de auscultacdo da
comunidade educativa), possibilitara conhecer os obstaculos e necessidades efetivas dos equipamentos, do pessoal docente e
ndo docente, dos alunos e restante comunidade educativa, e assim delinear acdes estratégicas que potenciem um
acolhimento de qualidade, capaz de transformar os desafios em oportunidades de enriquecimento das dinamicas educativas,

no sentido da integracdo da diversidade cultural e, consequentemente, de uma plena inclusdo e equidade.

4.1.5. Niveis de Ocupacdo

Os niveis de ocupagdo constituem um aspeto essencial para a tematica em andlise, ao permitirem averiguar se a capacidade
instalada dos equipamentos educativos é suficiente para fazer face a procura existente. Neste sentido, de modo a percecionar
0s atuais niveis de ocupacdo de cada estabelecimento de educagdo e ensino da rede educativa do concelho de ilhavo,
procedeu-se ao calculo da percentagem de ocupagdo de cada escola, de acordo com o numero de inscritos, o nimero de

turmas/salas e o nimero de inscritos com Necessidades de Saude Especiais (NSE)32.

Para o célculo dos niveis de ocupacdo foi assumido o nimero maximo de alunos por turma definido pelo Despacho Normativo

n.2 10-A/2018, de 19 de junho, alterado pelo Despacho Normativo n.2 16/2019, de 4 de junho e pelo Despacho Normativo n.2

6/2022, de 16 de fevereiro, conforme exposto na Figura 20. Note-se que, de acordo com os regulamentos mencionados, cada

turma pode integrar no maximo 2 criangas/jovens com NSE, critério este que foi considerado nos célculos efetuados.

Sem NSE 28 28

Com NSE 24 20

Figura 20. Ndmero méximo de alunos por turma, por nivel de educag3o e ensino

Fonte: Despacho Normativo n.2 10-A/2018, de 19 de junho, alterado pelos Despachos Normativos n.2 16/2019, de 4 de junho e n.2 6/2022, de 16 de
fevereiro

A partir da Tabela 30, considerando os referenciais acima descritos e os calculos dos niveis de ocupagdo, constata-se que
apenas dois estabelecimentos de educagdo e ensino da rede publica de flhavo, no ano letivo de 2023/24, revelam cenérios de
subocupagdo, ambos pertencentes ao Agrupamento de Escolas de flhavo — Escola Secundaria Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes
(3.2 CEB) e Escola Bésica de {lhavo (1.2 CEB) — com taxas de ocupacdo na ordem dos 47% e 44%, respetivamente. Neste mesmo

AE, coexistem, ainda, casos de ocupagdo razodvel, extensiveis a distintos niveis de educagdo e ensino — Educacdo Pré-Escolar

32 Tal como preconizado pelo Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, as NSE correspondem a “necessidades que resultam dos problemas de saude fisica e
mental que tenham impacto na funcionalidade, produzam limitagdes acentuadas em qualquer drgdo ou sistema, impliquem irregularidade na frequéncia
escolar e possam comprometer o processo de aprendizagem”.

- llhavo sway N




Carta Educativa de (lhavo
Revisdo

(2 equipamentos), 1.2 CEB (3 equipamentos), 2.2 CEB (1 equipamento) e Ensino Secundario (1 equipamento) — e de ocupagao
no limite, circunscritos a Educacdo Pré-Escolar (5 equipamentos) e ao 1.2 CEB (2 equipamentos). A conjuntura de ocupagdo no
limite de alguns estabelecimentos desta Unidade Organica, de 100% ou muito préximos, reflete a sua elevada capacidade de
atracdo de populacdo estudantil, bem como o fluxo migratério tdo evidente no concelho de ilhavo. De referir, ainda, a

inexisténcia de cenarios de sobreocupacgéo.

O Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo apresenta, maioritariamente, niveis de ocupacgdo razodveis, ressaltando
apenas 2 equipamentos com uma ocupacao no limite, designadamente, a Escola Basica de Gafanha da Encarnacdo - Sul e a

Escola Basica de Gafanha da Encarnagdo - Norte, ambos respeitantes ao 1.2 CEB.

Ainda que no Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré predominem situagdes de ocupagdo razodvel, sobretudo, ao
nivel da Educacgdo Pré-Escolar (5 equipamentos), importa ressaltar a existéncia de 4 equipamentos (1.2 CEB) em circunstancia
de ocupacdo no limite e, ainda, de 1 equipamento (3.2 CEB) com uma taxa de ocupac¢do acima dos 100%, nomeadamente, a

Escola Secundaria de Gafanha da Nazaré (126%).

Note-se que o nimero de inscritos com NSE por turma se encontra em conformidade com o previsto a nivel regulamentar, ndo

excedendo, de acordo com a realidade educativa concelhia, uma crianca/jovem por turma.

Embora a rede educativa publica do concelho de ilhavo apresente um Unico estabelecimento de ensino em cenario de
sobreocupacdo, o considerdvel quadro de ocupagdo no limite de alguns estabelecimentos, a par de um crescente e
inconstante fluxo migratério, exige especial atencdo, face aos constrangimentos que tal circunstdncia acarreta para as

dindmicas educativas e qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Relativamente aos niveis de ocupacdo da rede privada, ainda que mais de metade dos estabelecimentos possua uma ocupagdo
razodvel, evidencia-se a ocupagdo no limite de 3 equipamentos, nomeadamente, o Centro Social e Paroquial Gafanha da
Encarnagdo, o CASCI - {lhavo e o CASCI - Barra, com 100%, 98% e 93%, respetivamente. Observa-se, ainda, um cendrio de
sobreocupacgdo, pertencente ao Centro Paroquial de Assisténcia e Formacdo D. Manuel Trindade Salgueiro (108%), ao qual se

associa a integracdo de 8 alunos com NSE em apenas duas turmas.

Tabela 30. Niveis de ocupagdo dos estabelecimentos de educagdo e ensino, 2023/24

Ano letivo 2023/24

Estabelecimento de Educagdo e Ensino AEIEE Ec.iucagao Totalde  Inscritos com Niveis dﬂe
e Ensino Turmas Salas Ocupagdo
inscritos NSE
Jardim de Infancia de Gafanha do Carmo EPE 45 0 2 2 90%
Jcaer:tllrrno de Infancia de Gafanha da Encarnacgéo - EPE 2 0 1 ) 80%
- - EPE 40 1 2 2 89%
Escola Basica de Gafanha da Encarnagéao - Sul 19 CEB 44 0 ) 4 92%
- . EPE 29 0 2 2 58%
Escola Basica de Gafanha da Encarnagdo - Norte 1.9 CEB 68 1 3 4 100%
Escola Basica da Gafanha da Encarnacdo - Centro 1.2 CEB 78 0 4 5 81%
Escola Basica da Costa Nova do Prado 1.2CEB 40 0 2 4 83%
Escola Basica da Gafanha do Carmo 1.2 CEB 64 0 4 4 67%
2.2 CEB 128 0 7

Escola Basica da Gafanha da Encarnacgao 3.0 CEB 119 1 13 23 :i:
L. . EPE 25 0 1 1 100%
Escola Basica de Vale de Ilhavo 19 CEB 73 0 4 4 76%
, . EPE 50 0 2 2 100%
Escola Basica de Senhora do Pranto 1.9 CEB 161 0 3 8 84%
Escola Basica de Presa EPE 25 0 1 1 100%

Municiplo
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Ano letivo 2023/24

. . Nivel de E . Nivei
Estabelecimento de Educagdo e Ensino VEIGE (_jucagéo Totalde  Inscritos com UL
e Ensino . Turmas Salas Ocupagdo
inscritos NSE
1.2 CEB 79 0 5 5
- a EPE 64 0 3 3
Escola Basica de Ilhavo 19 CEB 85 0 8 8
- , EPE 44 0 2 2
Escola Basica de Gafanha de Aquém 1.9 CEB 87 0 4 4
L. EPE 25 0 1 1
Escola Basica de Corgo Comum 19 CEB 90 0 4 4
- EPE 25 0 1 1
Escola Basica de Chousa Velha 19 CEB 86 0 4 4
Escola Basica José Ferreira Pinto Basto 2.2 CEB 281 0 14 14
Escola S daria Dr. Jodo Carlos Celesti 3.2 CEB 384 0 29 29
scola Secundaria Dr. Jodo Carlos Celestino Secundario (CCH) 187 0 11 11
Gomes ‘s
Secundario (CP) 161 0 11 26
EPE 36 0 2 2
Escola Basica n.2 1 de Cale da Vila 19 CEB 93 0 5 5 ;::
EPE 65 0 3 3
Escola Basica n.2 2 de Cale da Vila 19 CEB 89 0 4 4 g;::
- ) EPE 45 0 2 2 90%
Escola Basica de Marinha Velha 19 CEB 89 1 4 4 97%
L. EPE 65 0 3 3 87%
Escola Basica de Chave 19 CEB 106 0 c c 88%
EPE 60 0 3 3
Escola Basica de Cambeia 19 CEB 87 0 4 4 3222
Escola Basica de Farol da Barra 1.2 CEB 87 0 4 5 91%
Escola Basica Professor Fernando Martins 2.2 CEB 271 1 13 18 76%
3.2 CEB 482 1 14 126%
Escola Secundaria de Gafanha da Nazaré Secundario (CCH) 358 0 22 = 58%
Secunddrio (CP) 119 0 8 53%
Santa Casa da Misericordia - CIL EPE 44 0 2 2 88%
Santa Casa da Misericérdia - ClI EPE 59 0 3 3 79%
Santa Casa da Misericérdia - CIG EPE 29 0 2 2 58%
Obra da Providéncia EPE 59 4 4 4 74%
Centro Paroquial de Assisténcia e Formagao D. EPE 43 8 2 2 108%
Centro Social Padre José Kentenich EPE 22 0 1 2 88%
Centro Social e Paroquial Gafanha da EPE 50 0 2 2 100%
CASCI - flhavo EPE 64 2 3 3 98%
CASCI - Costa Nova EPE E9 1 2 2 87%
CASCI - Barra EPE 65 1 3 3 93%
Legenda: <50% 50-90% 91-100% >100%
(Subocupacdo) (Ocupagdo razoavel) (Ocupagdo no limite) (Sobreocupacao)

Fonte: CM {lhavo

4.1.6. Apetrechamento e Estado de Conservagado

As escolas representam construgdes sociais nas quais criangas e jovens passam a maior parte do seu dia, com vista ao
desenvolvimento de aprendizagens e aquisicdo de multiplas competéncias, onde se incluem varios espacos escolares, muito

além da sala de aula, essenciais ao sucesso educativo (e.g. espacos exteriores, biblioteca, entre outros).

Para que tal designio seja concretizado, é importante assegurar o conforto e o bem-estar da comunidade educativa, sendo

este amplamente influenciado pelas condicGes fisicas das escolas. Neste sentido, o presente ponto ilustra o apetrechamento e

Municiplo
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estado de conservacgdo dos estabelecimentos de educacdo e ensino de {lhavo no ano letivo 2023/24, designadamente, no que

se refere as suas caracteristicas e condi¢des fisicas, sistematizadas na Tabela 31.

Ainda que do ponto de vista do apetrechamento grande parte dos estabelecimentos cumpram os requisitos elencados, ao
observar a classificacdo do estado de conservacdo geral ressaltam algumas debilidades, conduzindo a avaliacdes

insatisfatdrias, reveladoras de uma inequivoca necessidade de intervencao.

Note-se que mesmo os estabelecimentos classificados como “satisfatérios” denotam fragilidades que deverdo ser
consideradas no ambito da definicdo de solugdes de melhoria do estado de conservacdo em alguns estabelecimentos.
Destacam-se, assim, algumas observagGes indicadoras dos atuais problemas a este nivel: computadores muito desatualizados
(e.g. EB da Chousa Velha), necessidade urgente de obras de conservacio e modernizacdo (e.g. EB de ilhavo, EB José Ferreira
Pinto Basto, Escola Secundaria Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes), reparacdo do sistema de climatizacdo (e.g. EB da Senhora do
Pranto), acesso a pessoas com mobilidade reduzida insuficiente (e.g. EB de {lhavo e Escola Secundaria Dr. Jodo Carlos Celestino

Gomes).

De salientar que os equipamentos educativos pertencentes ao Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnacgdo, no que ao
estado de conservacdo geral diz respeito, apresentam maior nimero de avaliagBes insatisfatorias, denotando uma grande
necessidade de intervencdo neste ambito. Ao mesmo tempo, este agrupamento de escolas é o que apresenta maiores lacunas
ao nivel do apetrechamento, carecendo em varias escolas, de biblioteca, refeitério, WC adaptado, parque infantil, entre outros
espagos/elementos.

Quanto ao Agrupamento de Escolas da Gafanha da Nazaré, importa destacar o estado de conservagdo geral insatisfatério da
EB n.2 1 de Cale da Vila (a par da inexisténcia de biblioteca e acesso a pessoas com mobilidade reduzida), da EB de Cambeia e
da EB Professor Fernando Martins. Em oposicdo, a Escola Basica n.2 2 de Cale da Vila e a Escola Secundaria de Gafanha da

Nazaré apresentam um estado de conservacgdo geral muito bom.

Tabela 31. Apetrechamento e estado de conservagdo dos estabelecimentos de educagdo e ensino, em 2023/24

Apetrechamento dos estabelecimentos de educagdo e ensino, 2023/24

s 8§ 22 o ¥ . g E BRI Estado de
o (S =1 = = =
Estabelecimento de Educagdo e Ensino g s E® & B E § = El 3 z =l conservagdo
2 @8 8FE @ % § £8 s § §833 geral
=) A E == & @) (= 8 o - <y g =4
wsgs 8= = S o
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo
Jardim de Infancia da Gafanha do Carmo - v v/ RV = v Vv - Insatisfatério
Jardim de Infancia da Gafanha da Encarnagao __ v \/ B - v __ v B Bom
- Centro
Escola Bésica da Gafanha da Encarnagdo - Sul - v v - VvV VvV VvV v Vv v Bom
Escola Basica da Gafanha da Encarnagdo - B v v B Vv v B B Satisfatério
Norte
(E:secnotljo Basica da Gafanha da Encarnagdo - v v v B DV Vv __ B _ Insatisfatério
Escola Bésica da Costa Nova do Prado - v v - - Vv VvV - Vv v Insatisfatério
Escola Bésica da Gafanha do Carmo -- v v - -V -- - Vv v Insatisfatério
Escola Basica da Gafanha da Encarnagdo v/ v/ v VvV VvV VvV - Vv v Satisfatério
Agrupamento de Escolas de flhavo
Escola Basica de Vale de ilhavo v v v v - VvV v Vv v Bom
Escola Bésica de Senhora do Pranto v = v vV VvV VvV v Vv v/ Bom
Escola Bésica de Presa v v v VvV VvV vV v, Vv v Bom
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Escola Basica de flhavo - v v vV - VvV Vv v Vv v Satisfat6rio
Jardim de Infancia de Gafanha de Aquém v v v vV VvV - - - - Bom
Escola Basica de Gafanha de Aquém v v v VvV VvV VvV v Vv v Bom
Escola Basica de Corgo Comum v/ v/ v vV VvV VvV v/ - v/ Muito Bom
Escola Bésica de Chousa Velha - v v VvV VvV VvV v Vv v Satisfat6rio
Escola Bésica José Ferreira Pinto Basto v v v VvV VvV VvV - v v Insatisfatdrio
(E;s;)C;ISSSecundarla Dr. Jodo Carlos Celestino v v V VvV vV v Vv __ v v Insatisfatério
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré
Escola Bésica n.2 1 de Cale da Vila - v v VvV VvV vV v Vv - Insatisfatério
Escola Basica n.2 2 de Cale da Vila v v v VvV VvV VvV v Vv v Muito Bom
Escola Basica de Marinha Velha v v v VvV VvV VvV v Vv v Bom
Escola Béasica de Chave v v v vV - VvV Vv v Vv - Bom
Escola Basica de Cambeia v v v VvV VvV VvV VvV v Vv v Insatisfatério
Escola Basica de Farol da Barra - v v VvV VvV VvV v Vv v Bom
Escola Bésica Professor Fernando Martins v v v VvV VvV VvV v Vv v Insatisfatério
Escola Secundéria de Gafanha da Nazaré v v v VvV VvV VvV - Vv v Muito Bom

Fonte: CM {lhavo, 2023/24

4.1.7. Avaliagdo das Medidas de A¢do da anterior Revisdo da Carta Educativa de {lhavo

O atual processo de Revisdo da Carta Educativa de (lhavo impele & avaliagdo das propostas de reordenamento da rede
educativa delineadas na anterior Revisdo da Carta Educativa, elaborada em 2016, de modo a aferir o grau de execucdo de cada

uma delas.

De acordo com a Revisdo da Carta Educativa de 2016, o municipio de {lhavo previa a implementacdo de um conjunto de
medidas, orientadas para o aumento da qualidade educativa e para a obtengdo de melhores resultados para a comunidade
ilhava, ndo se limitando, portanto, a melhoria das infraestruturas escolares. As linhas orientadoras definidas organizaram-se
em trés areas principais: (1) Conclusdo da reabilitagdo do parque escolar; (2) Combate ao abandono escolar precoce; e (3)

Promocgdo do Sucesso Escolar.

Sendo a avaliagdo um procedimento imprescindivel no desenvolvimento e sucesso de qualquer projeto, importa reforcar a
necessidade de desenvolver mecanismos de monitorizagdo e avaliagdo claros e objetivos, que possibilitem um
acompanhamento adequado e continuo dos processos em curso e, ao mesmo tempo, o conhecimento e compreensdo do
impacto das respetivas acles estratégicas empreendidas na constru¢do de politicas locais de educagdo ajustadas as
necessidades das pessoas e do territério. Apenas partindo desde principio poderdo ser encetados processos reflexivos de
redefinicdo de estratégias e metodologias de trabalho, com vista a uma melhoria constante da qualidade educativa do
territério. Para a avaliagdo da anterior Revisdo da Carta Educativa de {lhavo foi essencial recorrer ao diagnéstico educativo
empreendido, bem como a toda a informacgdo disponibilizada pela equipa técnica do municipio, as iniciativas desenvolvidas

pelo municipio na esfera educativa e aos Projetos Educativos dos Agrupamentos de Escolas.

A Tabela 32 enuncia as propostas previstas na Revisdo da Carta Educativa de 2016 e sistematiza a avaliagdo das mesmas

guanto ao nivel de execugao.
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Tabela 32. Sistematizagdo e avaliagdo das propostas da Revisdo da Carta Educativa de 2016

Conclusdo da
Reabilitagdo do
Parque Escolar33

e Construgdo do Centro Escolar de Gafanha do

Aquém;

e Reabilitacdo da Escola Basica de Marinha Velha;

e Reabilitagdo da Escola Basica de ilhavo;

e Reabilitagdo da Escola Basica de Chave.

e Desenvolvimento de programas de apoio a
familia, viabilizando a ocupagdo dos alunos do 2.2
e 3.2 CEB apos o horario escolar normal;

e Constituicdo de um forum jovem, que envolva
alunos e ex-alunos recentes, destinado a debater

@O Centro Escolar de Gafanha do Aquém foi construido,
entrando em funcionamento em 2019. Tem capacidade para
125 criangas nas valéncias do pré-escolar e do 1.2 CEB.

©A Escola Basica da Marinha Velha (EPE e 1.2 CEB) foi
requalificada e ampliada, entrando em funcionamento em
2018. Reune uma sala do pré-escolar equatro do 1.2 CEB,
contemplando ainda uma sala polivalente, varios gabinetes de
apoio, uma cozinha e refeitdrio, instalagdes sanitarias, ATL,
biblioteca escolar e espago exterior.

@ Requalificagdo da Escola Basica da Gafanha da Encarnagéo
Sul (requalificagdo ndo prevista na Revisdo da Carta Educativa
de 2016).

©Criag§o da EMACE — Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Comunidade Educativa, em 2021, no ambito do Projeto de
Prevencdo do Abandono Escolar Precoce e Promogdo do
Sucesso Escolar (Centro 2020). Entre muitos outros dominios,
esta equipa atua nas problematicas de absentismo ou
abandono escolar, promovendo medidas de capacitagdo dos
aluno e respetivas familias em articulagdo com outras
estruturas e servigos locais.

°Apesar da existéncia de mdultiplas ofertas de
acompanhamento das criangas da EPE e do 1.2 CEB apds o
horario escolar normal (AAAF, CAF e AEC), mantém-se
inexistente uma solugdo desta natureza para alunos do 2.2 e

questdes relacionadas com a melhoria do 3.2 CEB.
Combate ao desempenho do sistema educativo em ilhavo;
Abandono Escolar @ o o
Precoce e Estabelecimento de protocolos de colaboragdo Constituicdo do Conselho Municipal de Juventude, em

com as escolas secunddrias e profissionais,
promovendo a melhoria do desempenho dos
alunos (e.g. criagdo de programas de estagio);

e Apoio ao desenvolvimento do ensino artistico,
em parceria com as entidades locais com
competéncia para o efeito.

2019, que tem vindo a potenciar a participagdo jovem, criando
oportunidades de didlogo e aprendizagem mutua entre jovens,
organizagGes e decisores municipais. Destaca-se, ainda, a
iniciativa do Parlamento de Jovens avancados pelos
Agrupamentos de Escolas.

@ Assinatura de protocolo de cooperagdo entre a Cdmara
Municipal de flhavo e a Escola Profissional de Aveiro,
viabilizando o desenvolvimento do processo formativo em
contexto laboral. Concomitantemente, destaca-se o
desenvolvimento de parcerias e protocolos de colaboragdo, por
parte dos Agrupamentos de Escolas, com diversas entidades e
empresas da regido, ndo s6 em termos de formagdo em
contexto de trabalho, como também ao nivel da transicdo para
a vida ativa e da cooperacdo institucional.

33 Relativamente & reabilitagdo da Escola Basica de flhavo e da Escola Basica de Chave, até & data da elaboragdo do presente documento, a CMI ndo
disponibilizou fontes de dados complementares indicadoras da execugdo das referidas intervengdes.
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Promocgdo do

Sucesso Escolar

ilh

Municiplo

Plano para a melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem, visando a melhoria consistente
dos resultados escolares, em todos os anos de
escolaridade, nos proximos cinco anos;

Intervencdo orientada para a promogdo do
sucesso no 1.2 e 2.2 CEB - Circulos de
Estudo/Grupos de Trabalho apoiados por
instituicBes externas (e.g. instituicdes do ensino
superior);

e Aplicagdo de metodologias de promocdo da

melhoria dos resultados escolares (e.g. Projeto
Fénix);

Criacdo do conceito “Escolas de Pais” que
permitam a reflexdo em torno de problemas
concretos da educagdo e do desenvolvimento
das criangas e jovens;

Aposta na formagdo de professores, centradas na
melhoria dos processos e dos resultados
escolares e no desenvolvimento de modelos de
flexibilizagdo curricular que permitam responder
as especificidades de cada aluno.

AV DNy

@Criagéo do Educ@RA - Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal
da Regido de Aveiro, resultante de uma candidatura
apresentada ao FSE, orientado para a promogdo do sucesso
educativo, mediante a implementagdo de acdes potenciadoras
da motivagdo para a aprendizagem, da aquisicio de
conhecimentos, da melhoria na comunicagdo verbal e escrita,
da cidadania ativa, da criatividade e da inovagdo, traduzindo-se
numa melhoria dos indicadores relativos ao insucesso e
abandono escolar.

@Disponibilizagéo de um Gabinete de Apoio a Familia,
confidencial e gratuito de atendimento, aconselhamento e
encaminhamento para respostas especializadas, que integra
uma valéncia de Educagdo Parental, na qual sdo promovidas
iniciativas que auxiliam os pais na compreensdo das suas
necessidades e das necessidades dos filhos (sociais,
emocionais, psicoldgicas e fisicas). Ainda neste ambito importa
destacar a Academia Digital para Pais, resultante de uma
parceria entre a E-Redes e a Diregdo-Geral da Educagdo, que ao
promover as competéncias digitais dos pais, coopera no
combate as assimetrias, reduzindo o abandono e o insucesso
escolar, e ainda aproximando escolas e familias.

@ Existéncia de sélidos e diversificados planos de formagdo
para o corpo docente e ndo docente, através da atuagdo do
Centro de Formagdo de Assaciagdo de Escolas dos Concelhos
de flhavo, Vagos e Oliveira do Bairro (CFAE CIVOB), sediado na
Escola Secundaria da Gafanha da Nazaré.

Fonte: CM ilhavo, 2024 e Revisdo da Carta Educativa de ilhavo, 2016
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4.2. Caracterizagdo da Procura por Nivel de Educagao e Ensino

Na presente seccdo apresenta-se uma caracterizacdo mais detalhada da procura e da oferta educativa por nivel de educacdo e
ensino, mediante a analise da evolugdao do numero de inscritos de cada estabelecimento de educagdo e ensino, entre os anos
letivos de 2013/14 e de 2023/24. Esta andlise permite construir um retrato mais completo sobre a tendéncia evolutiva desses
numeros, fornecendo importantes inputs para o delineamento de estratégias educativas e para o processo de tomada de

decisdo politica no ambito da educacdo.

4.2.1. Educagdo Pré-Escolar

A educacdo pré-escolar, entendida como a primeira etapa do processo de aprendizagem ao longo da vida, representa um
percurso basilar para o desenvolvimento das criangas, complementando a acdo educativa da familia e promovendo a

igualdade de oportunidades, rumo a construcao de uma sociedade mais justa e inclusiva.

Enquanto parceria entre dois importantes agentes de socializacdo — escola e familia — a educacdo pré-escolar possibilita a
construcdo de alicerces para uma vida plena de aprendizagens e conquistas, contribuindo para o desenvolvimento cognitivo,

social e emocional das criangas, sustentado por um espago seguro e estimulante para o seu crescimento.

A Tabela 33 sistematiza a evolugdo do nimero de criangas inscritas no nivel de educagdo pré-escolar, de 2013/14 a 2023/24,

da rede publica e privada do concelho, a qual anuncia um crescimento total de 21,0%.

Relativamente a rede publica, observa-se uma tendéncia de crescimento, transversal aos trés AE, que se situa na ordem dos
20%. Para este incremento contribuiram, essencialmente, o Agrupamento de Escolas de {lhavo (33,0%), no qual se destaca a
Escola Bésica de flhavo (178,3%) e a Escola Basica de Gafanha de Aquém (83,3%), e o Agrupamento de Escolas de Gafanha da
Nazaré (19,9%), que manifesta um aumento mais expressivo na Escola Bdsica de Marinha Velha (104,5%) e na Escola Basica n.2
1 de Cale da Vila (80,0%). Note-se que as freguesias de flhavo (S0 Salvador) e da Gafanha da Nazaré, nas quais estes AE se

fixam, detém o maior nimero de residentes (82% da populacdo residente do concelho, 2021).

Ainda que o aumento do nimero de inscritos na educacdo pré-escolar do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnacdo
tenha sido menos expressivo (3,9%), comparativamente aos restantes AE, ndo podera deixar de ser mencionado o significativo

aumento de criancgas na Escola Basica de Gafanha da Encarnacdo - Norte (26,1%).

Similarmente, a rede privada e soliddria acompanha a descrita tendéncia de crescimento (21,2%), para a qual tera contribuido,
com maior relevo, a Obra da Providéncia (20,4%) e o CASCI - {lhavo (14,3%). Ndo obstante o crescimento registado, a Santa
Casa da Misericérdia — CIG e o Centro Paroquial de Assisténcia e Formacdo D. Manuel Trindade Salgueiro obtiveram perda de

inscritos (-25,6% e -18,9%, respetivamente).

De modo a compreender a sustentabilidade e as necessidades futuras dos equipamentos com oferta de Educacdo Pré-Escolar,
a anélise da rede de creches existente no concelho afigura-se essencial. Em {lhavo, no ano letivo 2023/24, a resposta de creche
é promovida por um total de 9 equipamentos, os quais integram um total de 393 criangas, distribuidas por 28 turmas/salas,
perfazendo uma média de 14 criancas por turma/sala. Adicionalmente, a resposta de creche da Santa Casa da Misericérdia de
flhavo - Creche Familiar (CF), que se baseia na prestacdo do servico de creche no domicilio das préprias amas, integra 23
criangas, as quais se encontram distribuidas por seis amas (cinco amas com quatro criangas cada e uma ama com trés criangas)

(Tabela 34).
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Tabela 33. Evolugdo do nimero de inscritos na Educag3o Pré-Escolar (N.2), 2013/14 a 2023/24

DGEEC cMI Taxa de

Variagdo

Nivel de

Instituicio de Educaco e Ensi Educac3 S B8 8 5 3 9 2 8 9 Q S (%)
NnStituicao ae ucacao e tnsino ucacao
¢ ¢ : M ¥ 8 © FR @ & & I O o pEn
e Ensino o — — — - — — N o~ (o] N
o o o o o o o o o o o
o (V] o~ N N o~ o~ N o~ N N

2023/24

Rede Publica: Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagéo
Jardim de Infancia de Gafanha do Carmo EPE 42 42 35 31 26 29 37 31 35 49 45 7,1

Jardim de Infancia de Gafanha da

R EPE 22 26 24 23 14 19 20 20 21 22 20 9,1
EZTola Basica de Gafanha da Encarnagao - EPE 42 34 41 31 32 30 33 34 36 0 0 48
Es;rif iz el Gl e B e - EPE 23 24 24 21 16 17 20 19 20 23 29 26,1
Rede Publica: Agrupamento de Escolas de flhavo

Escola Basica de Vale de ilhavo EPE 25 19 16 15 8 12 10 25 25 25 25 0
Escola Basica de Senhora do Pranto EPE 50 54 50 52 45 45 40 42 52 50 50 0
Escola Basica de Presa EPE 25 22 22 24 25 25 21 16 22 23 25 0
Escola Bésica de flhavo EPE 23 23 17 19 19 22 36 39 39 61 64 178,3
Escola Basica de Gafanha de Aquém EPE 24 17 14 17 13 26 24 25 26 48 44 83,3
Escola Basica de Corgo Comum EPE 25 26 20 26 -- 25 25 25 25 25 25 0
Escola Basica de Chousa Velha EPE 22 24 20 21 24 24 26 25 25 25 25 13,3
Escola Basica José Ferreira Pinto Basto EPE = - = — | 25 | - = - = - - -

Rede Publica: Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré

Escola Basica n.2 1 de Cale da Vila EPE 20 20 20 21 21 21 25 20 20 21 36 80,0
Escola Basica n.2 2 de Cale da Vila EPE 69 69 69 62 62 70 69 64 62 67 65 -5,8
Escola Basica de Marinha Velha EPE 22 22 20 20 25 25 43 45 43 45 45 104,5
Escola Basica de Chave EPE 47 42 46 41 36 48 55 39 46 46 65 38,3
Escola Basica de Cambeia EPE 68 60 57 40 39 42 56 54 49 61 60 -11,8
| Total EPE—RedePiblica _____________[549[524]495 4641430480 [540[523 546 | 631 | 663 | _208]
Rede Privada e Solidaria

Santa Casa da Misericordia - CIL EPE 46 36 36 44 43 37 46 41 38 42 44 -4,3
Santa Casa da Misericérdia - ClI ERE - 54 54 56 53 53 53 50 50 55 59 --
Santa Casa da Misericérdia - CIG EPE 39 40 37 38 33 35 33 37 33 37 29 -25,6
Obra da Providéncia EPE 49 44 44 43 41 41 37 42 41 82 59 20,4
ge:;;?j;r ‘;‘:;'j;:: SAaslzzt;:g'a eFOrmacdo  epe 53 48 43 41 36 36 35 43 47 44 43 -18,9
Centro Social Padre José Kentenich EPE =|=|=|=|=|=|=|=|= 22 22 =
EE:;:?:;?' Qe IECEETEICH EPE 49 48 45 49 43 46 48 50 53 50 50 2,0
CASCI - {lhavo EPE 56 57 55 53 54 66 63 59 54 61 64 14,3
CASCI - Costa Nova EPE 36 29 31 35 36 33 40 39 40 40 39 8,3
CASCI - Barra EPE 65 32
IEEI

Fonte: DGEEC, 2013/14 a 2021/22 e CM [lhavo, 2022/23 e 2023/24
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De acordo com os dados disponibilizados pelo municipio, a Santa Casa da Misericérdia de {lhavo - CF e o Centro Social Padre
José Kentenich constituem os equipamentos com menor nimero de criangas inscritas, com 23 e 35 inscritos (5,5% e 8,4%,
respetivamente). Os restantes equipamentos apresentam 40 ou mais inscritos, destacando-se o CASCI - {lhavo como o que
acolhe mais criancas (55, correspondendo a 13,2%). De salientar, ainda, a existéncia de um total de quatro criancas inscritas

com NSE.

Ainda que ndo exista obrigatoriedade de frequéncia de creche e EPE, é Util estabelecer uma comparacdo entre o volume de
inscritos na EPE e na creche em 2023/24, a qual revela uma diferenca muito significativa de 721 inscritos, com o menor
volume afeto a creche. Numa légica de complementaridade e triangulacdo de fontes de dados, esta discrepancia é reveladora
da grande lacuna associada a insuficiéncia de vagas e a longas listas de espera nesta resposta social, fortemente reportada

pela comunidade educativa aquando do processo de auscultacdo.

Tabela 34. Inscritos em Creche (N.2), 2023/24

Ano Letivo 2023/24

Total de N.2 de inscritos

Instituicdo N.2 de N.2 de
inscritosem  em creche com
creche NSE Turmas Salas
Santa Casa da Misericérdia de flhavo - CIL 44 - 3
Santa Casa da Misericérdia de ilhavo - ClI 46 - 3 3
Santa Casa da Misericérdia de ilhavo - CF 23 - - =
Obra da Providéncia 40 1 3 3
Centro Paroquial de Assisténcia e Formagdo D. Manuel Trindade Salgueiro 42 2 3 3
Centro Social Padre José Kentenich 35 -- 3 3
Centro Social e Paroquial Gafanha da Encarnacgdo 40 -- 3 3
CASCI - llhavo 55 1 4 4
CASCI - Costa Nova 45 = 3 3
CASCI - Barra 3 3

v N N N TN

Fonte: CM ilhavo, 2023/24

4.2.2. 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Relativamente a evolugdo dos alunos inscritos no 1.2 CEB (Tabela 35), entre os anos letivos de 2013/14 e de 2023/24, registou-
se um ligeiro aumento (2,0%). Desagregando por Unidades Organicas, observa-se que, de um modo global, para este
incremento apenas contribuiu o Agrupamento de Escolas de ilhavo (11,5%), com especial destaque para as Escolas Basicas de
Vale de ilhavo e de Presa, ambas com um crescimento acima dos 50% (87,2% e 58,0%, respetivamente). Numa tendéncia
inversa, os Agrupamentos de Escolas de Gafanha da Encarnacdo e de Gafanha da Nazaré assinalam decréscimo de inscritos
(-1,0% e -6,0%, respetivamente).

No AE de Gafanha da Encarnacdo, importa destacar a diminuicdo significativa de alunos na Escola Bdasica de Gafanha da
Encarnacdo - Sul (-32,3%) e na Escola Basica de Costa Nova do Prado (-20,0%), ambas inseridas na Unica freguesia do concelho
que, entre 2011-2021, conheceu um decréscimo de populagdo (Gafanha da Encarnagdo, - 0,8%). Todavia, mesmo estando
inserida na mesma freguesia, a Escola Basica de Gafanha da Encarnacdo - Norte registou um aumento muito expressivo
(78,9%), permitindo suavizar o movimento descendente registado neste AE. O Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré
diminuiu em 6,0% o seu numero de inscritos no 1.2CEB, sendo esta perda resultado do decréscimo registado, especialmente,

nas Escolas Basicas de Cambeia (-19,4) e de Chave (-15,9%).

uniciplo
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Tabela 35. Evolugdo do nimero de inscritos no 1.2 CEB (N.2), 2013/14 a 2023/24

DGEEC Taxa de
o o Variagao
Instituicdo de Educagdo slal al gl 2 8 (%;;
e Ensino © N 0 o)) S =
§ § § 8 § 8 20
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo
Escola Basica de Cursos
Gafanha da Encarnagdo- 1.2 CEB Gerais 65 63 47 49 61 63 64 60 38 40 44 -32,3
Sul
Escola Basica de Cursos
Gafanha da Encarnagdo- 1.2 CEB Gerais 88 82 86 91 82 85 83 77 80 84 78 -11,4
Centro
Escola Basica de Cursos
Gafanha da Encarnagdo- 1.2 CEB Gerais 38 31 39 37 61 59 55 42 40 66 68 78,9
Norte
Escola Basicade Costa ) g g CUSOS o5 oy 41 59 33 31 30 33 30 38 40 20,0
Nova do Prado Gerais
Esiolf) Btlen ¢l 10ce8 YOS 56 53 42 43 46 47 41 47 45 60 64 14,3
Gafanha do Carmo Gerais
Agrupamento de Escolas de (Ihavo
EscolaBdsicadeValede | opp CUSOS 35 49 96 23 31 25 21 25 40 59 73 87,2
[lhavo Gerais
Eseola Bepien ale 1eces SU%S 195 199 195 194 176 168 168 161 171 181 161 17,4
Senhora do Pranto Gerais
Escola Basica de Presa 1.2 CEB gér;?j 50 54 46 50 48 36 42 35 46 61 79 58,0
- P Cursos
Escola Basica de llhavo 1.2 CEB Gerais 70 74 77 80 79 86 93 94 97 96 85 21,4
Escola Basica de Cursos
3 1.2 CEB X 59 62 62 48 38 42 54 71 86 93 87 47,5
Gafanha de Aquém Gerais
EscolaBasicade Corgo g g CUSOS g9 g9 157 g9 97 95 94 97 95 96 90 9,1
Comum Gerais
Escola Bdsicade Chousa ) o g CQursOs o o0 21 29 94 99 88 85 87 91 86 30,3
Velha Gerais
Escola Basica de o Cursos
Senhora dos Campos 12CEB Gerais 15 - - - - - - - - - - -
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré
Asi o
EscolaBasicanflde o pg CQUSOS gy oo 26 g g 89 90 82 82 8 93 14,8
Cale da Vila Gerais
L 0
EscolaBdsican.e2de ) ogg CQUSOS o0 o0 g5 g6 g9 95 92 88 90 88 89 43
Cale da Vila Gerais
Escola Basica de 1eces U 53 53 73 70 70 75 75 73 74 79 89 21,9
Marinha Velha Gerais
Escola Basica de Chave 1.2 CEB g‘;r;‘l’: 126 114 115 107 9 95 8 8 8 89 106 -15,9
Escola Basica de Cursos
. 1.2 CEB . 108 102 88 86 88 92 89 83 81 82 87 -19,4
Cambeia Gerais
Escola Basica de Farol Cursos
1.2 CEB i 78 79 75 79 87 92 89 85 86 82 87 11,5
da Barra Gerais
Cursos _ _ _ _ _ __ ) __ __ __ _ _
Escola Secundaria de Gerais
, 1.2 CEB
Gafanha da Nazaré Cursos 7
EFA

Fonte: DGEEC, 2013/14 a 2021/22 e CM (lhavo, 2022/23 e 2023/24
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4.2.3. 2.2 Ciclo do Ensino Basico

A evolugdo do nimero de alunos inscritos no 2.2 CEB (Tabela 36) revela um cendrio de perda, na ordem dos 8%. Se, por um
lado, & semelhanca da tendéncia observada no &mbito do 1.2 CEB, o Agrupamento de Escolas de {lhavo coopera no aumento
do numero de alunos neste ciclo de ensino (6,4%), dada a evolugdo positiva registada na Escola Basica José Ferreira Pinto
Basto (14,7%), por outro lado, os Agrupamentos de Escolas de Gafanha da Encarnacdo e de Gafanha da Nazaré revelam uma

diminuicdo de alunos inscritos (-27,3 e -10,3, respetivamente).

Tabela 36. Evolug8o do nimero de inscritos no 2.2 CEB (N.2), 2013/14 a 2023/24

DGEEC Taxa de

Variagdo (%)
2013/14-

Instituicdo de Educagdo e Ciclo de
Ensino Estudos

2013/14
2014/15
2015/16
2016/17
2017/18
2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2022/23
2023/24

2023/24

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo
Escola Basica de Gafanha da

Encarnagio 2.2CEB Cursos Gerais 176 177 148 155 144 139 141 144 163 150 128 -27,3

Agrupamento de Escolas de (lhavo

Escola Bésica José F ) Cursos Gerais 245 247 263 248 238 245 253 232 241 247 281 14,7

§coa asica José Ferreira 50 CEB c

Pinto Basto Al 9| = | = | = | =] =] == =] =] = -
Vocacionais

Escola Secunddria Dr. Jodo 59 CEB Cursos EFA U R N I I R I 9 | B

Carlos Celestino Gomes

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré

L Cursos Gerais 302 263 255 272 282 270 281 298 298 274 271 -10,3

Escola Basica Professor 50 CEB

Fernando Martins ' Cursos w1 = =] =] =] =] =] =] =] = -
Vocacionais

I e Y= 2 1 2 B ) 2 G 2 2 A ) T

Fonte: DGEEC, 2013/14 a 2021/22 e CM {lhavo, 2022/23 e 2023/24

4.2.4. 3.2 Ciclo do Ensino Basico

Ao analisar o nimero de inscritos no 3.2 CEB (Tabela 37) constata-se um aumento de 7,3% no periodo em anélise, passando de
1.063 para 1.141 alunos inscritos. Para este cenario de crescimento contribuiu a evolugdo registada nos Agrupamentos de
Escolas de Gafanha da Encarnagdo (13,5%) e de Gafanha da Nazaré (13,9%). Note-se que nos Cursos Gerais da Escola
Secundaria de Gafanha da Nazaré se assistiu a um aumento muito expressivo de alunos inscritos (61,2%), porém, devido a

supressao da oferta de Cursos Vocacionais e de Cursos CEF, disponibilizada em varios anos letivos, o referido incremento

baixou até aos 13,9%.

Em alinhamento com a situagdo anteriormente descrita, a evolucdo negativa do niumero de alunos inscritos no 3.2 CEB do
Agrupamento de Escolas de flhavo, fixada em -2,9%, merece também uma ressalva, uma vez que a este valor global est3
associado um incremento muito significativo inerente a oferta dos Cursos Gerais da Escola Secundaria Dr. Jodo Carlos
Celestino Gomes (78,6%), mas, ao mesmo tempo, a extingdo da oferta de Cursos Vocacionais e de Cursos CEF. Adicionalmente,

a Escola Basica José Ferreira Pinto Basto, nos dois ultimos anos letivos em analise, viu a oferta de 3.2CEB (Cursos Gerais)
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anulada®. Todas estas dindmicas tém impacto na evolu¢do do nimero de inscritos, dai a importancia da sua elucidacdo na

presente analise.

Tabela 37. Evolugdo do nimero de inscritos no 3.2 CEB (N.2), 2013/14 a 2023/24

DGEEC CMI Taxa de

Variagdo
(%)
2013/14-

Ciclo

Instituicdo de de

Educagdo e Ensino

Estudos

2013/14
2014/15
2015/16
2016/17
2017/18
2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2022/23
2023/24

2023/24

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnag&o

Escola Basica de Cursos Gerais 193 192 211 195 201 186 213 193 184 198 219 13,5
Gafanha da 3.2 CEB
Encarnagdo PCA - - - - - 15 - - - - - -

Agrupamento de Escolas de (Ihavo
Escola Basica José

. ) 3.2CEB Cursos Gerais 160 186 108 127 119 131 101 141 104 - - -
Ferreira Pinto Basto

Cursos Gerais 215 173 221 216 220 231 214 193 288 373 384 78,6
Escola Secundaria Cur.sos . . 16 32 17 _ _ _ - - - - -
Dr. Jo3o Carlos 3.2CEB Vocacionais
Celestino Gomes Cursos CEF 33 12 -- 15 14 16 31 13 — — — —
Cursos EFA - - - - - - - - 16 12 12 -

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré
Escola Basica
Professor Fernando 3.2 CEB Cursos Gerais 123 - -- - -- - - - - -- -- --

Martins
Cursos Gerais 299 404 402 396 437 434 455 459 462 485 482 61,2
Cursos
Escola Secundaria Vocacionais 22 5l a4 L2 - B B B - - - B
de Gafanha da 3.2CEB Cursos CEF 18 13 - 13 14 - - - - . — ——
Nazaré
Cursos EFA = = = = = = = = 10 18 32 -
RVCC = - -- - -- - - 13 12 14 12 --

Fonte: DGEEC, 2012/13 a 2021/22 e CM ilhavo, 2022/23 e 2023/24

4.2.5. Ensino Secundario

Por fim, no que ao nivel secundario diz respeito (Tabela 38), importa salientar o0 maior aumento entre os niveis de ensino em
analise, o qual se situa nos 63,7%, cuja oferta se circunscreve as duas Escolas Secundarias pertencentes ao Agrupamento de

Escolas de {lhavo e ao Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré.

Em relagdo & Escola Secundaria Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes (AE de (lhavo), a qual registou um aumento de 19,2%,
constata-se que se, por um lado, os Cursos Cientifico-Humanisticos (CCH) revelaram um decréscimo de alunos inscritos entre o
periodo em analise (-16,1%), por outro lado, num movimento oposto, os Cursos Profissionais (CP) demonstraram um
crescimento muito expressivo (133,3%), refletindo a progressiva valorizacdo do ensino técnico-profissional, quer pelos jovens,

guer pelas familias, reportada pela comunidade educativa no processo de auscultacdo. Note-se que o volume de inscritos nos

34 0s dados relativos & Escola Basica José Ferreira Pinto Basto carecem, ainda, de algumas confirmagdes no numero de inscritos por parte do AEl, que poderdo
influenciar as analises apresentadas.

Ihavo =y N




Carta Educativa de flhavo

Revisdo

Cursos Cientifico-Humanisticos e nos Cursos Profissionais do AE de ilhavo, face ao nimero total de alunos integrados no

ensino secundario do concelho, revela ligeiras diferencgas (16,1% e 13,9%, respetivamente).

A Escola Secundaria de Gafanha da Nazaré (AE de Gafanha da Nazaré) registou um aumento muito expressivo no seu nimero
de inscritos (95,0%). Numa analise mais detalhada, verifica-se um maior volume de matriculados nos CCH, representando

30,9% do total de alunos no ensino secundario a nivel concelhio, enquanto os CP correspondem a apenas 10,3%.

Tabela 38. Evolugdo do nimero de inscritos no Ensino Secunddrio (N.2), 2013/14 a 2023/24

DGEEC CMI Taxa de

Variagdo
)
2013/14-

Instituicdo
de Educagdo
e Ensino

Ciclode
Estudos

2013/14
2014/15
2015/16
2016/17
2017/18
2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2022/23
2023/24

2023/24

Agrupamento de Escolas de flhavo

Escola Cursos

Secundaria Cientifico- 223 193 216 207 209 196 182 165 171 195 187 -16,1
Dr. Jodo Ensino humanisticos

Carlos Secundario C.urs.os ' . - 64 - 9 o | | 1 s | 1533
Celestino Profissionais

Gomes Cursos EFA = - - _ - _ 24 32 53 12 _ 3

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré
Cursos
Cientifico- 269 261 275 262 282 316 321 335 353 374 358 33,1
humanisticos
Cursos
Profissionais

Cursos EFA 46 49 12 61 34 33 26 20 53 37 51 10,9

Escola Formacgdes
Secundaria Ensino Modulares

de Gafanha  Secunddrio  RvcC Escolar - - - - - - - 16 29 62 37 -
da Nazaré RVCC

Profissional
Cursos
Vocacionais
Cursos
Artisticos -- -- = = — — 1 - - - - -
Especializados

 omacranosenno] 708 | 52 | 672 | o0 | 700 | 770 | aoe o | o3 | 1108 11:0] o]

Fonte: DGEEC, 2013/14 a 2021/22 e CM llhavo, 2022/23 e 2023/24

86 78 85 86 94 116 134 138 128 110 119 38,4

- - - = - -- 1 7 3 156 223 -

15 13 26 18 - - - - - - - -

uniciplo
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4.3. Educagdo e Formagao

4.3.1. Educagdo e Formagdo de Criangas e Jovens

Apresenta-se, de seguida, uma breve sistematizagdo das ofertas educativas e formativas destinadas as criangas e jovens,
promovidas pelos trés Agrupamentos de Escolas do concelho de ilhavo, para o ano de 2023/24, conforme exposto na
Tabela 39. Enquanto o AE de Gafanha da Encarnacdo dispde de uma oferta circunscrita a Educagdo Pré-Escolar e Ensino Bésico
(1.2, 2.2 e 3.2 CEB), os restantes AE apresentam uma oferta mais alargada, que se estende desde a Educagdo Pré-Escolar ao

Ensino Secundario. Neste Ultimo nivel de ensino destacam-se as seguintes ofertas:

# Cursos Cientffico-Humanisticos®®>, enquanto oferta educativa orientada para o prosseguimento de estudos de nivel
superior, destinada a alunos com 0 9.2 ano de escolaridade (ou equivalente) concluido, organizada em 3 anos letivos
(10.9, 11.2 e 12.2 ano de escolaridade). Estes cursos subdividem-se em quatro areas distintas, nomeadamente,
Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondmicas, Linguas e Humanidades e Artes Visuais.

# Cursos Profissionais®, traduzidos num percurso de dupla certificagio orientado para o exercicio de uma atividade
profissional e, em simultaneo, para a obtencdo de uma qualificacdo escolar de nivel secundario. Ndo excluindo a
possibilidade de prosseguimento de estudos de nivel superior, estes Cursos destinam-se aos alunos que concluiram o
9.2 ano de escolaridade (ou equivalente) e procuram uma formacdo mais pratica, orientada para o mercado de

trabalho.

O AE de ilhavo integra Cursos Cientifico-Humanisticos — Ciéncias e Tecnologias, Linguas e Humanidades — e, também, Cursos
Profissionais — Técnico/a de Restauracgdo, Cozinha/Pastelaria; Técnico/a de Desporto; Técnico/a de Eletrénica, Automacdo e
Comando; Técnico/a de Gestdo e Programacado de Sistemas Informaticos; e Técnico/a de Informatica (Instalacdes e Gestdo de
Redes). Similarmente, a oferta educativa de nivel secundario do AE de Gafanha da Nazaré inclui Cursos Cientifico-Humanisticos
— Ciéncias e Tecnologias, Linguas e Humanidades, Ciéncias Socioecondmicas e Artes Visuais —, bem como Cursos Profissionais —
Técnico/a de Eletrdnica, Automagdo e Computadores; Técnico/a de Restaurante/Bar; Técnico de Comunicacdo e Servigo

Digital; e Técnico/a de Recegdo.

Tabela 39. Oferta formativa promovida pela Rede Educativa Publica de flhavo, 2023/24

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Agrupamento de Escolas de llhavo Agrupamento de Escolas de Gafanha da
Encarnagdo Nazaré

Educagdo Pré-Escolar Educagdo Pré-Escolar
. 1.2CEB 1.2 CEB
Educagdo Pré-Escolar . .
Cursos Gerais Cursos Gerais
1.2CEB
_ 2.2 CEB 2.2 CEB
Cursos Gerais
Cursos Gerais Cursos Gerais
2.2 CEB
) 3.2 CEB 3.2CEB
Cursos Gerais ) )
Cursos Gerais Cursos Gerais
3.2CEB ) . ) »
) Ensino Secunddrio Ensino Secundario
Cursos Gerais o o o o
Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Cientifico-Humanisticos
Cursos Profissionais Cursos Profissionais

Fonte: AE de {lhavo, 2023/24

3 Fonte: Dire¢do-Geral da educacdo. Disponivel em: https://www.dge.mec.pt/cursos-cientifico-humanisticos
36 Fonte: Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional, IP. Disponivel em: https://www.angep.gov.pt/np4/cursos profissionais.html
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4.3.2. Educacdo e Formacdo de Adultos

O conceito de aprendizagem ao longo da vida, preconizado ao longo do presente documento, atribui a Educacdo e Formagdo
de Adultos uma posicdo de grande relevo, enquanto dimensdo basilar dos processos de desenvolvimento de competéncias da
populacdo adulta em idade ativa, ndo s6 do ponto de vista da melhoria dos niveis de qualificacdo, como também da aquisicdo
de competéncias essenciais a progressdo e/ou reconversdo de carreira e do desenvolvimento pessoal que, invariavelmente,

acaba por ser espoletado pelo envolvimento em processos educativos e formativos desta natureza.

Face ao exposto, o Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré constitui uma das pedras angulares na
qual assenta a Educacdo e Formacdo de Adultos do concelho de flhavo, pertencente a uma rede nacional de centros
especializados para a qualificacdo, com importantes atribuicGes no ambito da mobilizacdo dos adultos para processos de
aprendizagem ao longo da vida. Com efeito, a oferta neste dominio, para o ano letivo 2023/24, tal como demonstrado na

Tabela 40, subdivide-se em:

# Cursos de Educacdo e Formagdo de Adultos (EFA)*’, enquanto oferta de educacdo e formacdo para adultos que
pretendam elevar as suas qualificacGes e competéncias, compreendendo trés tipologias, designadamente, EFA de
Dupla Certificacdo (conjugacdo de habilitacdo escolar e certificagdo profissional), EFA escolar (habilitacdo escolar) e
EFA profissional (certificacdo profissional).

# Processos de Reconhecimento, Validacdo e Certificacio de Competé@ncias (RVCC)*, que proporcionam ao adulto a
oportunidade de demonstrar as competéncias adquiridas e desenvolvidas ao longo da vida (via formal, ndo-formal e
informal), com o intuito da sua validacdo e certificacdo, viabilizando a obtencdo de uma qualificacdo reconhecida.
Este processo poderad ocorrer em termos de certificagdo escolar dos adultos que ndo possuam o nivel basico ou
secundario de escolaridade — RVCC Escolar — ou direcionar-se para a situacdo de adultos que ndo detenham
certificacdo na sua area profissional, mas que apresentam competéncias resultantes da sua experiéncia — RVCC
Profissional.

# Formagdes Modulares®, integradas no dmbito da formacdo continua de ativos, destinam-se a individuos que
possuam habilitagdes inferiores ou iguais ao 9.2 de escolaridade, numa logica de atualizagdo e aperfeicoamento de
conhecimentos tedricos e praticos. Enquanto unidades de formacdo de curta duracdo (UFCD), que variam entre as 25
e as 50 horas, sdo capitalizaveis para a obtencdo de uma ou mais qualificacBes constantes do Catalogo Nacional de
Qualificagdes (CNQ) e permitem a criagdo de percursos flexiveis de duragdo variada.

# Cursos de Portugués Lingua de Acolhimento®’, desenvolvidos para responder as necessidades de aprendizagem da
lingua portuguesa por pessoas migrantes, rumo a uma plena inclusdo e coesdo social, no ambito da leitura, escrita e
oralidade, bem como do requisito de conhecimento da lingua portuguesa previsto nos regimes juridicos para
aquisicdo de nacionalidade portuguesa, concessdo de autorizagdo de residéncia permanente e estatuto de residéncia

de longa duracdo.

37 Fonte: Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional, I.P. Disponivel em:

https://www.angep.gov.pt/np4/Curso _Educacao Formacao Adultos.html

38 Fonte: Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional, I.P. Disponivel em: https://www.angep.gov.pt/np4/RVCC.html
39 Fonte: Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional, I.P. Disponivel em:
https://www.angep.gov.pt/np4/Formacoes Modulares Certificadas.html

40 Fonte: Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, I.P. Disponivel em: https://www.angep.gov.pt/np4/53.html

Municiplo
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Paralelamente ao Centro Qualifica do AE da Gafanha da Nazaré, também o AE de flhavo dispde de uma oferta formativa
orientada para a populag¢do adulta. Assim, para o ano letivo 2023/24, esta oferta engloba os Cursos EFA Escolar (Nivel Basico e

Secundario), Formacdes Modulares e Portugués Lingua de Acolhimento.
Tabela 40. Oferta formativa para adultos promovida pela Rede Educativa Pablica de llhavo
Estabelecimento e Processos RVCC AN Portugue§ Lingua
Escolar Modular de Acolhimento
v v

Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas de

Gafanha da Nazaré Nivel Bésico e Nivel Bésico e v v
Secundario Secundario
v
Agrupamento de Escolas de (lhavo Nivel Basico e = v v
Secundario

Fonte: Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré e Agrupamento de Escolas de flhavo, 2024%

Complementarmente a Rede Publica Agrupada, importa fazer uma breve referéncia ao FOR-MAR — Centro de Formagdo
Profissional das Pescas e do Mar*> — que, encontrando-se implantado ao longo da costa continental portuguesa, ministra
formag3do em 12 polos, nomeadamente, em ilhavo. A oferta existente no polo de flhavo, presentemente, orienta-se para as
Formacdes Modulares e para a Formacgdo Pedagdgica Inicial de Formadores, reconhecendo-se, ndo obstante a diversidade

formativa que procura proporcionar, a predominancia de uma oferta ligada a drea das atividades maritimas.

Merece ainda destaque o Centro de Emprego e Formagdo Profissional de Aveiro*® que, para além do concelho de (lhavo,
abrange outros concelhos de proximidade (Aveiro, Estarreja, Murtosa, Ovar e Vagos), disponibilizando uma oferta alargada —
Cursos de Especializagdo Tecnoldgica, Portugués Lingua de Acolhimento, Cursos EFA, Formagdes Modulares, Cursos de

Aprendizagem, entre outros.

4.3.3. Educagdo Inclusiva

A educacdo inclusiva constitui uma importante missdo dos sistemas educativos, continuamente convocados a assumir um
verdadeiro compromisso de resposta a pluralidade de caracteristicas e necessidades dos alunos, numa base de igualdade de

acesso e sucesso educativo. O Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, vem estabelecer “os principios e as normas que

garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de
cada um dos alunos”, mediante a integracdo de novas modalidades de intervengdo, adaptando o processo de ensino-
aprendizagem as especificidades das criancas e jovens e mobilizando os recursos e meios essenciais a uma plena
aprendizagem e participacdo nas dinamicas educativas. Neste sentido, procura-se garantir, sobretudo, que o PASEO — Perfil

dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria® — seja alcangado por todos, ainda que mediante trajetérias distintas.

O normativo legal supracitado preconiza o desenho universal para a aprendizagem, assente num modelo de a¢do — Medidas
de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo — organizado de acordo com trés niveis de intervengdo, os quais variam em funcdo da

tipologia, intensidade e frequéncia das intervencdes:

41 Fonte: Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré. Disponivel em: https://aegafanhanazare.wixsite.com/centroqualifica e
https://egn.pt/wp/oferta-educativa

42 Fonte: FOR-MAR — Centro de Formagdo Profissional das Pescas e do Mar. Disponivel em: https://for-mar.pt/

43 Fonte: Centro de Emprego e Formagdo Profissional de Aveiro. Disponivel em: https://iefponline.iefp.pt/IEFP/pesquisas/search.do

4 Homologando pelo Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho.
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# Medidas Universais, correspondendo as respostas educativas direcionadas a todos os alunos com o objetivo de
promover a participacdo e a melhoria das aprendizagens (artigo 8.9);

#  Medidas Seletivas, destinadas aos alunos em situacdo de risco acrescido de insucesso escolar, cujas necessidades de
suporte a aprendizagem ndo foram supridas pela aplicacdo de medidas universais (artigo 9.2);

#  Medidas Adicionais, de cardter mais frequente e intensivo, visam colmatar dificuldades acentuadas e persistentes ao
nivel da comunicacdo, interacdo, cognicdo ou aprendizagem que exigem recursos especializados de apoio a
aprendizagem e a inclusdo (artigo 10.9).

As escolas de flhavo prosseguem uma cultura de inclusdo, promotora de igualdade de oportunidades e equidade, sem
discriminacdo, cuja diversidade, personalizagdo, flexibilidade e inovacdo respondem a heterogeneidade dos alunos, suprimindo

barreiras e esteredtipos no acesso ao curriculo e as aprendizagens.

No ano letivo de 2023/24, conforme ilustrado na Tabela 41, os Agrupamentos de Escolas do concelho de {lhavo mobilizaram
medidas seletivas para 275 alunos, distribuidos pelos diferentes niveis de ensino e Agrupamentos de Escolas: AE de {lhavo (136
alunos), AE de Gafanha da Nazaré (74 alunos) e AE de Gafanha da Encarnagdo (65 alunos). As medidas adicionais foram
mobilizadas para 103 alunos, igualmente distribuidos pelos distintos niveis de ensino e Agrupamentos de Escolas: AE de flhavo
(56 alunos), AE de Gafanha da Nazaré (38 alunos) e AE de Gafanha da Encarnacdo (9 alunos). De ressalvar que para cada aluno
poderdo ser mobilizadas as duas medidas em simultdneo. As medidas universais ndo foram objeto de analise, dado

constituirem uma resposta transversal a totalidade dos alunos.

Tabela 41. Distribuigdo dos alunos integrados nas Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclus&o, por AE e nivel de ensino, 2023/24

Medidas de Suporte a Nivel de Ensino Total
Aprendizagem e a Inclusdo 1.2 CEB 2.2 CEB 32CEB  Ensino Secundrio

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagéo

Medidas Seletivas = 16 11 38 - 65
Medidas Adicionais = 4 1 4 -- 9
Agrupamento de Escolas de flhavo

Medidas Seletivas 14 46 22 30 24 136
Medidas Adicionais 2 12 15 17 10 56
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré

Medidas Seletivas 3 19 17 20 15 74
Medidas Adicionais - 7 5 13 13 38

Fonte: Dados disponibilizados pelos Agrupamentos de Escolas

Complementarmente, importa elencar o nimero de alunos com NSE (Necessidades de Salude Especiais) integrados no
concelho de flhavo, nas suas distintas Unidades Organicas, bem como o nimero de alunos com NEE (Necessidades Educativas
Especiais):

#”  Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnacdo — 3 alunos com NSE e 66 alunos com NEE;

#* Agrupamento de Escolas de {lhavo — 213 alunos com NEE;

#”  Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré — 3 alunos com NSE e 113 alunos com NEE.
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Numa analise aos Recursos Organizacionais Especificos de Apoio a Aprendizagem e a Inclusdo, compreendidos no Regime

Juridico da Educacdo Inclusiva, importa apresentar os existentes nos Agrupamentos de Escolas do concelho de flhavo:

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI)

A EMAEI, composta por elementos permanentes e varidveis, desempenha um papel muito importante na gestdo do processo de
identificacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, de acordo com as caracteristicas de cada aluno, bem como no

acompanhamento e na monitorizagdo da eficacia da aplicagdo das referidas medidas.

Para além de outras competéncias previstas no normativo legal, compete a EMAEI: (1) sensibilizacdo da comunidade educativa para a
educacdo inclusiva; (2) promogdo de atividades de formagdo no ambito da inclusdo para o pessoal docente, ndo docente e comunidade
em geral; (3) aconselhamento do pessoal docente na implementagdo de praticas pedagdgicas inclusivas; (4) elaboragdo do Relatério
Técnico-Pedagogico (RTP) e, se aplicavel, do Programa Educativo Individual (PEl) e do Plano Individual de Transicdo (PIT); e (5)

acompanhamento do funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).

Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O CAA representa uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e materiais, conhecimentos e competéncias da escola, no
sentido de disponibilizar respostas educativas continuadas de apoio a inclusdo. De acordo com o artigo 13.2, do Decreto-Lei n.2 54/2018,
de 6 de julho, o CAA preconiza, entre outros, os seguintes objetivos: (1) promover a qualidade da participacdo dos alunos em diversas
atividades; (2) apoiar a criagdo de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliagdo; (3) desenvolver metodologias de intervencdo
interdisciplinares; (4) promover a criagdo de ambientes de aprendizagem estruturados; e (5) apoiar a organizacdo do processo de

transicdo para a vida pds-escolar.

Os Agrupamentos de Escolas do concelho de flhavo prosseguem com uma grande diversidade de respostas, destacando-se a
disponibilizacdo de salas/gabinetes, devidamente equipados, destinados ao desenvolvimento de aprendizagens substitutivas e a
intervencdo com alunos com Perturbagées do Espetro do Autismo — metodologias e estratégias de ensino estruturado (Modelo TEACCH) —
e outras iniciativas: Portugués Lingua Ndo Materna, Coadjuvagdes; Intervencdo de técnicos especializados através de protocolos existentes

com o CRI-CERCIAV e a Camara Municipal de ilhavo; entre outras.

Escolas de Referéncia

O AE de ilhavo, por despacho ministerial, foi considerado Agrupamento de Escolas de Referéncia para a Educagdo Bilingue de Alunos
Surdos (AEREBAS), promovendo a igualdade de oportunidades e a inclusdo, bem como um conjunto de respostas especificas,
designadamente, a lecionagdo de Lingua Gestual Portuguesa (desde a EPE até ao Ensino Secundario), Portugués Lingua Segunda (PL2) e

outras respostas educativas, como a Terapia da Fala.

O AE de ilhavo representa, ainda, um Agrupamento de Escolas de Referéncia no Sistema Nacional de Intervengdo Precoce na Infancia
(SNIPI), promovendo diversas medidas de apoio integrado centrado na crianga e na familia, incluindo agBes de natureza preventiva e

reabilitativa, nos dominios da educagdo, saude e agdo social.

Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI)

O CRI, acreditado pelo Ministério da Educagdo, constitui um servico de apoio e refor¢o da capacidade da Escola na promogdo do sucesso
educativo de todas as criangas e jovens, tendo como principal designio, a facilitagdo do acesso ao ensino/formac&o, ao trabalho, ao lazer, a
participacdo social e a vida autonoma dos alunos dos AE parceiros, para os quais foram mobilizadas medidas adicionais de suporte a
aprendizagem e a inclusdo. Em termos de Recursos Humanos, este servico é comporto por um Psicélogo/a, um Técnico de Educagdo

Especial e Reabilitagdo, um Terapeuta da Fala e um Fisioterapeuta.
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4.3.4. Formacgdo para Docentes e Nao Docentes

Considerando a importancia basilar do corpo docente e ndo docente para o sucesso do percurso educativo dos alunos, a
formagdo continua destes recursos humanos afigura-se essencial a reflexividade critica e a reconstrugdo permanente da sua
identidade profissional e pessoal, no sentido da melhoria da qualidade, eficacia e eficiéncia dos processos de ensino-
aprendizagem e do desenvolvimento integral das criancas e jovens. Com efeito, a formacdo continua de docentes e nao
docentes assume-se como um meio de aquisicdo de um conjunto de competéncias para uma ac¢do estratégica ajustada as
idiossincrasias dos contextos educativos onde atuam, bem como as exigéncias e desafios para os quais a sociedade
contemporanea, inevitavelmente, vai convocando.

O Centro de Formag&o de Associagdo de Escolas dos Concelhos de ilhavo, Vagos e Oliveira do Bairro (CFAE CIVOB), sediado na
Escola Secundaria da Gafanha da Nazaré, cujas competéncias se firmam na promocgdo e divulgacdo de boas praticas e na
disponibilizacdo de respostas integradas as prioridades formativas das escolas e dos profissionais de ensino (dominios

cientifico, curricular e pedagdgico), dispde, para o ano letivo 2023/24, de um sdlido plano de formacao, exposto na Tabela 42.

Tabela 42. Plano de formag3o continua creditada de pessoal docente e ndo docente do CFAE CIVOB, para o ano letivo 2023/202445

Designacdo da Formagdo

Pessoal Docente

Para uma Fundamentagdo e Melhoria das Praticas de Avaliacdo Pedagdgica: Projetos de Intervengdo nos Dominios do Ensino e da Avaliagdo
O Geogebra como uma ferramenta nas Aprendizagens Essenciais da Matematica

Primeiros Socorros

Crescer a ler e ler para crescer- Desenvolvimento da Consciéncia Fonoldgica

Capacitagdo digital de docentes — Nivel 3

Formagdo anti-bullying na era da inteligéncia artificial: estratégias para docentes

Dislexia, disortografia, disgrafia e discalculia - dificuldades especificas de aprendizagem

Praticas interdisciplinares em projetos CTEAM (Ciéncia Tecnologia — Engenharia — Arte -Matematica)
A danga na escola —abordagem em contexto educativo

A danga na escola

A folha de calculo — ferramenta centrada no ensino e na aprendizagem

Comunidades de pratica no 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Acompanhamento das Equipas de Desenvolvimento Digital na implementagdo dos PADDE

Desporto Escolar Sobre Rodas: implementacdo e desenvolvimento do projeto

Para a melhoria das préticas de avaliagdo pedagogica: desenvolvimento e concretizacdo dos Projetos de Intervencdo
Tratamento documental em contexto de Biblioteca Escolar

Ferramentas digitais de modelagdo 3D - potencialidades pedagdgicas no ensino da geometria
Introducdo as ferramentas digitais de modelagdo 3D como instrumentos de projeto

Criacdo de ambientes de aprendizagem inclusivos e inovadores

Ferramentas digitais — abordagens pedagdgicas

Pessoal Ndo Docente

Técnicas de socorrismo — Principios bdsicos

Gestdo de Conflitos em meio escolar

Praticas pedagdgicas inclusivas em sala de aula
Fonte: CFAE dos Concelhos de flhavo, Vagos e Oliveira do Bairro. Planos de Formacgdo 2023/2024

45 CFAE dos Concelhos de ilhavo, Vagos e Oliveira do Bairro, Formagdo Continua Creditada — Pessoal Docente e Ndo Docente, 2023/24. Disponivel em:
https://cfaecivob.pt/wp

Municipio

ilhavo =uway

98



Carta Educativa de flhavo
Revisdo

4.4, Recursos Humanos

4.4.1. Corpo Docente

O corpo docente representa um alicerce crucial para o sucesso das organizacGes educativas, estabelecendo-se como uma das
principais estruturas humanas em contexto escolar, imprescindivel para o desenvolvimento do processo de ensino-

aprendizagem e consecucdo das politicas educativas.

Os dados representados no Gréfico 25 permitem constatar que o nimero de docentes dos estabelecimentos de ensino do
concelho de ilhavo apresentou uma tendéncia de decréscimo, entre o ano letivo de 2011/12 e de 2013/14, atingindo neste
dltimo, o nUmero mais baixo de docentes (465 docentes). Esta circunstancia de decréscimo relaciona-se, presumivelmente,
com a conjuntura estrutural adversa com que Portugal se defrontava no periodo em analise, de efetiva crise financeira (2010 -
2014), a qual resultou na implementacdo de diversas medidas de austeridade que previam a diminui¢cdo do financiamento
publico no setor da educagdo. Deste leque de medidas fazia parte a racionalizagdo da rede escolar, mediante a criagdo de
Agrupamentos de Escolas (e encerramento de escolas com menor nimero de alunos), a diminuicdo da necessidade de
contratacdo de recursos humanos e a reducdo e racionalizacdo das transferéncias para escolas privadas com Contratos de
Associacdo. Todos estes fatores impactaram, significativamente, as dinamicas do sistema educativo, sublinhando-se o

aumento do racio de alunos por docente, que deu origem a uma sobrecarga horaria dos mesmos*.

Nos anos seguintes, entre 2013/14 e 2021/22, assistiu-se a um crescimento progressivo do nimero de docentes, fixando-se,
no ultimo ano letivo em analise, nos 589 docentes. Esta evolugdo positiva denota, assim, os esforcos empreendidos para

reverter o cendrio anteriormente descrito.

2011/12  2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Gréfico 25. Evolugdo do niimero de docentes nos estabelecimentos de ensino do concelho de flhavo (N.2)
Fonte: DGEEC, 2011/12 a 2021/22

Quanto a distribui¢do dos docentes por ciclo de docéncia, no ano letivo de 2021/22, verificava-se uma inegavel predominancia
de docentes afetos ao 3.2 CEB e Ensino Secundario, alcangcando quase metade do nimero de docentes do concelho (49,4%). O
1.2 CEB ocupava a segunda posicdo (16,5%), seguindo-se o 2.2 CEB (14,3%) e, por fim, a Educagdo Pré-Escolar (10,5%).
Destaca-se, ainda, o dominio da Educacdo Especial, que abrangia 9,3% dos docentes do concelho, dedicados ao apoio a

criangas e jovens com necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo (Grafico 26).

4 Fonte: Memorando da Troika, disponivel em: https://acervo.publico.pt/economia/memorando-da-troika-anotado (Memorando da troika anotado. (n.d.).
PUBLICO.)
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= EPE
1.2 CEB
= 2.°CEB
m 3.2 CEB e Ensino Secundario

Educacdo Especial

Gréfico 26. Distribuigdo dos docentes nos estabelecimentos de ensino do concelho de llhavo, por ciclo de docéncia, 2021/22 (%)
Fonte: DGEEC, 2021/22

O indice de envelhecimento do corpo docente, representado no Gréafico 27, constitui um importante indicador de analise no
ambito da dindmica educativa de {lhavo, sendo determinado pelo quociente entre o niimero de docentes com 50 ou mais anos

e o numero de docentes com idade inferior a 35 anos, multiplicado por 100.

N&o obstante a auséncia de alguns dados relativos a determinados anos e niveis de ensino, é possivel observar, de um modo
geral, uma tendéncia de crescimento do indice de envelhecimento dos docentes de flhavo. Os anos 2019 e 2020 destacam-se
pelo aumento exponencial deste indice ao nivel do 2.2 e 3.2 CEB e Ensino Secundario, ainda que, em 2022, se registe um
decréscimo acentuado do indice de envelhecimento no 2.2 CEB. Apesar da quebra registada ao nivel do indice de
envelhecimento dos docentes do 32 CEB e Ensino Secundario em 2021, em 2022, este indice volta a subir, fixando-se nos
5.075,0. Paralelamente, o indice de envelhecimento dos docentes da educacdo pré-escolar, o qual tem vindo a crescer
progressivamente ao longo da ultima década, atinge um valor igualmente elevado, de 4.900,0, significando que por cada 49
docentes com 50 ou mais anos, existe apenas um docente com idade inferior a 35 anos. A problematica do envelhecimento
docente fundamenta-se pela conjuntura descrita anteriormente, associada as restricGes orgamentais e ao congelamento de

contratacgdes. Ndo havendo novas contratagdes, a tendéncia de um corpo docente mais envelhecido é inevitavel.
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Gréfico 27. indice de envelhecimento dos docentes no concelho de flhavo (N.2)*
Fonte: PORDATA, 2011 a 2022

47 Nota: o grafico apresenta apenas os dados disponibilizados pela plataforma PORDATA. Verificou-se a auséncia de dados em diversos anos nos diferentes
niveis de educagdo, o que explica a ilustragdo apresentada.
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4.4.2. Corpo Nao Docente

O corpo ndo docente (e.g. assistentes operacionais, assistentes técnicos, técnicos especializados, entre outros), pelo papel
crucial que desempenha no contexto educativo, ao assegurar as condicdes necessarias para o desenvolvimento do processo
de ensino-aprendizagem, integra também a caracterizacdo educativa de {lhavo. De salientar, ainda, que a partir do inicio do

ano letivo de 2019/2020, o Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, que estabiliza o quadro de transferéncia de

competéncias para os orgdos municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da educacdo, passou a produzir
efeitos, transitando os assistentes operacionais e assistentes técnicos para o mapa de pessoal da Cadmara Municipal de ilhavo
(artigo 43.9). A transferéncia desta responsabilidade para o Municipio, assenta numa maior eficiéncia e eficacia na gestdo dos
recursos humanos e financeiros do setor educativo, bem como numa maior flexibilidade na oferta de servicos e de respostas
mais adequadas as necessidades da comunidade educativa.

Ao analisar os dados contidos no Gréfico 28, torna-se possivel conhecer a evolugdo do nimero de pessoal ndo docente afeto
aos estabelecimentos de ensino do concelho de ilhavo, entre 2011/12 e 2021/22. Na verdade, o nimero de n3o docentes
apresenta uma evolucdo bastante estdavel, ndo sendo registadas oscilagdes significativas. No Ultimo ano letivo em andlise, o

concelho de ilhavo registou 229 n3o docentes em fungdes nos seus estabelecimentos de ensino.

249 264

225 237 233 209 207 215 218 212 229
W o o S r

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Gréfico 28. Evolugdo do nimero de pessoal ndo docente nos estabelecimentos de ensino do concelho de flhavo (N.2)
Fonte: INE, 2011/12 a 2021/22 e DGEEC

4.5. Sucesso Escolar

4.5.1. Taxas Brutas de Escolarizacdo, Retengdo e Desisténcia

As taxas brutas de escolarizagdo e de retencdo e desisténcia, expostas na Tabela 43, possibilitam a avaliagdo do progresso e do
alcance das metas educativas de um determinado territério, através da relacdo entre os alunos matriculados e os alunos em
idade de frequentar um dado nivel de ensino®. A analise da taxa bruta de pré-escolarizagdo*® denota, no concelho de ilhavo,
um crescimento entre 2012/13 (78,9%) e 2021/22 (91,0%), tendo atingido o valor mais elevado no ano letivo 2019/2020
(93,8%). Os 91,0% registados no ultimo ano letivo em analise, inferiores aos valores das restantes unidades territoriais,

demonstra que nem todas as criancas entre os 3 e 0s 5 anos estariam a frequentar a educacgdo pré-escolar.

A taxa bruta de escolarizagdo do ensino basico, isto é, a relagdo entre o nimero de alunos matriculados no 12,22 e 32 CEBe a

populagdo residente em idade de frequentar esses niveis de ensino é de 92,5% no concelho de ilhavo, valor inferior ao

48 |dades normais de frequéncia dos niveis de ensino: Educagdo Pré-Escolar 3-5 anos; 1.2 CEB 6-9 anos; 2.2 CEB 10-11 anos; 3.2 CEB 12-14 anos; Ensino
Secunddrio 15-17 anos.

49 Relagdo entre o nimero de criangas inscritas no ensino pré-escolar e a populagdo residente em idade de frequentar o ensino pré-escolar (criangas inscritas
+ populacgdo residente entre os 3 e 5 anos x 100).
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registado no ano letivo 2011/12 (99,4%). Note-se que a obrigatoriedade do ensino basico se repercute na necessidade da taxa
bruta de escolarizagdo se equiparar a 100%. Neste sentido, os valores inferiores a 100% registados no concelho podem ser
explicados pela saida de alunos para outros concelhos. Relativamente ao 1.2 CEB, a tendéncia de decréscimo da taxa bruta de
escolarizagdo observada entre 2012/13 e 2016/17, da lugar a um movimento oposto, de efetivo crescimento entre 2016/17 e
2021/22, fixando-se, no ultimo ano letivo em analise, nos 97,3%. A evolugdo da taxa bruta de escolarizagdo do 2.2 e 3.2 CEB,
com retrocessos e avancos ao longo dos anos, estabilizou-se, em 2021/2022, nos 93,2% e 86,5%, respetivamente, estando
estes valores abaixo do registado em 2021/22, ano em que se verificou uma taxa bruta de escolarizacdo mais elevada (97,4% e

90,8%, respetivamente).

Por fim, observa-se uma taxa bruta de escolarizagdo do ensino secundario de 79,5% no concelho, o que também se relaciona
com a presumivel saida de alunos para concelhos vizinhos, amplamente reportada pela comunidade educativa durante o
processo de auscultagdo, sendo este valor bastante inferior ao valor das unidades territoriais supramunicipais. Ndo obstante
uma notdria tendéncia de decréscimo entre 2012/13 e 2015/16, constata-se, a partir deste Ultimo ano letivo até 2021/22, uma
evolugdo positiva, que se fixa no valor mais elevado desde 2012/13 (Gréfico 29). Portanto, o facto de todos os valores serem

inferiores a 100% revela que nem todas as criancas e jovens residentes em flhavo frequentam os equipamentos escolares do

seu concelho.

Tabela 43. Taxas brutas de escolarizag3o, de retenco e desisténcia (%), 2021/22

Taxa bruta de escolarizagdo Taxa de retengdo e desisténcia
Unidade Territorial

e Bl Ensino Bésico Ensino Secundério Ensino Basico Ensino .
Escolar Secundario
Portugal 98,3 110,4 126,9 3,1 8,6
Regido Centro 101,2 108,5 128,7 2,3 -
Regido de Aveiro 100,4 110,3 129,7

Fonte: INE e PORDATA
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Gréfico 29. Retrato geral das taxas brutas de escolarizagdo no concelho de flhavo (%), 2012/13 — 2021/22
Fonte: INE e DGEEC, 2012/13 a 2021/22
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Numa analise aos fndices de retencdo e desisténcia no concelho de ilhavo, importa, primeiramente, clarificar o conceito de
retencdo, inerente aos alunos que ndo satisfazem os critérios para avangar para o proximo ano de escolaridade, devido ao
desempenho e/ou aproveitamento insuficientes, e o conceito de desisténcia, que se refere aos alunos que interrompem,

temporariamente, as atividades letivas ou abandonam uma ou mais disciplinas.

Os dados relativos ao ano letivo 2021/2022 indiciam uma taxa de retengdo e desisténcia no ensino bdsico de 2,9%, sendo este
valor inferior ao observado a nivel nacional (3,1%), mas superior ao nivel regional (2,3%) e sub-regional (2,2%). No que diz
respeito aos valores da taxa de retencdo e desisténcia no ensino secundario, observa-se um cendrio preocupante, ao situarem-

se nos 11,4%, significativamente acima das unidades territoriais de referéncia.

As taxas de retencdo e desisténcia no concelho de flhavo, por nivel de ensino, encontram-se representadas de uma forma
global no Gréfico 30. Constata-se que, apesar das oscilacdes, as referidas taxas tém diminuido consideravelmente,
especialmente ao nivel do 2.2 e 3.2 CEB, refletindo, desta forma, uma melhoria significativa do sucesso educativo. O 1.2 CEB
representa o ciclo de ensino com a taxa de retencdo e desisténcia mais baixa, estabilizando-se, em 2021/22, em 1,6%.
Posteriormente, surge o 2.2 CEB, com uma taxa de 3,1%, dando conta do forte decréscimo, comparativamente ao valor
registado no ano letivo 2012/13 (17,1%), e 0 3.2 CEB que se fixa, em 2021/22, nos 4,6%, também bastante inferior ao valor
aferido em 2012/13 (20,3%). A taxa de retencdo e desisténcia no Ensino Secundario, apesar do decréscimo igualmente
observado, afigura-se a mais preocupante, ndo sé pelo seu valor acima das unidades territoriais de referéncia, como também
pelo facto de assumir os niveis de retencdo e desisténcia mais elevados entre os niveis de ensino representados, ascendendo,

em 2021/22, aos 11,4%.

A andlise ao percurso evolutivo da taxa de retencdo e desisténcia do concelho de {lhavo revela que esta tende a ser mais
elevada a medida que se avanca nos ciclos de estudos, situacdo que podera ser reflexo de um conjunto de fatores, como por

exemplo a fragil preparacdo dos alunos para o ciclo de ensino seguinte, merecendo, por isso, particular atencdo e reflexdo.
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Gréfico 30. Retrato geral das taxas de retengdo/desisténcia no concelho de llhavo (%), 2012/13 — 2021/22
Fonte: INE e DGEEC, 2012/13 a 2021/22

O Gréfico 31 representa as taxas de transigdo/conclusdo do ensino basico, em cada um dos trés ciclos, e do ensino secundario,
entre 2012/13 e 2021/22, associadas a percentagem de alunos do ensino basico ou secundario que no final do ano letivo
obtiveram aproveitamento, estando por isso aptos a prosseguir estudos no nivel de ensino posterior ao concluido. Verifica-se

que a taxa de transi¢cdo/conclusdo vai diminuindo a medida que se avanga no nivel e de ensino, sendo visivel, no entanto, um
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aumento generalizado ao longo dos anos letivos em analise. O 1.2 CEB representa o nivel de ensino com a maior taxa,
seguindo-se o 2.2 e 3.2 CEB, fixando-se, no ano letivo 2021/22, nos 98,4%, 96,9% e 95,4%, respetivamente. O Ensino
Secundario constitui, assim, o nivel de ensino com a taxa de transicdo mais baixa (88,6), estando abaixo das taxas observadas a

nivel nacional (91,4%) e também ao nivel da regido Centro (93,2%) e da sub-Regido de Aveiro (92,5%).

100,0 p 98,4
96,9

————————— °
95,0 —0 95,4

88,6

85,0
80,0
75,0

70,0
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

=@ | ° CEB 2°CEB em@==39CEB em@m=Ensino Secundario

Gréfico 31. Retrato geral das taxas de transicdo/conclusdo no concelho de flhavo (%), 2012/13 — 2021/22
Fonte: INE e DGEEC, 2012/13 a 2021/22

A taxa de abandono escolar®™® constitui um importante indicador a considerar na andlise das dindmicas educativas de um
territério. Previamente a sua andlise a nivel nacional, regional, sub-regional e concelhio, importa referenciar a publicacdo da

Lei n.2 85/2009, de 27 de agosto, a qual expandiu o regime de escolaridade obrigatéria em Portugal de 9 para 12 anos. Porém,

esta medida foi implementada, apenas, em 2012/13, apds a publicacdo do Decreto-Lei n.2 176/2012, de 2 de agosto, que

regulamenta a frequéncia da escolaridade obrigatoria das criangas e dos jovens entre os 6 e os 18 anos. Neste sentido, os
dados da taxa de abandono escolar, apresentados no Grafico 32, correspondem aos periodos de 1991, 2001 e 2011, n3do
abrangendo, portanto, esse novo regime. Com efeito, foram considerados unicamente os alunos com idade entre os 10 e os

15 anos que abandonaram a escola sem concluir 0 9.2 ano de escolaridade.

A taxa de abandono escolar assinalou um decréscimo muito expressivo, transversal a todas as unidades territoriais em analise.
Em ilhavo, esta taxa diminuiu de 10,3%, em 1991, para 1,5%, em 2011, estando o valor alcancado muito préximo do valor das
unidades territoriais superiores. Este progresso reflete os esforcos e medidas adotadas em prol da melhoria da educac3o. E,
pois, fundamental continuar a investir nesta missdo, tendo em consideracdo a criacdo de estratégias adequadas as
necessidades e exigéncias atuais, para as quais a Revisdo da Carta Educativa de ilhavo contribuird. Ainda que n3o existam
dados atualizados da taxa de abandono escolar, referentes aos censos de 2021, almeja-se que a mesma mantenha uma

tendéncia de decréscimo, aproximando-se ou igualando-se a 0.

%0 Taxa de abandono escolar = (Populagdo residente com idade entre 10 e 15 anos que abandonou a escola sem concluir o 92 ano/ Populagdo residente com
idade entre 10 e 15 anos) * 100
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Grafico 32. Taxa de abandono escolar (%), 1991, 2001 e 2011

Fonte: INE, Recenseamento da populacdo e habitacdo - séries histdricas e Censos 2011

O abandono escolar precoce representa um fendmeno preocupante e muito complexo ao nivel das suas causas, sedimentando
padrdes de vulnerabilidade e adensando as dificuldades dos jovens na transicdo para o mercado de trabalho, com
repercussOes alarmantes para os seus projetos de vida (e.g. dificuldades financeiras, reducdo da qualidade de vida e

adiamento de projetos pessoais e profissionais).

Partindo deste enquadramento, paralelamente a taxa de abandono escolar, anteriormente analisada, torna-se essencial
analisar a taxa de abandono precoce de educagdo e formagdo, dado assumir um papel fundamental na avaliagdo da eficacia
das politicas educativas, ao quantificar o nimero de jovens com idades entre os 18 e os 24 anos que ndo concluiram o ensino
secundario e ndo se encontram a frequentar nenhuma modalidade de educagdo e formagdo. Uma vez que este indicador
apenas se encontra desagregado a escala das NUTS Il, sera analisado o contexto da regido Centro, por comparagdo com o pais

e restantes unidades geograficas.

Apesar da auséncia de dados para o ano 2022, é notodria uma evolucdo favoravel da taxa de abandono precoce de educacdo e
formacdo na regido Centro. Se, em 2011, a taxa se situava nos 20,3%, em 2023 desceu aos 7,9%, conhecendo o valor mais
baixo em 2020 (6,0%). Constata-se, alids, que em varios anos (2012, 2013, 2014, 2017, 2019 e 2020), a da taxa de abandono

precoce de educacdo e formacgdo na regido Centro ficou sempre abaixo dos valores das restantes regiGes do pais (Grafico 33).

Enquanto a regido do Algarve se evidencia por assinalar valores superiores aos das restantes unidades geograficas em quase
todo o periodo de andlise, o comportamento do pais e da regido Norte revelam um grande progresso entre 2011 e 2023,

alcancando 8,0% e 6,2%, respetivamente.

De salientar que, em 2021, o pais registou uma taxa de 5,9%, ultrapassando a meta de 9% estabelecida pela UE para 2030.
Este progresso denota os esfor¢os conjuntos das comunidades educativas para assegurar que os jovens concluam o ensino

secundario e progridam para o ensino superior.
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Gréfico 33. Taxa de abandono precoce de educacdo e formagdo (%), 2011 - 2022°!

Fonte: INE, Inquérito ao emprego (Séries - 2021)

4.5.2. Resultados em Provas de Avaliacdo Externa

Ao longo do seu percurso escolar, os alunos enfrentam multiplos momentos de avaliagdo de competéncias (avaliagdo interna e
externa), no sentido de averiguar o conhecimento adquirido e o seu desempenho ao longo do ciclo de estudos. Contudo, nesta
seccdo, apenas as provas finais do ensino basico e secundario serdo objeto de analise, especialmente no que se refere as

disciplinas de Portugués e Matematica.

Provas finais do Ensino Basico — 3.2 CEB

Numa primeira nota, convém relembrar que, devido a conjuntura pandémica da COVID-19, as provas finais do ensino basico
(9.2 ano) foram suspensas em 2020 e 2021. E ainda que tenham retomado em 2022, os resultados obtidos ndo foram
considerados para a nota final dos alunos do 9.2 ano, contrariamente ao que sucedia antes do periodo pandémico, servindo,
presentemente, apenas para efeitos de afericdo das aprendizagens. A Tabela 44 sistematiza a evolugdo das classificacBes
médias obtidas pelos alunos do 3.2 CEB, no concelho de flhavo e a nivel nacional, nas provas finais de Portugués (91) e de
Matematica (92), entre 2017 e 2022. Para a consecucdo da presente analise foram considerados, unicamente, os resultados da
1.2 fase das provas finais de ciclo. Sublinha-se a auséncia de representacdo de dados relativos a 2020 e 2021, dada a suspensdo

das provas finais de ciclo desencadeada pela situagdo pandémica.

Considerando uma escala de 0% a 100%, observa-se que os resultados médios obtidos na prova de Portugués foram positivos
em todos os anos em analise, variando entre 55,2% e 64,6%. Se, em 2017 e 2018, os resultados concelhios ficaram abaixo da

média nacional, por outro lado, em 2019, ficaram ligeiramente acima.

O cenario da prova de Portugués contrasta com o observado em relagdo a prova de Matematica, ao evidenciar resultados
negativos em alguns anos, nomeadamente, em 2018, com todas as escolas do concelho a registar classificacGes médias abaixo

dos 50%, tendéncia esta que se estende a dinamica nacional. Ainda que em 2019 se registe uma melhoria das classificacdes

51 Taxa de abandono precoce de educagdo e formagdo = (Populagdo residente com idade entre 18 e 24 anos, que completou o 32 ciclo de escolaridade ou ndo
e que ndo estd a estudar / Populagdo residente com idade entre 18 e 24 anos) * 100
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em todas as escolas, acima dos 50%, em 2022, duas das escolas do concelho voltam a apresentar médias negativas. Numa
primeira analise, este retrato é revelador da prevaléncia de maiores dificuldades a esta disciplina por parte dos alunos, sendo
aconselhdvel, contudo, um estudo em maior profundidade que considere a expectdvel multiplicidade de fatores que possam
estar a influenciar tais resultados, e que coopere na reflexdo e delineamento de metodologias pedagdgicas especificas e

eficazes na superacgdo das dificuldades manifestadas.

Tabela 44. Resultados das provas finais do ensino basico (%), 2017-2022

Portugués (91) Matematica (92)

Estabelecimento de Ensino

~ 0 o)) o ] N ~ 0 ) o — o~
— o o [\ (o} [} o o o N N N
o o o o o o o o o o o o
N N N (o] o o~ o o o N N N
Escola Baflca de Gafanha da 555 626 646 _ _ 571 529 483 552 _ - 56,8
Encarnacao
Escola Secunf:larla Dr. Jodo 552 624 596 _ _ 609 541 489 509 _ - 46,6
Carlos Celestino Gomes
Escola Secunddria de Gafanha 583 644 588 566 524 465 556 46,9
da Nazaré
_mmm———mm———
Fonte: DGE.

Provas finais do Ensino Secundério

Apresenta-se, de seguida, a evolucdo das classificacdes médias obtidas pelos alunos do concelho de ilhavo e do pais, nas
provas finais do Ensino Secundario, as disciplinas de Portugués e de Matematica A, compreendendo os resultados dos alunos
inscritos na 1.2 fase (Grafico 34). Importa ressalvar que, desde 2020, devido a pandemia, apenas foram realizados exames
nacionais no ensino secunddrio pelos alunos que necessitavam das provas de ingresso ao ensino superior, estando suspensa a

exigéncia da realizacdo destes exames para a conclusdo do ensino secundario.

As classificacGes observadas na disciplina de Portugués revelam, ao longo dos anos em analise, valores médios relativamente
aproximados, com a Escola Secundaria da Gafanha da Nazaré a registar resultados tendencialmente superiores aos da Escola
Secunddria Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes. Entre 2020 e 2021 observam-se as médias mais altas a nivel concelhio e nacional.
Valores médios abaixo de 10 sdo apenas encontrados numa das escolas no concelho, entre 2017 e 2019. A comparagdo entre
o nivel concelhio e nacional revela, de um modo geral, diferencas pouco expressivas, observando-se uma maior discrepancia

nos anos de 2020 e 2021, com o pais a registar médias mais altas do que {lhavo.

Quanto a prova final de Matematica A, numa dinamica inversa ao constatado na prova de Portugués, a Escola Secundaria Dr.
Jodo Carlos Celestino Gomes apresenta classificacGes médias mais altas na maioria dos anos em analise (2018, 2019, 2020 e
2022) por comparacgdo a Escola Secundaria da Gafanha da Nazaré. A nivel concelhio, os anos de 2019 e de 2021 marcam os
piores resultados, com médias abaixo de 10. Por outro lado, em 2020 e 2021, assiste-se a uma dinamica mais favoravel, ao

alcancar as classificacdes médias mais elevadas do periodo em analise, sendo esta dindmica também observada a nivel

nacional.
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Portugués (639) Matematica A (635)
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B F5cola Secunddria da Gafanha da Nazaré N [scola Secundaria da Gafanha da Nazaré
Escola Secundaria Dr. Jo3o Carlos Celestino Gomes Escola Secundaria Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes
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Grafico 34. Resultados das provas finais do Ensino Secundério — Portugués e Matematica A, 2017 - 2022
Fonte: DGE
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4.6. Respostas de Apoio Socioeducativo

4.6.1. Apoios e Complementos Educativos

A Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.2 46/86, de 14 de outubro) veio asseverar o direito de acesso a educacdo e a cultura,
sendo atribuido ao Estado, numa primeira instancia, o cumprimento deste designio, pela garantia do direito a equidade, coesdo
e solidariedade social. Na verdade, as desigualdades existentes na comunidade educativa a nivel social, econdmico e educativo
reforcam a necessidade do desenvolvimento de medidas de apoio e da criacdo de complementos educativos que garantam a
inclusdo social e a igualdade de acesso a educacdo para todas as criangas e jovens. Deste modo, o poder local, representado
pelas autarquias, assume cada vez mais responsabilidades e competéncias neste dominio, sobretudo no que se refere a
atribuicdo de apoio as familias mais vulnerdveis. Nesta seccdo €, portanto, apresentada uma descricdo dos apoios e

complementos educativos promovidos pelo municipio de {lhavo, de acordo com o preconizado no Decreto-Lei n.2 21/2019, de

30 de janeiro, na sua redacao atual.

Agdo Social Escolar (ASE)

A Acdo Social Escolar (ASE) abrange um conjunto de medidas de apoio a alunos e respetivas familias, orientadas para a
promocdo da igualdade de oportunidades de acesso ao ensino e para o bem-estar dos alunos, através da comparticipacdo de
despesas escolares a familias mais desfavorecidas, combatendo a exclusdo social e o abandono escolar. Concretizada por
intermédio da aplicagdo de critérios de discriminagdo positiva, e compreendendo distintas tipologias de apoio (e.g. alimentacdo,
transporte escolar, entre outros), a ASE faz parte do leque de responsabilidades e competéncias assumidas pelas Camaras
Municipais, as quais organizam e gerem os procedimentos de atribuicdo dos apoios, a excecdo da distribuicdo gratuita e
reutilizacdo dos manuais escolares, cuja responsabilidade pertence ao departamento governamental com competéncia na
matéria e aos érgdos de gestdo dos Agrupamentos de Escolas e de Escolas Ndo Agrupadas (artigo 33.2, do Decreto-Lei n.2

21/2019, de 30 de janeiro).

Na Tabela 45 sdo apresentados os apoios atribuidos as criangas e jovens, por escaldo, e por estabelecimento de educagdo e
ensino, no ano letivo de 2023/24, nos estabelecimentos educativos de {lhavo. Note-se que a Camara Municipal de ilhavo
protagoniza uma intervencdo muito significativa neste ambito, convocando os distintos Agrupamentos de Escolas a assumir a
avaliacdo de processos mais complexos, “ndo se limitando a simples equivaléncia dos escaldes A e B enquanto idénticos aos
atribuidos através do cdlculo para os escalbes 1 e 2 do Abono de Familia da Seqguranga Social”. Concomitantemente, o municipio
tem vindo a implementar, desde 2010, o “Fundo Municipal de Apoio a Familias e Individuos Carenciados”, sob um “Servigo
Social de Atendimento Integrado”, que tem vindo a transformar a A¢do Social numa Intervengdo mais eficaz, propulsora de uma

progressiva inser¢do social e da melhoria das condi¢Bes de vida das criangas, jovens e familias do concelho®2.

Considerando a informacao facultada pela Camara Municipal de {lhavo, é possivel verificar que, no ano letivo de 2023/24, 20,9%
do total dos alunos inscritos na rede publica de ilhavo eram apoiados por subsidio. Numa analise mais detalhada, observa-se que
mais de metade dos alunos (57,9%) beneficiava do escaldo A e 29,1% de escaldo B, conjuntura reveladora das fragilidades
socioecondmicas do contexto local. O escaldo C era representado por 13,0% de alunos. No 1.2 e 3.2 CEB foi registado o maior

volume de beneficidrios, alcangando 28,3% e 30,8%, respetivamente.

52 CM de flhavo, Acdo Social Escolar. Disponivel em: https://www.cm-ilhavo.pt/viver/areas-de-intervencao/educacao/acao-social-escolar
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Tabela 45. Criangas e jovens subsidiados por estabelecimento de educago e ensino e escaldo (N.2/%), 2023/24

Criangas e jovens subsidiados no ano letivo de 2023/24

Total criancase | % de alunos
jovens subsidiados

subsidiados face

Ensino
Secunddrio

Educacdo Pré-
Escolar

Estabelecimento 1.2 CEB 2.9CEB 3.9 CEB

de Educagdo e

Ensino ao total de

B C A B C A B C inscritos
(publico)

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo
JI Gafanha do

gl l=slslsl=sl=l=l=l=l====]=| | | 0,5
Carmo
JI Gafanha da
Encarnagdo - -- - -- - - - - -- - -- -- - - - - - - -- -
Centro
EB Gafanha da 0 1 - 6 1 1 - - |- - /- - /- - - s 2,5
Encarnagdo - Sul
EB Gafanﬁa da 3 __ B 6 B 5 B B B B B __ __ B __ 9 __ 5 14
Encarnagdo - Norte
EB Gafanha da
Encarnagdo - - -- - 11 2 4 - - - - - -- -- - -- 11 2 4 2,2
Centro
EB Costa Nova do »_ _ »_ 9 »_ 1 »_ »_ _ »_ »_ _ _ _ _ 9 . 1 13
Prado
EB Gafanha do B __ B 10 1 s B B B B B __ __ B __ 10 1 5 21
Carmo
EB Gafanha da - - - |- |- - 12 18 2 2 30 7 - - - ENEEE 116
Encarnagdo
Agrupamento de Escolas de (lhavo
EB Vale de flhavo 7| =] =Jwa]=]Ta]=]=]=]T=]=]T=1T=T=T7T=171 1 1: 1,1
EB Senhora do 7 - - 22 2 4 - - |- - - - - - - == 19
Pranto
EB Presa 11 1 - 26 1 -- - - - - - -- -- - -- 37 2 - 2,0
EB flhavo 16 2 = 20 1 3 = = = = = = = = = 36 3 3 2,2
EB G’afanha de 3 __ B 3 5 3 B B B B B __ __ B __ 1 5 3 08
Aquém
EB Corgo Comum - -- - 2 1 2 - - - - - -- -- - -- 2 1 2 0,3
EB Chousa Velha 2 - -- 7 1 1 -- -- -- -- -- - - -- - 9 1 1 0,6
EB José Ferreira - - - |-~ - 4 2 3 31 5 1 - - - EEEEE 5,7
Pinto Basto
ESbrodoCarlos . . 4 23 7 8 18 4 50 41 11 53
Celestino Gomes
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré
o]
EBngldeCaleda 1yl 2 2 - - - - - . - - - FEEEE 1,1
Vila
[}
EBne2deCaleds 5 5, _ 99 3 2 - - - - - - - - - FEEEEm 1,1
Vila
EB Marinha Velha 6 2 -- 10 1 2 -- -- -- -- -- - - -- - 16 3 2 1,0
EB Chave 5 | =|=|@a|da|a|=|=|=|=|=|=|=|=|=/]:1]:11]": 1,2
EB Cambeia B8 | =|=|B|2 |8 |=|=|=|=|=|=|=|=|=]:]:]: 15
EB Farol da Barra - - - 7 1 2 - - - - - - - - - 7 1 2 0,5
EB Professor
Fernando Martins - - - - - 31 38 10 - - - - - - 31 38 10 38
ES Gafanha da ~  — =~~~ .« — 4 63 30 34 41 18 80 104 48 11,3
Nazaré
(Total [ 89| 9 | 1212]22]47 ]9 ]78]15]140]121]45 |42 |59 ]2 [575]289]129] 209 |

Fonte: CM ilhavo, 2023/24
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Da Acdo Social Escolar de flhavo fazem ainda parte os subsidios de estudo®, assentes na prestacdo de auxilios econémicos a
criancgas integradas na Educacdo Pré-Escolar e no Ensino Basico, pertencentes a agregados familiares inseridos no 1.2 e 2.2
escalGes de rendimentos do abono de familia da Seguranca Social. Este apoio é concedido mediante um procedimento de
candidatura por parte dos pais e/ou encarregados de educacgdo nos respetivos Agrupamentos de Escolas, sendo objeto de
avaliacdo conjunta pelo municipio em parceria com os Agrupamentos de Escolas. Este apoio assume trés modalidades
diferenciadas, nomeadamente, a isengdo/comparticipagdo para refei¢Ses, a atribuicdo de apoio econdémico para material escolar

(1.2 CEB) e a atribuicdo de apoio econdmico para visitas de estudo (1.2 CEB).

De salientar, ainda, a existéncia de suplementos alimentares, atribuidos a alunos referenciados pelos diretores de turma que,

apos efetuarem prova das caréncias familiares, tém disponivel menus préprios de pequeno-almoco e lanche no Bar dos alunos.

Transporte Escolar

A rede de transportes escolares constituida por carreiras publicas com pontos de paragem especificos a efetuar no periodo
correspondente ao definido anualmente em despacho de calendério escolar, constitui uma oferta de servico de transporte entre
o local de residéncia dos alunos e os estabelecimentos de ensino da rede publica, cabendo ao Municipio de ilhavo, empenhado

na construcdo das melhores estratégias e solucbes, em confluéncia com o artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2 21/2019 de 30 de

janeiro, a facilitagcdo e monitorizacdo do funcionamento dos transportes.

Atualmente, o Regulamento Municipal dos Transportes Escolares de {lhavo encontra-se em processo de revisdo, sendo possivel
adiantar a existéncia de passes escolares atribuidos a todos os alunos, gratuitamente, de acordo com a publicacdo da Portaria

n.2 7-A/2024, de 5 de janeiro.

No ambito do transporte escolar em circuito especial, o Municipio procede a contratacdo anual de servicos de transporte de

passageiros em Taxi para os alunos residentes que se enquadram nos termos previstos da legislacdo:

e Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho, que estabelece o regime juridico da educacdo inclusiva;

e Despacho n.2 18987/2009 de 17 de agosto, que regula as condi¢des de aplicagdo (a partir do ano letivo de 2009-2010)

das medidas de agdo social escolar, da responsabilidade do Ministério da Educagdo e dos Municipios, em diversas

modalidades;

e Portaria n.2 9/2023 de 4 de janeiro, alterada pela Portaria n.2 110/2024/1 de 19 de marco, que determina a formula de

calculo das transferéncias financeiras do Fundo de Financiamento da Descentralizacdo para o exercicio, pelos 6rgaos

das autarquias locais, da competéncia relativa ao transporte de alunos com necessidades especificas individuais.

Escola a Tempo Inteiro

A Escola a Tempo Inteiro corporiza um complemento educativo fundamental, ao possibilitar uma maior adequacdo dos periodos
de permanéncia no espaco escolar as reais necessidades das familias e, em simultaneo, uma transformacao dos periodos ndo

letivos em momentos enriquecedores e potenciadores do desenvolvimento integral das criancgas.

Neste sentido, de acordo com o Decreto-Lei n.2 21/2019 de 30 de janeiro, fazem parte das atribuicdes das Camaras Municipais a

promogdo e a implementacdo de medidas de apoio a familia que assegurem uma escola a tempo inteiro, mediante o

53 CM de flhavo, Subsidios de estudo. Disponivel em: https://www.cm-ilhavo.pt/viver/areas-de-intervencao/educacao/acao-social-escolar/subsidios-de-estudo
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desenvolvimento de Atividades de Animagdo e de Apoio a Familia (AAAF), da Componente de Apoio a Familia (CAF) e das

Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC).

Note-se que, no caso de ilhavo, a gestdo das AAAF e da CAF resulta de Acordos de Cooperagdo celebrados entre a Camara
Municipal de flhavo e as Associagdes de Pais. A partir dos referidos Acordos, a autarquia procede & atribuicdo de verbas,
conforme o numero de alunos matriculados a frequentar estas componentes, delegando nas AssociacGes de Pais a
responsabilidade pela gestdo dos servicos de almogos, ocupacdo dos tempos livres e desenvolvimento de projetos de animacao
e outras atividades, com o apoio do corpo docente das escolas. Com efeito, o modelo de funcionamento em vigor vai além de
uma cogestdo, uma vez que o sistema de atribuicdo de verbas responsabiliza, integralmente, as AssociacGes de Pais pelas
diversas tarefas implicadas (e.g. gestdo de pedido de refeicdes e respetiva selecdo, contratacdo e gestdo de recursos humanos

para supervisdo das criangas e manutencdo dos espagos).

No que se refere as AAAF e CAF, encontra-se em vigor uma reducdo das respetivas mensalidades de acordo com o escaldo
atribuido a crianga, cabendo & Camara Municipal de ilhavo a atribuicdo de subsidios mediante a adesdo das Associacdes de Pais

aos Acordos de Cooperacdo.

Por fim, importa elucidar que a ndo assinatura dos Acordos de Cooperacdo pelas AssociacGes de Pais faz com que a autarquia
apenas assuma o compromisso da gestdo dos almocos, ficando a comunidade educativa privada das componentes de apoio a

familia.

1. Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia (AAAF)

As Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) asseguram o acompanhamento das criangas em Educag¢ao Pré-Escolar antes
e/ou depois do periodo didrio de atividades educativas e durante os periodos de interrupgdo letiva (Artigo 39.2 do Decreto-Lei

n.2 21/2019, de 30 de janeiro), num ambiente estimulante, ludico, seguro e afetivo.

Considerando a informacdo disponibilizada, referente ao ano letivo 2023/24, as AAAF sdo promovidas pelas AssociagOes de Pais,
mediante o Acordo de Cooperagdo em vigor, abrangendo 544 criangas, distribuidas pelo AE de lhavo (243 criangas), pelo AE de
Gafanha da Nazaré (214 criancas) e pelo AE de Gafanha da Encarnacgdo (87 criancas). Esta resposta compreende dominios gerais

associados a expressdo plastica, jogos de interior e exterior, leitura de contos, entre outros.

Esta componente ocorre, maioritariamente, no préprio estabelecimento, a exce¢cdo do observado nos estabelecimentos
pertencentes ao AE de Gafanha da Encarnacgdo, que desenvolvem as respetivas atividades no Edificio Socioeducativo da Gafanha

da Encarnacdo.

Relativamente ao horario de funcionamento, as AAAF compreendem trés periodos distintos: o acolhimento, que ocorre entre as
7h30 e as 9h00; o almogo, cumprido entre as 12h00/12h30 e as 13h30/14h00; e o prolongamento, proporcionado entre as
15h30 e as 18h30/19h00.

2. Componente de Apoio a Familia (CAF)

Destinada as criangas do 1.2 CEB, a Componente de Apoio a Familia (CAF), exposta na alinea b), do artigo 39.2, do Decreto-Lei n.?

21/2019, de 30 de janeiro, apresenta como principal designio o “acompanhamento dos alunos do 1.2 CEB antes e ou depois das

componentes do curriculo e das atividades de enriquecimento curricular, bem como durante os periodos de interrupgdo letiva”.
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Tal como descrito anteriormente, a CAF é promovida pela Associagdes de Pais, mediante o Acordo de Cooperagdo vigente,
compreendendo atividades diversas, como a expressdo plastica, a expressdao musical, jogos de interior e exterior, leitura de

contos, entre outras.

Com base nos dados fornecidos pelo municipio, no ano letivo 2023/24, registaram-se 1.299 alunos inscritos na CAF, distribuidos
pelos trés Agrupamentos de Escolas, designadamente: 625 alunos no AE de ilhavo, 486 alunos no AE de Gafanha da Nazaré e

188 alunos no AE de Gafanha da Encarnacéo.

A semelhanca das AAAF, a CAF disp&e de trés periodos de funcionamento: o acolhimento, disponibilizado entre as 7h30 e as
9h00; o almogo, que decorre entre as 12h00/12h30 e as 13h30/14h00; e o prolongamento que, em alguns equipamentos,
funciona entre as 15h30 e as 18h30/19h00 e noutros, num horario mais reduzido, entre as 17h00 e as 18h30/19h00.

3. Atividades de Enriguecimento Curricular (AEC)

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) dirigem-se aos alunos que frequentam o 1.2 CEB (artigo 39.2, do Decreto-Lei

n.2 21/2019, de 30 de janeiro), e assumem um carater facultativo e de natureza eminentemente IUdica, formativa e cultural,

incidindo nos “dominios desportivo, artistico, cientifico e tecnoldgico, de ligacdo da escola com o meio, de solidariedade e de

voluntariado e da dimensdo europeia da educa¢do”.

De acordo com a Portaria n.2 644-A/2015, de 24 de agosto, a Camara Municipal de ilhavo, em parceria com os AE, apresenta-se

como entidade promotora das AEC, orientando a sua acdo para quatro dominios (artigo 7.2, da Portaria n.2 644-A/2015) —
desportivo, artistico, cientifico e tecnoldgico — aos quais se associam os ramos + Desporto (desenvolvimento motor, cognitivo e
relacional), + Ciéncia (desenvolvimento do pensamento critico, criatividade e curiosidade), + MuUsica (estimulo a criatividade e a
expressdo de emocdes através da musica) e + BRINCArte (desenvolvimento da expressdo e comunicagdo, da criatividade e da
apropriacdo artistica).

Considerando os dados remetidos pelo municipio, no ano letivo 2023/24, a oferta de AEC abrangia 1.188 alunos, o que
representa 78,9% do total dos alunos do 1.2 CEB. Desagregando por unidade orgénica, constata-se que o AE de (lhavo integra
545 alunos (45,9%), o AE de Gafanha da Nazaré abrange 457 alunos (38,5%) e, por fim, o AE de Gafanha da Encarnagdo

compreende 186 alunos (15,7%). As AEC decorrem nos respetivos estabelecimentos escolares e funcionam entre as 16h00 e as

17h00.

4.6.2. Estruturas de Apoio e Projetos

Paralelamente aos apoios e complementos educativos, as estruturas de apoio e projetos socioeducativos constituem,
igualmente, respostas de grande relevancia para a promocdo da inclusdo social e do sucesso educativo das criancas e jovens.
Neste contexto, a Tabela 46 sistematiza e caracteriza, de forma breve, os servicos de apoio educativo e os projetos

socioeducativos existentes nos estabelecimentos de educacdo e ensino do concelho de {lhavo, no ano letivo de 2023/24.

Tabela 46. Servigos especializados de apoio educativo, 2023/24

Servigos Especializados Definicio
de Apoio Educativo ¢

O SEMI representa um servico orientado para a consolidagdo de uma politica educativa inovadora que, ao

SEMI favorecer a articulacdo dos diversos espacos do territério, contribui para a promogdo e divulgagdo da identidade
Servico Educativo histérica e cultural da regido. Envolvendo multiplos espagos (Museu Maritimo de ilhavo, Navio-Museu Santo
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Servigos Especializados

Definigdo

de Apoio Educativo

André, Centro de Religiosidade Maritimo, Casa da Cultura de ilhavo, Fébrica das Ideias, Cais Criativo, Escola
Municipal de Educagdo Rodovidria, Centro de Educagio Ambiental, Biblioteca Municipal de ilhavo, Centro de

Municipal de fIhavo

Documentacdo de ilhavo, Museu Vista Alegre, Estaleiro - Estacdo Cientifica de ilhavo e Laboratério do
Envelhecimento), este servigo atende as particularidades de cada nivel de ensino e procura assegurar a igualdade
de oportunidades e de acesso das criangas e jovens do concelho a todos os espagos, estimulando o conhecimento
sobre a cultura, tradigGes e valores ilhavenses.

Criada em 2021, no ambito do Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE), a EMACE
destina-se criangas e jovens gque se enquadrem em probleméticas de absentismo ou abandono escolar, insucesso
escolar, problemas de comportamento ou de integragdo social, entre outras. Constituida por quatro técnicas das
Equipa areas da educacgdo social, psicologia, servigo social e terapia da fala, esta equipa medeia o percurso educativo e

Mu.ltldlsupllna.r de promove o sucesso das criangas e jovens, sustentado no tridangulo escola, familia e comunidade, e promove
Apoio a Comunidade

Educativa

EMACE

medidas de capacitacdo dos alunos e familias em articulagdo com outras estruturas e servigos. Partindo de um
diagnostico individualizado da situagdo escolar e do contexto sociofamiliar dos alunos referenciados, cabe a
EMACE desenvolver um plano de intervengdo adequado a cada caso.

O Gabinete de Apoio a Familia constitui um servico gratuito e confidencial de atendimento, apoio
psicoterapéutico e encaminhamento para outras respostas/servicos adequados as necessidades das familias,
atuando em multiplas problematicas e desafios familiares: apoio aos pais nos desafios que enfrentam na
educacdo das criangas e jovens (e.g. problemas de comportamento, ansiedade, depressdo, bullying), conflitos

Gabinete de Apoio a familiares, adaptagdo a crises familiares inesperadas (e.g. luto, desemprego, doenca crénica), dependéncias, entre

Familia - e e A - . . .
outros. Perante a diversidade de problematica inerentes as dinamicas familiares, este servico possui uma equipa
multidisciplinar, integrando técnicos das areas da psicologia, terapia familiar e de casal, servico social e
gerontologia, orientado para quatro valéncias de intervencdo: apoio a familia, terapia familiar e de casal,
educacgdo parental e apoio aos desafios do envelhecimento.

GAAF

O Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, instalado na Escola Secundéria da Gafanha da Nazaré, acompanha os
Gabinete de Apoio ao

alunos e respetivas familias, com a coordenagdo de docentes e psicélogos.
Aluno e a Familia

Fonte: CM flhavo, 2023/24

4.6.3. Projetos Educativos dos Agrupamentos de Escolas

O Projeto Educativo (PE), enquanto documento estratégico de planeamento institucional, enquadrado no artigo 9.2, do Decreto-

Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, que estabelece o Regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos

da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, define a orientacdo educativa do Agrupamento de Escolas ou da
Escola Ndo Agrupada. Trata-se de um instrumento orientador das praticas pedagogicas e promotor da melhoria do processo
educativo, no sentido de uma educagdo de qualidade que responda as necessidades de todas as criangas e jovens, sendo
desenvolvido e aprovado pelos drgdos de administracdo e gestdo, para um horizonte de trés anos. Com efeito, anuncia os
principios, valores, metas e estratégias que orientam o cumprimento da funcdo educativa do Agrupamento de Escolas ou da
Escola Ndo Agrupada. Dada a sua relevancia, no presente ponto, apresenta-se uma breve caracterizacdo dos Projetos Educativos

dos diferentes Agrupamentos de Escolas do concelho de ilhavo.

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo 2022-2025, ao adotar o lema “Cuidar de mim, do
Outro e do Planeta”, preconiza uma jornada de descoberta e autodescoberta, potenciando a individualidade de cada um e o

respeito pelo ambiente e a sustentabilidade.

Neste contexto, importa destacar a sua missdo, visao e valores, orientadores das suas praticas e dindmicas educativas:
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Cuidar de Mim, do Outro e do Planeta

Esta missdo engloba cinco linhas orientadoras da acdo:

Oferecer a todas as criangas e jovens as mesmas oportunidades de aprendizagem;
#  Valorizar a educagdo para a salde, bem-estar e ambiente;

#”  Contribuir para o desenvolvimento da comunidade;

#”  Promover o desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes;

#  Promover a autonomia intelectual e social das criancas e jovens.

Ser uma instituicdo de ensino e aprendizagem inovadora e um polo promotor do conhecimento, da cidadania, da
tolerancia, do espirito participativo e solidario, afirmando-se como um espago de inclusdo e cidadania.

Liberdade | Responsabilidade e Integridade | Cidadania e Participagdo | Exceléncia e Exigéncia | Curiosidade, Reflexdo e
Inovagdo.

Figura 21. Missdo, Visdo e Valores do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo
Fonte: AE Gafanha da Encarnagédo, Projeto Educativo 2022-2025

Em consonancia com a missdo, visdo e valores e, considerando o processo de diagnostico empreendido pelo AE, importa
enunciar os trés eixos estratégicos — (1) Lideranga e Gestdo, (2) Prestacdo do Servigo Educativo, (3) Resultados — e respetivos

objetivos e metas orientadoras da ac¢do, as quais se associam multiplas estratégias e indicadores de verificacdo:

Tabela 47. Eixos de intervengdo, objetivos e metas do PE do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo, 2022-2025

Ei M
Ix,o S Objetivos etas
Estratégicos

e Melhorar o conhecimento dos documentos estruturantes do AE;

e Aumentar a diversidade de intervenientes da comunidade educativa na

e Fomentar o sentido de pertenca e de . )
construgdo dos diversos documentos estruturantes;

identificagdo com o Agrupamento ) T - -
e Aumentar o nimero de respostas aos inquéritos realizados pela equipa

de autoavaliagdo.

Lideranca e e Garantir que os recursos humanos sdo afetos com base nas
Gestdo e Organizar e gerir, de forma eficaz, os necessidades existentes;
recursos humanos e Desenvolver projetos/atividades e parcerias que promovam a qualidade
das aprendizagens.
e Realizar protocolos de parceria para
alunos com Plano Individual de e Garantir que 100% dos alunos realizam Plano Individual de Transigdo.
transicdo
e Diminuir os comportamentos perturbadores, dentro de sala de aula,
e Aumentar o numero de turmas com gue comprometem a aprendizagem;
Prestagdo do bom no comportamento L , . L i
e Diminuir o nimero de ocorréncias disciplinares;
Servigco
EdUCativo e Melhorar as dinamicas de trabalho colaborativo;

e Aumentar o trabalho colaborativo entre

e Aumentar a articulagdo no que concerne as metodologias a utilizar em
docentes

fungdo do grupo turma.

L e Diminuir o nimero de alunos que transitam com niveis inferiores a trés;
e Melhorar os resultados da avaliagdo

interna dos alunos e Aumentar o numero de alunos que transitam com sucesso de
qualidade.

Diminuir a diferenca entre a média de

sucesso dos alunos na avaliacdo

Resultados sumativa interna e na avaliacio externa  ® Correlagdo da avaliagdo interna e externa forte.
nas disciplinas com provas finais

Aumentar a percentagem de sucesso
dos alunos nas provas finais,
apresentando médias superiores as
nacionais

e Manter a tendéncia evolutiva das médias das Provas Finais ciclo.

Fonte: Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo, 2022-2025, pp.16-21
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Por ultimo, importa fazer uma breve referéncia aos Servigos Especializados de Apoio Educativo do AE de Gafanha da Encarnacdo
— Servigo de Psicologia e Orientagdo | EMAEI | EMACE | CRI —, bem como aos projetos, programas e outras iniciativas
pertencentes a area setorial da educagdo — Academia Digital para Pais, Clube da Escrita, Clube de Debate, Clube Solidario, Clube
Ubuntu, Clubes de Ciéncia Viva na Escola, Clubes de Robdtica, Clubes Europeus, Desporto Escolar, Coadjuvacdo em Educacado
Fisica, Desporto Escolar sobre rodas, Eco-Escolas, Escola Azul, Escola Sauddvel, Escola Voluntdria, e-Twinning, ICNF, PNA,
Parlamento dos Jovens, Assembleia Municipal Jovem, Plano de Educacgdo Estética e Artistica, Projeto de Promocdo e Educacdo
para a Saude, Radio na Escola, MUsica no JI, Rede de Bibliotecas Escolares, SeguraNet e TV — AEGE e PIN - Projeto de Iniciacdo a

Natagdo.

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de (lhavo

Com o seu Projeto Educativo 2020-2023%, o Agrupamento de Escolas de (lhavo pretende proporcionar “uma referéncia global,
orientadora da vida escolar que desencadeie a (re)construgdo de compromissos reflexivos através de uma participagdo ativa e
democrdtica de todos, fomentando assim a identidade e o sentido de pertenca ao AEI” (PE do Agrupamento de Escolas de ilhavo,
p. 5). Com base neste pressuposto, define a sua missdo, visdo e valores, ancorado na ambigdo «Ser “a Escola” de Todos,
alicercada por Todos e projetada para Todos».

Prestar um servico educativo de exceléncia, capaz de responder a diversidade de necessidades de cada aluno, para que
este se torne cada vez mais um individuo:

£ livre, autdnomo, responsavel e consciente de si préprio e do mundo que o rodeia;
& capaz de lidar com a mudanca e a incerteza;
£ que respeite os principios fundamentais da sociedade democrética;
Miss3 & que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania, pela solidariedade para com os
15540 outros, rejeitando toda as formas de discriminagdo e de exclusdo social;
£ capaz de reconhecer a importancia dos diferentes saberes para a sustentabilidade social, cultural, econémica e
ambiental de Portugal e do mundo;
#  com competéncia de trabalho colaborativo e de comunicacdo e capaz de continuar a aprendizagem ao longo da

vida, enquanto fator decisivo para o seu desenvolvimento pessoal e para a sua intervencgao social;
#  com mdltiplas literacias que Ihe permitam analisar e questionar criticamente a realidade.

Ser reconhecido como um espaco de aprendizagem de referéncia que educa:

#~ para o futuro, privilegiando um ensino inclusivo e plural, assente na qualidade e no rigor, dotando os alunos de
literacias que alicercem uma aprendizagem ao longo da vida;

#~ para uma cidadania democrética e empreendedora, fomentando uma consciéncia individual e coletiva;

#~ para o desenvolvimento sustentavel nas vertentes social, cultural, econdmica e ambiental, de forma a fazer face
a um mundo em permanente evolucdo, incerto, complexo e ambiguo;

#~ para o pensamento critico e auténomo que potencie o desenvolvimento de inteligéncias em rede assentes na
colaboragdo, no comprometimento, na interdependéncia e na integridade;

# no respeito integral pela identidade de cada um.

Responsabilidade e Integridade | Exceléncia e Exigéncia | Curiosidade, Reflexdo e Inovagdo | Cidadania e Participagdo |
Liberdade

Figura 22. Miss3o, Vis3o e Valores do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de flhavo
Fonte: AE {lhavo, Projeto Educativo 2020-2023

s+ A data da elaboracdo do presente documento, o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de flhavo ainda se encontrava em construgdo, razdo pela qual
se apresenta o Projeto Educativo anterior, relativo ao periodo 2020-2023.
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Da missdo, visdo e valores definidos, bem como do processo de diagndstico desenvolvido pelo AE, resulta um Plano de Agdo
Estratégico constituido por cinco dominios — (1) Resultados Escolares, (2) Préaticas Educativas, (3) Equidade e Inclusdo, (4)
Imagem e identidade do Agrupamento e (5) Lideranga e autoavaliagdo — aos quais se associam objetivos, a¢des, indicadores,

evidéncias e metas. Na tabela seguinte sistematizam-se os objetivos de cada um dos referidos dominios:

Tabela 48. Eixos de intervengdo e objetivos do PE do Agrupamento de Escolas de {lhavo, 2020-2023

e Melhorar as taxas de transicdo de ano e de conclusdo de ciclo;
e Melhorar os percursos diretos de sucesso em todos os ciclos;
e Melhorar as taxas de conclusdo dos cursos profissionais;

Resultados
Escolares e Melhorar a qualidade do sucesso;
e Continuar a reduzir as taxas de abandono escolar;
e Conhecer o percurso dos alunos apds a conclusdo do ensino secundario;
e Comprometer encarregados de educacgdo e alunos no processo educativo.
e Implementar um projeto de autonomia e flexibilidade curricular;
e Ampliar a qualidade das aprendizagens através de um rigoroso planeamento e articulagdo entre as diferentes
estruturas educativas;
Praticas e Melhorar o desenvolvimento das literacias cultural, cientifica e tecnoldgica e a educagdo para a cidadania global;
Educativas e Promover agOes que valorizem o exercicio de uma cidadania ativa e responsavel nas vertentes da salde, do bem-
estar e da sustentabilidade social, cultural, ambiental e do empreendedorismo;
e Melhorar o cumprimento de regras e existéncia de um clima de disciplina;
e Integrar o processo de avaliagdo das aprendizagens no processo de ensino/aprendizagem
e Promover a equidade e inclusdo de todos os alunos;
e Promover uma abordagem multinivel conducente a melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos com
Equidade e necessidades especificas;
Inclusdo e Definir uma rede estdvel e alargada de parceiros com vista a transicdo para a vida ativa dos alunos com necessidades
especificas;
e Continuar a reduzir o abandono escolar e, em particular, dos alunos com necessidades especificas.
e Reforcar a identidade e coesdo do Agrupamento;
e Fomentar o sentido de pertenca ao AEl;
Imagem e e Promover externamente a imagem do agrupamento;
identidade do e Fortalecer a imagem da escola de referéncia para a educacgdo bilingue de alunos surdos e para a intervengao precoce
Agrupamento na infancia;

e Fomentar o desenvolvimento e reconhecimento da comunidade;
e Melhorar a participagdo dos alunos na vida escolar.
e Valorizar as liderangas de topo e intermédias;
e Melhorar a participacdo da comunidade na tomada de decisdo;
e Articular o plano anual de atividades com o plano de agdo educativa da autarquia;
Lideranca e e Reforgar as parcerias, protocolos e projetos com instituicdes da comunidade local, nacional e internacional;
autoavaliagdo e Promover o desenvolvimento profissional do pessoal docente e do pessoal ndo docente;
e Sustentar a defini¢do de planos de agdo estratégica;
e Implementar o sistema de garantia de qualidade certificado, alinhado com o EQAVET para os cursos profissionais;
e Melhorar a qualidade do ensino profissionalizante.

Fonte: Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de ilhavo, 2020-2023, pp.17-42

Por fim, torna-se importante destacar nio sé os Servigos Especializados de Apoio Educativo do AE de ilhavo, nos quais se
incluem o CAA, a CCC, as Aulas de Apoio, o Servigo de Psicologia e Orientagdo, como também um vasto conjunto de projetos,
programas e outras iniciativas pertencentes a area setorial da educagdo: Programa Eco-Escolas, Plano de Prevengdo Antibullying,
PNPSE, Plano de Recuperacgdo das Aprendizagens, KLGP, 2P, Desporto Escolar, Plano Nacional do Cinema e Laboratodrio Digital de

Aprendizagens Multisensoriais, Plano Nacional das Artes, Parlamento dos Jovens, Lideres Digitais e Associacdo de Estudantes.
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Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré, enquanto instrumento orientador da vida escolar,
desencadeador de uma continua reflexividade e agregador da comunidade educativa, prossegue um caminho de participacdo
ativa e inovacdo, centrado na “formagdo de cidaddos de um mundo em rdpida transformagéo, sedimentando a igualdade de
oportunidades e incrementando a abertura a comunidade, jd evidenciada ao longo dos tempos, nos projetos existentes e nos
reconhecimentos nacionais e internacionais obtidos” (PE do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré, p. 19). Neste

sentido, apresenta-se a sua missdo, visdo e valores orientadores da sua agao:

. Garantir condigbes que visem o sucesso educativo dos alunos e o seu desenvolvimento integral, preparando-os para o
Missao : : - e : ~ ) :
prosseguimento de estudos, para as ofertas formativas profissionalmente qualificantes e para a integracdo na vida ativa.

Afirmar-se como um agrupamento dinamico, organizado em fungdo da formacgdo dos alunos, bem como um espago de

Viso inclusdo e de cidadania.

Respeito | Responsabilidade | Solidariedade | Cooperagdo | Trabalho | Rigor | Tolerdncia | Inclusdo | Exigéncia |

Qualidade | Liberdade | Transparéncia | Exceléncia.

Figura 23. Missdo, Visdo e Valores do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré
Fonte: AE Gafanha da Nazaré, Projeto Educativo 2022-2025

De modo a alcangar o desejavel sucesso educativo, que pressupde a formacdo de cidaddos integros e de pleno direito, e em
alinhamento com os seus pontos fortes e areas de melhoria, o PE do AE da Gafanha da Nazaré estrutura-se em torno de quatro

grandes areas de intervencdo, as quais se associam distintos objetivos e respetivas estratégias de acdo e indicadores de medida:

Tabela 49. Eixos de intervengdo, objetivos e metas do PE do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré, 2022-2025

Areas de Intervengio Objetivos

e Melhorar o sucesso dos alunos;
Avaliagdo, Ensino e e Valorizar préticas de Cidadania;
Aprendizagem e Prevenir o absentismo e o abandono escolar;
e Promover aprendizagens para uma educacgao inclusiva e de equidade.
e Consolidar a estrutura organica do AEGN;
Organizagdo e Gestdo e Reconhecer e fomentar liderangas participativas;
e Garantir e estimular a formacgdo para todos os membros da comunidade.

e Consolidar uma cultura de autoavaliagdo do AEGN;

Cultura da Organizagdo : ) A . .
e Criar oportunidades para a participagdo dos alunos nas decisdes sobre a sua educagao.

e Promover habitos e estilo de vida saudaveis;
Sustentabilidade, Salide e o Adotar comportamentos que contribuam para a sustentabilidade do planeta e para o bem comum;
Bem-estar e Consciencializar para a importancia de preservar a saide mental e as competéncias socioemocionais;
e Consciencializar para a defesa dos direitos humanos.

Fonte: Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré 2022-2025

O Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré, para além da valéncia de Ensino Estruturado, integra nos Servigos
Especializados de Apoio Educativo, o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), encontrando-se envolvido em multiplos projetos,
programas e outras iniciativas pertencentes a drea setorial da educagdo: Eco-escolas, Ciéncia Viva, Projeto PIN, PES, Animarte,
Expressart, Desporto Escolar, Assembleia Municipal Jovem, Parlamento dos Jovens, PLNM, Smart Air, Gaf Bike, Gaf Tech,
Erasmus+, E-Tiwing, Orcamento Participativo, Clube Europeu, PLA, Programa Mentoria, Formacdo digital Pais, Smartschool-Lab,
Projeto AIA, JRA, Apps for Good, Clube Programacdo e Robdtica, Jovens Tradutores, Smart Green, Smart Sensor, Escoliadas,
CFAECIVOB, Centro de Formacdo Desportiva, Selo Escola Saudavel, Concurso Intermunicipal de Leitura, Concurso Literdrio

Jovem, Concurso flhavo a Ler+, Escola eTwinning, Clean Atlantic, Escola Azul, Escola Energy Up, Olimpiadas, Educ@RA, Selo
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EQAVET, Smart School Lab, Escola Amiga, Selo Europeu das Linguas, Selo antibullying, Safety label, Plano Nacional de Promogdo

do Sucesso Escolar (PNPSE) e Plano de Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario (PDPSC).
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REDE EDUCATIVA — OFERTA

Ovsane ANIbsinn

POPULAGCAO ESTUDANTIL — PROCURA

0494049 TOTAL DE INSCRITOS

M MMM 5.623 inscritos .II (2013/14-2023/24)

14,1%

Rede Publica: Agrupamentos de Escolas

# Gafanha da Encarnagéo (8 equipamentos)
# {lhavo (9 equipamentos)

#” Gafanha da Nazaré (8 equipamentos)
Rede Privada e Solidéria

# 10 equipamentos distribuidos por 3 das 4

freguesias do concelho

EVOLUGAO DO TOTAL DE INSCRITOS TAXAS DE VARIAGAO DO N.2 DE INSCRITOS

(2013/14 - 2023/24)

inscritos
EPE

+21,0% criancas

EVOLUCAO DO N.2 DE INSCRITOS POR NIVEL DE EDUCACAO E ENSINO

1.2 CEB
+2,0% alunos

2.2CEB

——t——o—o—0— EZ -8,4 % alunos

EPE ==@=1.2CEB

=@==) 2 CEB e=@==32CEB

MOVIMENTOS PENDULARES

o b

Fhucos e Sasda

3.2 CEB
+7,3 % alunos

Ensino Secundario

+63,7 % alunos

e=@==sino Secundario

FLUXOS DE ENTRADA:

428 estudantes (2021) Aveiro representa 35,9% dos fluxos de

, 78,19 i
FLUXOS DE SADA: entrada e 78,1% dos fluxos de saida

1.818 estudantes (2021)

Os Agrupamentos de Escolas
integram 722 alunos
migrantes de 40
nacionalidades (2023/24).




DIAGNOSTICO EDUCATIVO

AREAS DE INFLUENCIA

/

N

Todos os lugares de ilhavo com deslocagBes de carro
abaixo de 25Km/30m para JI e EB e 50Km/60m para
ES.

Apenas UM lugar de {lhavo com uma disténcia/tempo a pé

superior a 2,2Km/30m para Jl ou EB e sete lugares
%

superior a 3,3Km/45m para ES.

Maiores quantitativos de alunos provenientes de
outros concelhos observados no AE Gafanha da
Encarnacgdo - 9,2 %.
JI Gafanha do Carmo e EB Gafanha do Carmo com numero
expressivo de estudantes residentes no concelho

de Vagos. 15.3% e 23.4%.

/

EDUCACAO E FORMACAO - 2023/24

- Educacdo e Formagao de Jovens
AE de Gafanha da Encarnacdo | AE de ilhavo | AE de
Gafanha da Nazaré

# Educacdo Pré-Escolar

# 19, 29 e 32 CEB — Cursos Gerais

# Ensino Secunddrio — Cursos Cientifico-
Humanisticos e Cursos Profissionais

Educagdo Inclusiva
Recursos Organizacionais Especificos de Apoio a
Aprendizagem e a Inclusdo

# Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo
Inclusiva (EMAEI)

# Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

# AE de llhavo, Agrupamento de Escolas de
Referéncia - Educacdo Bilingue de Alunos
Surdos (AEREBAS) |Sistema Nacional de
Intervencgdo Precoce (SNIPI

# Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI)

RECURSOS HUMANOS

DOCENTES POR CICLO DE DOCENCIA (%) 2021/22

4

L)

.

= Educacdo Pré-Escolar
1.2CEB

= 2.2CEB

= 3.2 CEB e Ensino Secundario

= Educagdo Especial

NIVEIS DE OCUPACAO

<50% (Subocupagdo) _2 equipamentos

Rede publica: 22 equipamentos
Rede privada: 6 equipamentos

50-90% (Ocupagdo razoavel)

= — Rede publica: 12 equipamentos
91-100% (Ocupagdo no limite) )
Rede privada:3 equipamentos

>100% (Sobreocupag3o) 1 equipamento

1 equipamento
ESTADO DE CONSERVACAO GERAL

Estado de conservagado de 9 equipamentos

classificado como insatisfatdrio, com necessidade urgente
de reabilitacdo:

JI e EB de Gafanha do Carmo | EB de Gafanha da Encarnagdo — Centro | EB

de Costa Nova do Prado | EB José Ferreira Pinto Basto | ES Dr. Jodo Carlos

Celestino Gomes | EB n.2 1 de Cale da Vila | EB de Cambeia | EB Professor
Fernando Martins.

&

Educac¢do e Formagao de Adultos
Centro Qualifica do AE de Gafanha da Nazaré | AE de ilhavo

# Cursos EFA — Nivel Basico e Secundario

# Processos de RVCC — Nivel Bésico e Secundario
# Formagdes Modulares

# Portugués Lingua de Acolhimento

Formagao para Docentes e Nao
Docentes

O Centro de Formagdo de Associagdo de Escolas dos
Concelhos de lhavo, Vagos e Oliveira do Bairro (CFAE
CIVOB), sediado na Escola Secundaria da Gafanha da
Nazaré, dispde de um extenso plano de formacgao para
o ano letivo 2023/24, sobretudo para o corpo
docente.

TOTAL DE DOCENTES {NDICE DE

ENVELHECIMENTO DE
DOCENTES (2022)

4.900,0 na Educacio

Pré-Escolar

5.075,0 no 3.2 CEB e

Ensino Secundario

589 docentes (2021/22)

TOTAL DE NAO DOCENTES
229 n3o docentes (2021/22)
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SUCESSO ESCOLAR
TAXAS BRUTAS DE ESCOLARIZAGAO (2021/22)
o o o o
EPE91,0% 0 10cE897,3% ™ 50c£593,2% ™ 30cre86,5% M tnsing Secundario 79,5%

TAXAS DE RETENGAO/DESISTENCIA (2021/22)

% % % %
1 0cER1,6% &2 50cr83,1% G2 50 r34,6% &2 [ 6ino Secundario 11,4%

TAXAS DE TRANSIGAO/CONCLUSAO (2021/22)

o o o o
G 10ce898,4% ™ ) oe396,9% G2 300(954% S Ensing Secundario 88,6%

PROVAS FINAIS DO ENSINO BASICO 0-100% (2022) PROVAS FINAIS DO ENSINO SECUNDARIO 0-20 (2022)

Estabelecimento de Ensino
Estabelecimento de Ensino

Escola Bésica de Gafanha da

Encarnagao
¢ Escola Secundaria Dr. Jodo Carlos

Escola Secundaria Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes

et Eomss Escola Secunddria de Gafanha da

Escola Secundéria de Gafanha da Nazaré
Nazaré

RESPOSTAS DE APOIO SOCIOEDUCATIVO

APOIOS E COMPLEMENTOS EDUCATIVOS SERVICOS ESPECIALIZADOS DE APOIO EDUCATIVO

Alguns apoios promovidos pelo municipio

Acdo Social Escolar SEMI — Servico Educativo Municipal de {lhavo
Escola a Tempo Inteiro (AAAF, CAF e AEC) mediante Acordos de EMACE — Equipa Multidisciplinar de Apoio &
Cooperagdo com as AssociagBes de Pais Comunidade Educativa

Fundo Municipal de Apoio a Familias e Individuos Carenciados - 000
Servico Social de Atendimento Integrado

Subsidios de Estudo

Gabinete de Apoio a Familia

CRIANGCAS E JOVENS SUBSIDIADOS Escaldo A Escaldo B Escaldo C
20,9% (2023/24) 57,9% 29,1% 13,0%

PROJETOS EDUCATIVOS DOS AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS DE [LHAVO

AE de Gafanha da ) AE de Gafanha da
Encarnacio AE de Ilhavo Nazaré

Projeto N

Educativo e Os projetos desenvolvidos pelos AE de lhavo

M rorcToEDUCATIVO incidem em diversas dreas tematicas, como a

DO AGRUPAMENTO o . .

DE ESCOLAS DF sustentabilidade, cidadania e

ILHAVO 2020-2023 . . ~ 7 . . .

W participacgdo civica, saude, leitura,

== A~ escrita, musica, desporto, sucesso

escolar, robdtica, ciéncia, digitalizagdo,
autoconhecimento e solidariedade.

Projeto Educativo
2022 - 2025
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5. ESTUDO PROSPETIVO

Nas ultimas décadas, uma parte muito significativa do territdrio nacional tem vindo a enfrentar expressivos desequilibrios entre
a oferta e a procura educativa, coroldrio do decréscimo de populagdo, sobretudo jovem, e consequente perda de inscritos.
Considerando este enquadramento, as preocupagdes e acesos debates em torno deste fendmeno sdo cada vez mais frequentes,
pressionando os municipios a repensar e a reavaliar a organizacdo da rede educativa, no sentido da sua adequacdo as

necessidades e desafios atuais e futuros.

Neste contexto, e dando cumprimento aos designios do atual processo de Revisdo da Carta Educativa, entre os quais a
concretizacdo de uma analise prospetiva, orientada para o delineamento de objetivos de ordenamento progressivo a médio e

longo prazo (n.2 4, artigo 6.2, Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro), neste capitulo, serd empreendido um estudo

prospetivo, enquanto parte integrante do diagndstico estratégico e alicerce do processo de definicdo e fundamentacdo de

opcBes a considerar na redefinicdo da rede educativa de flhavo.

Assumindo-se como uma das componentes basilares do processo de planeamento para a educacdo do concelho de ilhavo, o
estudo prospetivo desempenha um papel crucial na antecipacdo da evolucdo e estrutura demografica, em especial no que se
refere a populacdo estudantil. Efetivamente, um processo desta natureza possibilita adequar a oferta de estabelecimentos de
educacdo e ensino, de acordo com os resultados projetados e, concomitantemente, apoiar no processo de tomada de decisdo

politica no dominio educativo, mediante a disponibilizacdo de dados essenciais a uma atuacdo mais informada.

Tendo em consideracdo o ano de elaboracdo deste documento (2024), e uma vez que os normativos legais determinam uma

revisdo obrigatéria da Carta Educativa num periodo maximo de 10 anos (ndmero 3, do artigo 15.2, do Decreto-Lei n.2 21/2019,

na sua atual redacdo), sdo apresentadas projecdes demograficas até ao ano de 2035.

Com este exercicio prospetivo ambiciona-se conhecer a evolugdo da populacdo escolar do concelho de flhavo, recorrendo ao
modelo de projecdo Cohort Survival, ao qual foi adicionada uma metodologia que considera a influéncia das migracGes nos
resultados projetados, partindo de uma estimativa inicial da populagdo residente no concelho, para uma previsdo da evolugdo

futura da populagdo escolar nos diferentes niveis de ensino.

A relevancia dos mecanismos de proje¢des demograficas é inequivoca, sobretudo no atual contexto de declinio demogréfico, ao
permitir estimar a evolucdo dos efetivos escolares no territério e, deste modo, otimizar a gestdo dos espacos e recursos

educativos, para que as ofertas educativas disponiveis respondam a procura efetiva.

Primeiramente, proceder-se-4 a uma breve contextualizacdo do quadro macro demografico no qual se insere o concelho de
flhavo, no sentido de uma melhor compreensdo dos resultados projetados e respetivos desafios no ambito do desenvolvimento

demografico e planeamento territorial.

Contextualizagdo demogréfica do concelho de flhavo
Da caracterizacdo demografica, detalhadamente desenvolvida no subponto 3.2 do presente documento, resultou um conjunto

de pressupostos e aspetos-chave cruciais para a concretizacdo do estudo prospetivo.

N&o obstante o quadro de perda populacional observado em Portugal (-2,1% de populacdo residente entre 2011 e 2021), de
acordo com os dados do ultimo periodo censitario (2021), o qual contraria a tendéncia de crescimento registado nas décadas

anteriores (aumento de 5,0% entre 1991 e 2001 e de 2,0% entre 2001 e 2011) — e também na regido Centro (-5,2%) e sub-
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Regido de Aveiro (-0,8%) — o concelho de {lhavo ocupa uma posicio de destaque, ao registar um aumento populacional de 1,7%

face a 2011.

Porém, considerando a estrutura demografica, a dindmica de crescimento populacional de ilhavo justifica-se pelo agravamento
do fendomeno de envelhecimento demografico (extensivel ao pais, regido Centro e sub-Regido de Aveiro), em consequéncia do
progressivo aumento da populacdo idosa (65 ou mais anos) que, entre 2011 e 2021, teve um incremento de 31,9% (valor
superior as unidades territoriais supramunicipais), e da diminuicdo da populacdo dos restantes grupos etarios, especialmente do

segmento mais jovem, entre os 0 e os 14 anos (-11,4%).

A transformacdo do perfil demografico do territério, sobretudo o movimento de contragdo dos grupos etarios mais jovens,
repercute-se diretamente nos niveis de procura educativa e, concludentemente, nas necessidades de oferta de

estabelecimentos de educacdo e ensino.

Atendendo a todo este enquadramento, a relevancia de um estudo que permita aferir o comportamento demografico
conjeturado para o concelho de flhavo, particularmente ao nivel da populaco escolar, é inegavel. Simultaneamente, o potencial
do presente estudo firmar-se-a na oportunidade de desenvolvimento de estratégias educativas concertadas, orientadas para as
caracteristicas e necessidades da populagdo, bem como na garantia de uma educacgdo de qualidade, inclusiva e equitativa, com

impacto no desenvolvimento socioeconémico e cultural do territério.

5.1. Metodologia

O planeamento estratégico da Revisdo da Carta Educativa requer a adogdo de um continuo processo de previsdo, no qual a
variavel demografica se afigura essencial. De facto, existe um conjunto de aspetos — volume, caracteristicas, localizacdo e
mudancas na populacdo residente — que determinam a quantidade, a dimensdo e a distribuicdo das escolas no territério,
denotando uma inequivoca relacdo de interdependéncia entre a demografia e o planeamento e ordenamento do parque

escolar.

Nesta linha de ideias, as propostas de reordenamento da rede escolar deverdo obedecer as dindmicas demograficas previstas
para o territério — expansdo, recessdo ou estabilizagdo — no sentido da consolidagdo de uma resposta adequada as reais

necessidades da procura a médio e longo prazo e de uma melhor utilizacdo dos recursos publicos disponiveis e mobilizaveis.

A opcdo pela metodologia de projecdo Cohort Survival para a concretizacdo do cdlculo das previsdes demograficas fundamenta-
se pelo rigor que tal modelo tem vindo a apresentar nos resultados projetados e, também, pelo facto de constituir um dos
modelos de projecdo mais consensuais para determinar a evolucdo futura da populacdo estudantil de um determinado

territorio.

Recorrendo a um procedimento de distribuicdo da populacdo por grupos etdrios quinquenais — coortes — sdo determinados
guantitativos expectaveis para a sua evolucdo, sendo que esta metodologia ndo sé integra o efeito das taxas de fecundidade,
como também prevé a probabilidade de um individuo integrar o grupo etario subsequente perante uma dada taxa de
mortalidade, decretando, assim, o grau de sobrevivéncia das coortes. Avancou-se, igualmente, com uma metodologia para
contabilizacdo dos saldos migratdrios nos resultados projetados, dado que a dinamica migratoéria é desconsiderada nos inputs do

referido método (Cohort Survival).
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A fecundidade, a mortalidade e as migrages representam as variaveis consideradas nos inputs da metodologia aplicada,
possibilitando gerar dados demograficos projetados por grupos etdrios quinquenais para o concelho e suas freguesias,

assumindo como horizonte temporal o ano de 2035. Os resultados a demonstrar seguem dois cenarios:

# um para a populagdo fechada, o qual considera o efeito de varidveis demograficas, como a evolugdo histérica da
mortalidade e da fecundidade; e

#” outro para a populagdo aberta, o qual equaciona o efeito das variaveis mortalidade, fecundidade e fluxos migratorios.

Importa mencionar que no processo de extrapolacdo dos dados, foi muito importante analisar o comportamento dos
indicadores demograficos e socioecondémicos no ambito do diagndstico, uma vez que forneceram importantes inputs base

utilizados no modelo prospetivo.

Mortalidade Populagdo fechada Populacdo aberta |
(sem migracdes) (com migragdes) :

Fecundidade Modelo Cohort Survival :
1

1

|

1

1

\ Migragbes y

Figura 24. Modelo de previsdes demogréficas

-

Se é verdade que a adogdo deste modelo torna possivel estimar futuras dinamicas relativas a distribuicdo do nimero de criancas
e jovens por idade, freguesia e nivel de educacdo e ensino, fica igualmente comprovado o potencial da presente metodologia no
suporte ao processo de planeamento da rede educativa para o futuro, ao responder de forma integrada as necessidades da

procura educativa perspetivada.

Por fim, torna-se importante elucidar que o modelo Cohort Survival, adotado no presente estudo, se baseia em suposicGes e
previsdes, podendo, portanto, implicar um certo grau de incerteza nos dados projetados e respetivos pressupostos. Com efeito,
0s numeros reunidos deverdo ser entendidos como estimativas e ndo como uma visdo irrefutavel do comportamento evolutivo
da populacdo até 2035, sendo ainda essencial clarificar que as projecdes podem requerer atualizagdes no decurso da

disponibilizacdo de novos dados e da evolucdo das tendéncias reais da populacdo escolar.

5.2. Resultados

Os resultados decorrentes da aplicacdo do modelo Cohort Survival em ilhavo, para um horizonte temporal até 2035, s3o
enunciados no presente ponto, apresentando-se, num primeiro momento, os resultados alusivos a previsdo da evolucdo da
populacdo residente para o concelho, tendo em consideracdo dois cenarios: populacdo fechada e populacdo aberta. Note-se
que o cendrio da populagdo aberta é o mais realista, dado englobar o efeito das varidveis demograficas (mortalidade e

fecundidade) e econdmicas (migragdes) nos quantitativos populacionais.

Posteriormente, a andlise desenvolve-se a escala da freguesia, onde sdo identificadas tendéncias de evolugdo, bem como o perfil

demografico previsto.

Numa ultima etapa, de modo a concretizar uma andlise mais pormenorizada da dinamica populacional no que concerne ao
dominio educativo, apresentam-se dados relativos a evolugdo prevista da populacdo estudantil por freguesias e nivel de

educacdo e ensino.
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5.2.1. Previsdes Demograficas para o Concelho

O Gréfico 35 representa a previsdo da evolucdo da populagdo residente no concelho de flhavo até 2035, considerando os
cendrios de populacdo fechada e aberta. Os resultados gerados pelo modelo prospetivo demonstram, em ambos os cenarios,
uma tendéncia muito aproximada de ligeira perda populacional até 2035, contrastando com o crescimento observado desde
1991 até 2011. Este ligeiro decréscimo de populacdo é mais notério no cendrio da populacdo aberta, o qual compreende o
efeito de trés importantes varidveis — mortalidade, fecundidade e migragdes —, alcancando em 2035, 36.288 residentes, uma

diferenga de -7,5% em relagdo aos censos de 2021, traduzida numa perda de 2.947 residentes.

2
37209 38.598 39.235 38.493 37177

33V
37.605 36.288

1991 2001 2011 2021 2031 2035

=@ CcNSOS Populacdo Fechada ~ e Populacdo Aberta

Gréfico 35. Previsdo da evolugdo da populagdo residente no concelho de fIhavo
Fonte: Censos de 1991, 2001, 2011 e 2021 e calculos préprios das proje¢des para 2031 e 2035

Os resultados apresentados, de seguida, tém por base os resultados do cendrio da populagdo aberta, sustentado por uma
abordagem mais realista, ao refletir o efeito das dinamicas demograficas e econdémicas com influéncia nos quantitativos

populacionais.

A piramide etaria, representada na Figura 25, demonstra a distribuicdo da populagdo residente por grupos quingquenais no
concelho de flhavo em 2021, considerando os dados definitivos dos Censos, e em 2035, com base nas projeces demograficas

para a populacdo aberta.

O diagndstico demografico empreendido, tal como explicitado anteriormente, revelou um cendrio de agravamento do
fenémeno de envelhecimento no concelho de ilhavo, com consequente diminuigdo da populacdo jovem e aumento significativo
da populacdo idosa, que vem a ser corroborado pelos resultados projetados para 2035. Além disso, é expectavel uma diminuicdo
da populacdo em alguns grupos etarios economicamente ativos, podendo desencadear novos desafios e impactos para a

sustentabilidade social e econdmica deste territorio.
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HOMENS | 85+ | MULHERES
[ 80-84
| 75-79 |
| 70-74 |
65 - 69 |
60 - 64 |
| 55-59 |
| 50-54 |
45-49 |
40-44 |
| 35-39 |
| 30-34 |
| 25-29 |
| 20-24 |
| 15-19 |
| 10-14 |
| 5-9 |
0-4

-10,0 -8,0 -6,0 -4,0 -2,0 0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0

2021 M 2021H [2035M O2035H

Figura 25. Piramide etdria da populagdo residente no concelho de flhavo em 2021 e 2035

Fonte: Censos de 2021 e projecdes, cendrio de populagdo aberta, para 2035

5.2.2. Previsdes Demograficas para as Freguesias

Numa analise as dindmicas internas do concelho de ilhavo, conferidas pelo comportamento das freguesias que o constituem,

prevé-se, de modo generalizado, uma regressdo gradual da populagdo residente até 2035 (Grafico 36).

E expectavel que as freguesias de {lhavo (S3o Salvador) e da Gafanha da Nazaré continuem a assumir a maior concentracdo de
populacdo, alcangando em 2035, 15.185 e 15.049 residentes, respetivamente. As freguesias da Gafanha da Encarnagdo e da
Gafanha do Carmo tenderdo a apresentar os quantitativos populacionais de menor dimensdo, estando esta dinamica alinhada

com o retrato evolutivo da populacio residente apresentado no diagnéstico demografico (Subponto 3.2)%.

18 000
14 500 o~ ————
11 000
7 500 :
4000 ~— —— -
500 —o— = ®
1991 2001 2011 2021 2031 2035
e=@== . Gafanha da Encarnacdo 1359 1521 5362 5318 4773 4609
F. Gafanha da Nazaré 5034 4907 15240 15551 15509 15049
e=@== . Gafanha do Carmo 11638 14021 1526 1691 1503 1445
=@ {lhavo (S&0 Salvador) 15204 16760 16470 16675 15820 15185

Gréfico 36. Previsdo da evolugdo da populagdo residente, por freguesia
Fonte: Censos de 1991, 2001, 2011 e 2021 e projegdes, cendrio de populagdo aberta, para 2031 e 2035

55 De acordo com o diagndstico de contexto, em 2021, as freguesias de flhavo e de Gafanha da Nazaré registaram o maior nimero de residentes (16.675 e
15.551, respetivamente), representando 82,0% da populagdo, enquanto as freguesias de Gafanha da Encarnagdo e de Gafanha do Carmo assinalaram o valor
mais baixo de residentes (5.318 e 1.675 residentes, respetivamente).
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A Figura 26 representa a variacdo expectavel da populacdo residente em cada freguesia, entre 2021 e 2035, perspetivando-se
uma perda mais expressiva nas freguesias da Gafanha do Carmo (-246 residentes) e da Gafanha da Encarnacdo (-709),
correspondendo a -14,6% e -13,3%, respetivamente. Com menor taxa de perda populacional encontram-se as freguesias de
flhavo (S3o Salvador) (-1.490) e da Gafanha da Nazaré (-502 residentes), traduzindo-se numa variacdo de -8,9% e -3,2%,

respetivamente.

Atlanticoao

0 ceano

[Ihave
(Sdo Salvador)
-89 %

Legenda:

Taxa de Variagdo da Populagdo Residente (%), 2021-2035 |:| Concelho de ilhavo
B < 13% [ concelhos Limitrofes
[ 13%a-8%

[ >8% Ihaivo
CartaBducativa  ERIVVAY

Figura 26. Taxa de variagdo da populagdo residente, 2021-2035

Fonte: Censos de 2021 e projeces, cenario de populagdo aberta, para 2035

Em 2035, o perfil etdrio da populagdo do concelho e respetivas freguesias assume a tendéncia retratada em 2021, conjeturando-
se que a populacdo em idade ativa (25-64 anos) se mantenha enquanto grupo etdrio mais representativo, com a populacdo
idosa (65 ou mais anos) a ocupar a segunda posicdo. Os estratos etdrios mais jovens prosseguem com a menor

representatividade populacional (Grafico 37).

Concelho 10,9 29,0
Gafanha da Encarnagdo 9,8 29,9
Gafanha da Nazaré 10,9 27,7
Gafanha do Carmo 10,8 28,2
flhavo (Sdo Salvador) 11,2 30,1
W 0-14 anos W 15-24 anos MW 25-64 anos M 65 e mais anos

Gréfico 37. Estrutura etdria da populagdo projetada em 2035, por freguesia e grandes grupos etérios

Fonte: ProjecBes, cendrio de populagdo aberta para 2035
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Mediante o cenario apresentado em 2021, é expectdvel que, em 2035, se assista a um agravamento do fendmeno de
envelhecimento, incrementando a proporc¢do de populagdo idosa (65 ou mais anos) e diminuindo a populagdo dos estratos
etarios mais jovens (0-14 anos e 15-24 anos), bem como a populacdo em idade ativa (25-64 anos), dinamica transversal a
totalidade das freguesias (Gréfico 38). Com efeito, em todas as freguesias, a populagdo idosa constitui o Unico grupo etario com
dindmica de aumento, ressaltando uma maior taxa de crescimento deste segmento nas freguesias da Gafanha da Nazaré
(37,9%) e da Gafanha da Encarnagdo (31,0%). Num movimento inverso, os restantes grupos etdrios assumem uma tendéncia de
decréscimo, destacando-se as freguesias da Gafanha da Encarnacdo (-39,5%) e da Gafanha do Carmo (-33,7%), nas quais a

quebra da populacdo jovem, em especial dos 0 aos 14 anos, revela maior expressao.

Concelho Gafanha da Encarnagédo Gafanha da Nazaré Gafanha do Carmo flhavo (S&o Salvador)

40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

-10,0

-20,0

30,0 e .

W 0-14 anos 15-24 anos M 25-64 anos M 65 e mais anos

-40,0

Gréfico 38. Variagdo expectével da populago residente entre 2021 e 2035 (proje¢des), por freguesia e grandes grupos etérios

Fonte: Censos 2021 e projegdes, cenario de populagdo aberta, para 2035

5.2.3. PrevisGes Demograficas para a Populagdo Estudantil

Visando a compreensdo da tendéncia esperada dos niveis de procura (populagdo estudantil), bem como a identificacdo de
futuras necessidades em relacdo a oferta (estabelecimentos de educagdo e ensino), exp&e-se, no presente ponto, uma analise

circunstanciada da previsdo da populacdo estudantil até 2035.

Primeiramente, importa mencionar a necessidade de estimar o numero de residentes de acordo com a idade normal de
frequéncia de cada nivel, partindo da populagdo projetada por grupos etérios quinquenais, de forma a alcancar a projecdo da
evolucdo e distribuicdo do quantitativo de criangas e jovens por nivel de educacdo e ensino. Note-se que no desenvolvimento
deste exercicio, conforme representado na Tabela 50, foram consideradas as idades normais de frequéncia de cada um dos

niveis de ensino, desde a Educacdo Pré-Escolar ao Ensino Secundario.

Tabela 50. Idade normal de frequéncia de cada nivel de educagdo e ensino

Nivel de educagdo e ensino Idade normal de frequéncia

Educacdo Pré-escolar 3-5anos
1.2 CEB 6—9 anos
2.2 CEB 10-11 anos
3.2CEB 12 — 14 anos
Ensino Secundario 15-17 anos

Fonte: DGEEC, RegiGes em numeros 2021/22
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De forma a assegurar coeréncia nas dindmicas de analise empreendidas, na populacdo estudantil, referente ao ano letivo
2023/24, foram unicamente consideradas as criangas e jovens, tendo sido excluida da andlise a populagdo adulta devido ao
critério da idade, em alinhamento com o preconizado na tabela anterior.
A tendéncia de decréscimo demografico, previsto nos segmentos etdrios mais jovens, anunciava uma consequente diminuigdo
da procura educativa, que veio a ser confirmada pela previsdo da populagdo estudantil para 2035, por nivel de educagdo e
ensino, com uma expectavel perda de 14% (-732 estudantes), face ao nimero registado em 2023/24 (Tabela 51).
A quebra mais expressiva € esperada na Educagdo Pré-Escolar, com as proje¢des a apontar para uma perda na ordem dos 45%,
sendo este o nivel de educagdo com menor quantitativo de alunos esperado (622 alunos), desviando-se, assim, da dinamica
atual que coloca a Educacgdo Pré-Escolar como o segundo nivel de educagdo com maior volume de inscritos (1.137 criangas).
Contrariando o aumento populacional observado em {lhavo ao longo dos Ultimos 30 anos, esta quebra vem evidenciar o cenério
de perda demogréfica perspetivado para o concelho, considerando a baixa natalidade, visivel no significativo estreitamento da
base da piramide etaria (0-4 anos).
De seguida destaca-se o 1.2CEB com uma perda de 18,3% de populacdo estudantil, ainda que, a semelhanca do cenario atual,
seja esperado, neste nivel de ensino, o maior volume de alunos do concelho (1.231 estudantes). No 3.2 CEB é expectavel uma
diminuicdo de cerca de 10% de populagdo estudantil, correspondendo a uma perda de 113 alunos. Embora o 2.2 CEB constitua o
nivel de ensino com menor volume de estudantes na atualidade (680 alunos), presumivelmente assume-se como o nivel de
ensino com menor indice de perda entre 2023/24 e 2035 (-4,7%).
Ndo obstante o cendrio global de efetiva perda de populacdo estudantil, a dinamica observada no Ensino Secunddrio merece
uma nota de destaque, dado constituir o Unico nivel de ensino com um expectavel incremento do nimero de alunos (204
alunos, correspondendo a um aumento na ordem dos 25%). Note-se que esta previsdo esta em conformidade com a evolugdo
aferida aquando do diagndstico educativo, o qual revelou o aumento progressivo da procura educativa neste nivel de ensino,

alids o maior aumento registado entre os diferentes niveis de ensino entre 2013/14 e 2023/24 (63,7%).

Tabela 51. Populagdo estudantil real em 2023/24 e previsdo para 2035, para o concelho, por nivel de educaggo e ensino

Variagdo 2023/24 - 2035

Populagdo estudantil real Populagdo estudantil projetada

Nivel de educacdo e ensino 56
2023/24(N.2) 2035 (N.2) Absoluta (N.2) Relativa (%)
Educacdo Pré-escolar 1.137 622 -515 -45,3
1.2 CEB 1.506 1.231 -275 -18,3
2.°CEB 680 648 -32 -4,7
3.2 CEB 1. 085 972 —113 -10,4
Ensino Secundario 1.028 24,6

_EII

Fonte: CMI 2023/24 e projegdes, cendrio de populagdo aberta, para 2035

Com o objetivo de analisar a evolucdo da populacdo estudantil residente nas freguesias do concelho, por nivel de educacdo e
ensino, sistematiza-se, na Tabela 52, a distribuicdo estimada de criangas e jovens com idade normal de frequéncia de cada um

dos referidos niveis, com base nos dados dos censos de 2021 e nos dados projetados para 2035.

Espera-se uma diminuicdo de populagdo estudantil em todas as freguesias do concelho, especialmente na Gafanha da
Encarnacdo (-31,5%) e na Gafanha do Carmo (-27,2%), sendo que, segundo as projec¢des, representam as freguesias que irdo

perder mais populacdo residente. Se, por um lado, a perda acentuada associada a freguesia da Gafanha da Encarnacéo se alinha

56 Os dados da populacdo estudantil real, no ano letivo de 2023/24, ndo consideram a populacdo adulta.
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com os indicadores demograficos aferidos na fase de diagndstico, destacando-se enquanto Unica freguesia a perder populagdo
residente entre 2011 e 2021, por outro lado, a freguesia da Gafanha do Carmo demonstra um comportamento oposto, pois se
entre 2011-2021 obteve o incremento de populagdo residente mais expressivo (10,8%), em 2035 revelar-se-4 como uma das

freguesia com maior volume de perda de populagdo estudantil.

flhavo (S30 Salvador) e Gafanha da Nazaré s3o apontadas como as freguesias que poderdo vir a conhecer um menor decréscimo

de estudantes, situando-se, ainda assim, nos -15,0% e -14,6%, respetivamente.

Numa analise global a escala concelhia, observa-se um movimento descendente em todos os niveis de educagdo e ensino,
particularmente no que se refere a Educacdo Pré-Escolar, para a qual se prevé um decréscimo mais expressivo, na ordem dos
38%. Sera expectdvel que a freguesia da Gafanha da Encarnacdo apresente a redugdo mais acentuada em todos os niveis de

ensino, a excec¢do do Ensino Secundario.

Tabela 52. Previsdo da evolugdo da populagdo estudantil residente (N.2), por freguesia e nivel

Nivel de educagdo e ensino

- Total
CEEEA 1.2 CEB 2.2 CEB 3.2 CEB =L
Territorial Secundario

2021 2021 2035 2021 2035 2021 2035 2021 2035 2021 2035  >ade
Variacdo %
Gafanha da 137 68 189 153 116 75 173 112 169 129 784 537 31,5
Encarnacao
Gafanha da
o 418 265 551 505 296 262 444 394 474 429 2183 1855 -15,0
Gafanha do 45 25 57 48 36 26 53 39 59 44 250 182 -27,2
Carmo
ey (iet0 400 264 546 525 328 285 492 427 491 426 2257 1927 -14,6
Salvador)

[ fhavo | 1000 | 622 ] 1343 | 1231] 776 648 | 1162 972 | 1193 ] 1028 | 5474 4501 17,8

2021 - Populagdo estudantil residente estimada 2021 (Censos) | 2035 - Populagdo estudantil residente projetada
% - Variagdo da populagdo estudantil residente 2021 — 2035

Fonte: Censos de 2021 e projecdes, cendrio de populagdo aberta, para 2035

Ainda que o presente estudo tenha considerado as tendéncias do passado e a previsdo do comportamento de diversos
indicadores para o calculo das proje¢cdes demograficas, convém reforcar que as dindmicas demograficas e socioeconémicas no

concelho de {lhavo podem registar mudangas, resultando em comportamentos diferentes dos inicialmente previstos.

Existe uma pluralidade de causas para tais alteracdes, como por exemplo, a implementacdo de medidas de atracdo e fixacdo da
populagdo neste territdrio, agindo em articulagdo e simultaneidade com a prépria dindmica da atividade econdémica e da oferta
de emprego, a qual poderd ser alvo de alteragdes significativas. Além dos fatores mencionados, é importante considerar o
impacto de fenomenos naturais e de desequilibrios geopoliticos internacionais, que podem levar a mobilizacdo e fixacdo de

pessoas em outros territérios, afetando os niveis de migracao.
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5.3. Avaliagdo das Necessidades de Oferta

A metodologia prospetiva empreendida permitiu a estabilizagdo de um conjunto de resultados essenciais a fundamentagdo das
opcBes e decisdes politicas no ambito do planeamento da rede educativa de flhavo, propulsores de uma agdo concertada

orientada para a resposta aos niveis de procura futuros, assente numa desejavel otimizacdo dos recursos fisicos e financeiros.

Ressalva-se que a previsdo da evolucdo da populacdo, decorrente dos resultados projetados, surge em funcdo das dinamicas
demogréficas e socioecondmicas atuais, ndo interagindo, portanto, com outros fendmenos que, pelo seu carater imprevisivel,

podem conduzir a transformacdo das dindmicas expectaveis.

Recomenda-se, deste modo, a monitorizacdo das tendéncias e a reavaliagdo das solugdes propostas, mediante um
acompanhamento sistematico dos multiplos indicadores que influenciam, de forma direta e/ou indireta, os efetivos

populacionais, assegurando a adaptacdo as necessidades e desafios emergentes.

Face ao exposto, e com o intuito de avaliar a capacidade de resposta da atual rede educativa a procura futura, procede-se,
seguidamente, a estabilizacdo de um conjunto de elementos técnicos, que fornecem um conjunto de contributos para a criagdo
de propostas de intervencdo na rede educativa de {lhavo, compreendendo se a atual configuracio estd em consonancia com a
procura futura e que transformacg&es poderdo vir a ser equacionadas. Para a concretizacdo do importante processo de avaliagcdo

descrito foram estabelecidos os seguintes critérios:

#  Atual distribuicdo de equipamentos educativos da rede publica (2023/24);

Niveis de ocupagdo atuais, com sinalizacdo das situagBes de ocupagdo no limite e de sobreocupacéo;
Ndmero de inscritos no ano letivo de 2023/24, por escola e freguesia;

Previsdo de populagdo estudantil para 2035, por freguesia;

Capacidade instalada em cada equipamento, em 2023/24, concedida pelo nimero de salas;

NN N N A

Capacidade necessdria em cada equipamento, em 2035, resultante do numero de salas, tendo em conta um ndmero

maximo de alunos por turma de 20 inscritos (e um maximo de dois inscritos com NSE).

De acordo com as especificidades e caracteristicas do territério e da rede educativa atual e tendo por base a conjugacdo dos
critérios acima elencados, torna-se possivel definir alguns pressupostos norteadores de possiveis caminhos a percorrer na
estabilizacdo de uma rede educativa de exceléncia, adequadamente dimensionada e qualificada, com capacidade de resposta as

dindmicas e fendmenos emergentes no seio da comunidade educativa.

Assim, de um modo global, partindo da realidade e das necessidades atuais e prospetivas da rede educativa de flhavo,
considera-se a preméncia de resposta a alguns constrangimentos com reconhecido impacto no bem-estar da comunidade
educativa e, consequentemente, na qualidade do processo de ensino-aprendizagem. Estes constrangimentos relacionam-se com
o débil estado de conservacdo de alguns equipamentos educativos, com necessidade urgente de intervencdes de
melhoria/modernizagdo, bem como com o cendrio de ocupagdo no limite/sobreocupacdo, extensivel a um significativo nimero

de equipamentos, cuja solucdo passara por processos de ampliacdo e/ou gestdo equilibrada de colocagdo de alunos.

Os esquemas seguintes, organizados por EPE, 1.2 CEB, 2.2 e 3.2 CEB e Ensino Secundario, sistematizam os principais aspetos a

considerar na requalificagdo da rede educativa, tendo por base os critérios supracitados.
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Educacgdo Pré-Escolar
® AE de Gafanha da Encarnagdo
1- EB Gafanha da Encarnagdo- Norte
2- EB Gafanha da Encarnagdo- Sul
3-J1 Gafanha do Carmo
4-J1 Gafanha da Encarnagdo- Centro
A AE de flhavo
1- EB Chousa Velha
2-EB Presa
3- EB Senhora do Pranto
= i 4- EB Vale de (lhavo
« 5- EB Corgo Comum
6- EB llhavo
= 7- EB Gafanha de Aquém
& B AE de Gafanha da Nazaré
< 1- EB Marinha Velha
2- EB Chave
3- EB n21 de Cale da Vila
» 4- EB n22 de Cale da Vila
o 5- EB Cambeia
- Taxa de Ocupagdo 2023/24
o s o
. O ora00% ) >100%
© £
: [ concelho de fihavo
N [ concelhos Limitrofes
5 o MUNICIPIO DE (LHAVO 11 §Fa\YLs)
|
| | Carta Educativa ENWwWAY
Populacgo estudantil para 2035
Concelho: 622 | Gafanha da Encarnacdo: 68 | Gafanha da Nazaré: 265 | Gafanha do Carmo: 25 | {lhavo (Sdo Salvador): 264
Taxa de Inscritos em Previsdo 2035 Capacidade Capacidade necessaria
Freguesia Equipamentos ocupagio 2023/24 Populagdo estudantil instalada em 2035
atual Escola  Freguesia por freguesia 2023/24 (20 inscritos p/turma)
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo
g:::qnoha G JI Gafanha do Carmo 90% 45 45 25 2 salas 2 salas
JI Gafanha da Encarnagédo - 80% 20
Gafanha da Centro
a =
Encarnagdo EslGafanha da Encarnacdo - 89% 40 89 68 6 salas 4 salas
EB Gafanha da Encarnagdo - 58% 79
Norte
Agrupamento de Escolas de flhavo
EB Vale de {lhavo 100% 25
EB Senhora do Pranto 100% 50
i - EB Presa 100% 25
Sai/‘;%(()rj’o EB flhavo 85% 64 258 264 11 salas 13 salas
EB Gafanha de Aquém 88% 44
EB Corgo Comum 100% 25
EB Chousa Velha 100% 25
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré
EB n.2 1 de Cale da Vila 72% 36
Gafanha d EB n.2 2 de Cale da Vila 87% 65
szaa';éa @ EB Marinha Velha 90% 45 271 265 13 salas 14 salas
EB Chave 87% 65
EB Cambeia 80% 60
Aspetos a considerar:
e Os equipamentos pertencentes aos AE de Gafanha da Encarnacdo e de Gafanha da Nazaré revelam uma taxa de ocupacgdo razoavel,
destacando-se, porém, o estado de conservagdo insatisfatério de algumas estruturas;
° e {lhavo revela maiores fragilidades, dado o cenario de ocupacdo no limite da maioria dos equipamentos, podendo traduzir-se na
O AE de llh | fragilidades, dad d limite d d t dendo trad
necessidade de aumentar a capacidade da rede de EPE, em fun¢do das dinamicas emergentes.
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1.2 Ciclo do Ensino Bésico

® AE de Gafanha da Encarnagdo
1- EB Gafanha da Encarnagdo- Norte
2- EB Gafanha da Encarnagao- Sul
3- EB Costa Nova do Prado
4- EB Gafanha da Encarnacdo- Centro
5- EB Gafanha do Carmo

A A€ de ilhavo

- EB Chousa Velha

EB Presa

EB Senhora do Pranto
EB Vale de ilhavo

EB Corgo Comum

EB (lhavo

EB Gafanha de Aquém

E de Gafanha da Nazaré
- EB Marinha Velha

- EB Chave

- EB n?1 de Cale da Vila
- EB n?2 de Cale da Vila
- EB Cambeia

- EB Farol da Barra

|
OUAWNRLE NOUEWNE

Taxa de Ocupagdo 2023/24
. —~
{ ) o1100%  { ) >100%

D Concelho de ilhavo

D Concelhos Limitrofes

MUNICIPIO DE ILHAVO
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Populagdo estudantil para 2035
Concelho: 1.231 | Gafanha da Encarnacdo: 153 | Gafanha da Nazaré: 505 | Gafanha do Carmo: 48 | {lhavo (S3o Salvador): 525

Taxa de Inscritos em Previs3o 2035 Capacidade Capacidade necessaria em
Freguesia Equipamentos ocupagdo 2023/24 Populagdo estudantil instalada 2035
atual Escola  Freguesia por freguesia 2023/24 (20 inscritos p/turma)
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagio
S::;n:a G EB Gafanha do Carmo 67% 64 64 48 4 salas 3 salas
EEIGafanha da Encarnagdo - 92% 44
EB Gafanha da Encarnagdo -
S:ZZ:::;@ Norte ; 100% 08 230 153 17 salas 8 salas
Ezri::;anha da Encarnagdo - 81% 78
EB Costa Nova do Prado 83% 40
Agrupamento de Escolas de flhavo
EB Vale de (lhavo 76% 73
EB Senhora do Pranto 84% 161
. . EB Presa 66% 79
llhavo (S0~ ¢ oo g 44% 85 661 525 37 salas 27 salas
Salvador)
EB Gafanha de Aquém 91% 87
EB Corgo Comum 94% 90
EB Chousa Velha 90% 86
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré
EB n.2 1 de Cale da Vila 78% 93
EB n.2 2 de Cale da Vila 93% 89
Gafanl)a da _EBMarinha Velha 97% e 551 505 27 salas 26 salas
Nazaré EB Chave 88% 106
EB Cambeia 91% 87
EB Farol da Barra 91% 87

Aspetos a considerar:
e Os equipamentos do AE de Gafanha da Encarnagdo apresentam trés situagdes de ocupacdo razodvel e duas de ocupagdo no limite,
ressaltando fragilidades ao nivel do estado de conservacdo da EB Gafanha da Encarnagdo - Centro, EB Costa Nova do Prado e EB
Gafanha do Carmo. Considerando a expectdvel diminuicdo de populagdo estudantil no 1.2 CEB até 2035, conjetura-se a diminuicdo
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consideravel de salas afetas a este nivel de ensino;

e Em relacdo ao AE de ilhavo, paralelamente a uma situacdo de subocupacdo, existem 2 equipamentos com ocupagao no limite, pelo que
qualquer estratégia a desenvolver na supressdo de eventuais necessidades, deve considerar o cenario prospetivo tracado, indicador de
uma presumivel diminui¢do de alunos e consequente nimero de salas necessarias para a sua integracdo;

e Os equipamentos do AE de Gafanha da Nazaré apresentam, igualmente, cendrios de ocupagdo no limite (4 equipamentos) e
continuardo a absorver um grande volume de inscritos neste nivel de ensino. Evidenciam-se debilidades no estado de conservagdo da
EB n.2 1 Cale da Vila e na EB Cambeia, sendo recomendadas intervencdes de melhoria/modernizagdo, salvaguardando as condi¢des
adequadas ao processo de ensino aprendizagem. Note-se que a ligeira diminuicdo de alunos esperada para 2035 terd pouco impacto
em termos de numero de salas.
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2.2 e 3.2 Ciclo do Ensino Basico

@ AE de Gafanha da Encarnagio
1- EB Gafanha da Encarnagdo

A At de lihavo

1- EB José Ferreira Pinto Basto
2-ES Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes

B AE de Gafanha da Nazaré

1- EB Professor Fernando Martins
2- ES Gafanha da Nazaré

Taxa de Ocupagdo 2023/24
o100 ) > 100%

D Concelho de fIhavo

D Concelhos Limitrofes

MuNicipio DE iLHavo TIRE\IZs)

Carta Educativa EnNwny

Populacdo estudantil para 2035
Concelho: 1.620 | Gafanha da Encarnacdo: 187 | Gafanha da Nazaré: 656 | Gafanha do Carmo: 65 | {lhavo (Sdo Salvador): 712

Taxa de Inscritos em Previsdo 2035 Capacidade Capacidade necessaria
Freguesia Equipamentos ocupagdo 2023/24 Populagdo estudantil instalada em 2035
atual Escola  Freguesia por freguesia 2023/24 (20 inscritos p/turma)
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo
Gafanha da EB Gafanhada 2.2CEB 65% 128
R R 3ecEB 2% 219 347 187 23 salas 10 salas
Agrupamento de Escolas de {lhavo
EB José
Ferreira Pinto 2.2 CEB 72% 281
iih " Basto
'Salé\‘/\;?j (()Sr?o £S Dr. Jodo 665 712 43 salas 36 salas
carlos 3.2 CEB 47% 384
Celestino
Gomes
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré
EB Professor 13 turmas (2.2
Fernando 2.2 CEB 76% 271 CEB); 14 turmas
Martins (3.2 CEB).
Gafanl)a da 753 656 18 salas (2.2 33 salas
Nazaré £S Gafanha da CEB); 55 salas
Nasars 3.2CEB 482 (3.9‘§EB,
Secundario e
Centro
Qualifica)®’

Aspetos a considerar:
e A EB da Gafanha da Encarnacdo apresenta uma taxa de ocupacgdo razoavel, sendo esperado um decréscimo dos niveis de procura
educativa, que se repercutird na diminuicdo do nimero de salas necessarias;

570 Agrupamento de Escolas ndo disponibilizou o nimero de salas desagregado referente ao 3.2 CEB. As salas do 3.2 CEB foram disponibilizadas conjuntamente
com as salas do Ensino Secundario, no qual se encontram, para além dos CCH e dos CP, todas as modalidades integradas no Centro Qualifica (e.g. Formag&es
Modulares, Processos de RVCC, etc.).
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e Ainda que n3o apresentem cendrios de ocupacdo no limite nem de sobreocupagdo, os equipamentos do AE de ilhavo refletem fortes
debilidades no seu estado de conservacgdo, estando as respetivas reabilitagdes ja aprovadas para financiamento, no ambito de programas
de apoio integrados em fundos comunitarios;

e (s dois equipamentos integrados no AE de Gafanha da Nazaré revelam, por um lado, um cenario insatisfatorio do estado de conservagao,
relativo a EB Professor Fernando Martins, cuja obra de reabilitacdo ja se encontra aprovada em sede de candidatura a fundos
comunitarios e, por outro lado, um caso de sobreocupacdo, inerente a ES Gafanha da Nazaré, indicando a necessidade de se equacionar
uma solugdo a curto prazo, tendo sempre presente a evolucdo expectavel da procura para a préxima década.
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Ensino Secundério

A AE de {lhavo
1- ES Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes
= Aveiro
“«o
- Eﬂ AE de Gafanha da Nazare
1- ES Gafanha da Nazaré
(=]
o
i P
. [ concelho de flhavo
I [ concellhos Limitrofes
o
- e MUNiIciPio DE (LHAVO [[IREaVILS)
I
| | Carta Educativa ENwny
Populacdo estudantil para 2035
Concelho: 1.028 | Gafanha da Encarnacdo: 129 | Gafanha da Nazaré: 429 | Gafanha do Carmo: 44 | {lhavo (Sdo Salvador): 426
Taxa de Inscritos em Previsdo 2035 Capacidade Capacidade necessaria
Freguesia Equipamentos ocupagdo 2023/24 Populagdo estudantil instalada em 2035
atual Escola  Freguesia por freguesia 2023/24 (20 inscritos p/turma)
Agrupamento de Escolas de {lhavo
) | Eoiedese CCH 61% 187
llhavo (Sg0 Carlos. 348 426 37 salas 22 salas
Salvador) Celestino cp 529% 161
Gomes
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré
CCH 58% 358 LS
(CCH); 8 turmas
(cP).
(Naafa"ha da SS ‘,jf Gafanha 477 429 BB 22 salas
azare a Nazare cP 539 119 salas \ ..—
CEB, Secundario
e Centro
Qualifica)®®
Aspetos a considerar:

e A ES Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes e a ES Gafanha da Nazaré constituem os Unicos equipamentos do concelho com oferta de Ensino
Secundario, pelo que deverdo garantir resposta ao total de procura expectdvel para este nivel de ensino;

e Ambos os equipamentos revelam uma taxa de ocupagdo razodvel, demonstrando capacidade para a integracdo de um maior nimero de
inscritos, sendo para isso fundamental travar a tendéncia da fuga de alunos para concelhos limitrofes e investir em estratégias de
captagdo, mediante uma concertacdo da oferta formativa e outros mecanismos promotores da atratividade do territdrio. De salientar, no
caso da ES Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes, a necessidade urgente de intervencdo dado o seu débil estado de conservagdo que, tal como
referido anteriormente, se encontra aprovada para financiamento.

8 Consultar nota anterior.
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6. RESULTADOS DO PROCESSO DE AUSCULTAGAO

Complementarmente ao diagndstico estratégico, a dimensdo compreensiva trazida pelo processo de auscultagdo dos agentes
locais, mediante a dinamizacdo de Focus Groups, permitiu aprofundar o conhecimento dos fenémenos e dindmicas educativas
de ilhavo, desencadeando contributos muito relevantes para a defini¢do e fundamentagdo das opgBes estratégicas educativas.
Da interacdo, partilha e reflexdes empreendidas ao longo dos Focus Groups, resultou um consenso generalizado sobre os topicos
de analise, sendo esta convergéncia indicadora de uma clareza e diregdo coletiva no que concerne as necessidades atuais e ao

futuro ambicionado para a educacado do territério.

A partir das perce¢bes da comunidade educativa, as quais desencadearam sete categorias tematicas, procedeu-se a
caracterizacdo da realidade atual, estabelecendo a ponte para um conjunto de projetos de mudanca que vissem responder as
necessidades manifestadas. Note-se que este processo participativo possibilitou a identificacdo das areas prioritarias para a
implementacdo de solugbes de melhoria continua da educagdo, cooperando na definicdo de um quadro estratégico sélido,

concertado e proficuo para o processo de tomada de decisdo politica, que valoriza a voz e a visdo da comunidade educativa.

Na Figura 27, encontram-se sistematizados os principais contributos decorrentes dos Focus Groups:

0e®
W PARTICIPANTES

e n e ran N N N e e e e e e naaan N

Conselho Municipal de
i Vereadores da Oposigdo i Agrupamentos de Escolas

Educacio Comunidade Escolar Tecido Social
. Conselho Municipal de Presidentes de Juntas Outras instituices de Entidades ligadas a : ) ) :
Tecido Empresarial
Juventude de Freguesias educac3o e ensino i Qualificagdo e Emprego
l CONTRIBUTOS
Categorias Realidade Atual Projetos de Mudanga :
e Aumento de criancas com NSE e diversas o (Re)constituicdo de uma Equipa Multidisciplinar
: problematicas de satide i permanente de apoio as criangas e jovens
i e Recursos humanos insuficientes o Reforco de recursos humanos (e.g. Terapia da Fala,
i Educagdo . o ‘ i Psicologia, Psicomotricidade, entre outros)
: ie Assistentes Operacionais pouco assiduos e pouco , ’

o Reforco de Assistentes Operacionais e aposta na sua
qualificagdo

e Comparticipacdo do apoio e alargamento da

i intervencdo da EMACE ao terceiro setor

i Inclusiva i qualificados para a interag&o com os alunos
: e Extensa lista de espera nos servigcos da EMACE
e Projetos diferenciadores assentes numa cultura de

i i inclusdo : :
r ,. Estrutura fisica e humana adequadamente !
ie Estrutura fisica e humana inadequada ao acolhimento i dimensionada e qualificada para responder ao
: do crescente numero de alunos migrantes fendmeno do fluxo migratério no contexto educativo
{ Multiculturalidade ie Dificuldade da populagdo migrante no acesso a ie Programas de suporte & populagio migrante no
! :  habitacdo, saide e emprego i acesso a servicos e outras estruturas de apoio
i e Iniciativas municipais para a inclusdo comunidade ie Iniciativas multiculturais e projetos de inclus3o social
i cigana com criangas, jovens e familias
Municiplo 139
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Rede Educativa

Seguranga

Familias e
i Parentalidade

Tecido
i Empresarial e

i Oferta Formativa

Servigo de
Transportes e
i Mobilidade

Municiplo

lhavo :

Salas, mobilidrio e outros recursos
insuficientes para responder ao elevado fluxo
migratério

Escolas sobrelotadas ao nivel das estruturas fisicas de

apoio as AAAF e CAF
Turmas sobredimensionadas

(e.g. pequenos furtos, violéncia e consumos)

Aumento do nimero de jovens com comportamentos ;
i o Desenvolvimento

contextos :

desviantes/indisciplina  derivados  dos

familiares

Desenvolvimento de campanhas de sensibilizagdo em o Assegurar a transversalidade de projetos como o

Cyberseguran¢a e

sala de aula no ambito da

Cyberbullying

Escassa adesdo e recetividade dos pais a dindamica :

educativa e programas de parentalidade consciente,
apesar do trabalho desenvolvido pela CPCJ, EMACE,
GAF e AssociagGes de Pais

Familias multidesafiadas (e.g. desemprego, doenga,
monoparentalidade, caréncia financeira)

Constrangimentos  associados aos  Acordos
Cooperacdo entre a CMI e as AssociagGes de Pais

Crescente procura da resposta de creche e bloqueios
por parte da Seguranca Social a concretizagdo de
propostas de alargamento da oferta, dando origem a
e Equacionar oferta publica de creche

extensas listas de espera

Crescente valorizagdo do ensino técnico-profissional,
quer pelos alunos, quer pelas familias

Sobreposicdo da oferta formativa entre os AE

Fuga de alunos do Ensino Secundario para Aveiro
Impossibilidade de oferta de cursos alinhados com os
interesses dos jovens (critérios supramunicipais) {

Desarticulagdo entre a oferta
necessidades do mercado de trabalho

especializagdo produtiva do concelho

Servico de transporte publico deficitario e com

horarios/percursos  inadequados  as
escolares e ao acesso as zonas industriais

Saidas dos alunos limitadas pelas debilidades dosé )
ie Servico

transportes

Vias de acesso as escolas pouco apelativas a autonomia

de deslocagdo dos alunos (ciclovias)

Esforco do municipio na resposta a pedidos deé

cedéncia de transporte dos AE

materiais :

0 Adequado planeamento da

e Planeamento e

de |

necessidade de intervencdo

Revisdo
i Categorias i Realidade Atual : Projetos de Mudanga
o Reabilitagdo, manutengdo e ampliagdo dos
Débil estado de conservacdo de algumas escolas equipamentos educativos existentes com

ie Transferéncia de competéncias para as Juntas de :

Freguesias, no ambito de pequenas repara¢des aos ‘:

edificios escolares

funcdo das necessidades e fendmenos emergentes

espacos escolares e sua envolvéncia
de projetos de
orientados para a prevengdo da criminalidade,
evitando o aumento do respetivo indice

“P2: Prevencdo Positiva” do AEl a todos os AE
das

reforgo estratégias

rede educativa em

............................................................................................................ SRS
Persisténcia de algumas preocupagbes no ambito da

criminalidade, especialmente com os alunos migrantes : - o i
» €SP g i e Refor¢o da agdo e proximidade da Escola Segura nos

intervengdo

et eea e e e e e e e e e e e e e e e e e A e a e e A AR e AN AR eaERR R eARaR R eaERRRR e Earaa e raraaaannnann e eare e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaE R e EaE R e eaEaRReaEaRReaEaRRearaeaearannnarans H

deé

envolvimento das familias nas dinamicas educativas
e nas intervengdes de promog¢do de competéncias :

parentais face aos diversos
enfrentando

desafios que vao ‘i

ie Revisdo do modelo de funcionamento e gestdo de

refeicBes e servicos de apoio a familia inerente ao
Acordo de Cooperagdo entre a CMI e as AssociagOes

de Pais

face a inexisténcia de vagas para creche

implementagdo de iniciativas de

escolas-em presas

divulgacdo

formativa e as :°® Investimento naorientagdo vocacional dos jovens

ie Delineamento de estratégias promotoras de uma
Falta de m3o-de-obra qualificada alinhada com a :

maior ligacdo entre a CMI e o tecido empresarial

e Concertacdo de solu¢des com a Seguranca Social i

o Continuo reconhecimento do Ensino Profissional e
! aproximacio :

Po Concertagdo da oferta formativa entre AE e respetiva

i e Melhoria dos acessos as escolas (ciclovias e outras
dindmicas :

vias dedicadas) que privilegiem meios de transporte

alternativos/mobilidade suave

de transporte
necessidades da populagdo
populagdo em geral,

publico

ajustado  as i
estudantil e da:
em conjugacdo com a sua i

divulgagdo/promogdo, atraindo a populagdo para i
uma utilizagdo consistente, no sentido de assegurar a :

sustentabilidade do investimento municipal

F|gura 27. Sistematizagdo dos contributos da comunidade educatlva

Fonte: Focus Groups realizados no ambito do processo de auscultagdo da Revisdo da Carta Educativa de ilhavo

CONSULTING B INNOVATION )
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7. MATRIZ SWOT

Carta Educativa de flhavo

Revisdo

Apresenta-se, de seguida, uma matriz SWOT, na qual se sistematizam os principais elementos caracterizadores do concelho —

forgas, fragilidades, oportunidades e ameacas (Figura 28). Esta matriz reflete a diversidade de indicadores recolhidos ao longo

do diagnodstico estratégico, bem como os contributos da comunidade educativa, numa conjugacdo virtuosa essencial a

construgdo de um quadro estratégico alinhado com a situacdo atual e as perspetivas futuras para a melhoria da qualidade da

educacdo do territorio.

Posicionamento geoestratégico favoravel e riqueza do patrimdnio
natural, histérico e cultural do concelho

Acessibilidades rodovidrias, ferroviarias e maritimas privilegiadas
Aumento populacional, crescimento efetivo e migratério
Aumento do numero de edificios e de alojamentos familiares
Forte presenga do setor do turismo e da indUstria

Ligagdo ao mar com impacto positivo no desenvolvimento
econdémico

Diversificagdo das atividades econdmicas locais, competitividade e
crescimento do tecido empresarial

Incremento gradual do ganho médio mensal

Decréscimo acentuado (-47,5%) da taxa de desemprego (2011 e
2021)

Baixa taxa de analfabetismo (2,2%) e aumento da qualificagdo da
populagdo

Dinamismo, projetos diversificados e modelos pedagdgicos
diferenciadores

Cultura de inclusdo

Qualidade do corpo docente e envolvimento da comunidade
educativa

Existéncia do Centro Qualifica (AE de Gafanha da Nazaré) e de
dois Centros Tecnoldgicos Especializados (CTE) (AE de flhavo e AE
de Gafanha da Nazaré)

JO
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Envelhecimento da populagdo e perda populacional expressiva
entre os 0 e os 14 anos (-11,4%)

Débil estado de conservagdo de alguns equipamentos educativos e
turmas sobredimensionadas

Recursos humanos insuficientes para o apoio e acompanhamento
de criangas e jovens

Extensas listas de espera na resposta de creche

Estruturas fisica e humana inadequadas ao acolhimento do
expressivo nimero de alunos migrantes

Dificuldade da populagdo migrante no acesso a habitagdo, saude e
emprego

Familias multidesafiadas

Comportamentos desviantes/indisciplina dos alunos
Condicionamentos no servico de transporte publico
Débil ligagdo entre o tecido empresarial e a autarquia

Falta de mdo-de-obra especializada e desarticulagdo entre a oferta
formativa e as necessidades do tecido produtivo do concelho

AMEACAS

Impacto da crise pandémica
Imprevisibilidade e instabilidade do fluxo migratério
Constrangimentos a uma plena integracdo das familias migrantes

Oferta formativa desadequada as necessidades do mercado de
trabalho

Dificuldade em captar alunos para a via profissionalizante

Concorréncia com 0s municipios limitrofes ao nivel da
atratividade da oferta formativa

Débil participagdo das familias na escola
Envelhecimento do pessoal docente

Expectavel diminui¢do da populagdo estudantil até 2035

Fundos estruturais de apoio ao envelhecimento

Recursos Humanos e Equipas Multidisciplinares permanentes de
apoio e acompanhamentos dos alunos

Infraestruturas educativas de qualidade e adequadamente
dimensionadas

Oferta de creche, tendo por base um modelo de parceria entre a
autarquia e a Seguranca Social

Programas nacionais e regionais de apoio a inclusdo social e
estratégias de suporte a populagdo migrante

Andlise e eventual revisdo do Protocolo de Cooperacdo entre a
CMI e as Associagdes de Pais

Alargamento de projetos com reconhecido sucesso a totalidade
dos Agrupamentos de Escolas

Previsdo de contratagdo de 2500 pessoas com impacto na
atracdo/fixacdo de populagdo

Reforgo da orientagdo vocacional dos jovens, reconhecimento do
Ensino Profissional e iniciativas de aproximagdo escola-empresas

Estratégias de articulagdo da oferta formativa as necessidades do
mercado de trabalho

Servico de transporte publico ajustado as necessidades da
populagdo

Centro Qualifica e Centros Tecnoldgicos Especializados (CTE)

Municiplo
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Figura 28. Andlise SWOT

Fonte: Indicadores estatisticos e contributos dos agentes locais

142



8. QUADRO ESTRATEGICO




Carta Educativa de flhavo

Revisdo

8. QUADRO ESTRATEGICO

O compromisso assumido pelo Municipio de {lhavo, pelos estabelecimentos de educacdo e ensino e por toda a comunidade
educativa que os representa, estabilizado na elaboragdo da Revisdo da Carta Educativa de {lhavo, abre caminho & determinacdo
de um conjunto de principios e a¢des estratégicas direcionadas para a consecug¢do de um modelo educativo concertado, ao qual
se associara a visdo de desenvolvimento do territério. Com efeito, a analise multidimensional e articulada do contexto territorial,
decorrente do processo de diagndstico estratégico, permite apresentar um sélido quadro estratégico e definir dimensdes
basilares a implementacdo de um plano de agdo integrado, tendo presente a dimensdo da flexibilidade e adequabilidade das

propostas as especificidades do territério, bem como as necessidades que, ao longo do processo, possam emergir.

Na senda do preconizado ao longo do presente documento, o quadro estratégico contempla duas tipologias de propostas,
designadamente, as de natureza material (intervencdes fisicas ao parque escolar) e as de natureza imaterial (intencdes de
desenvolvimento educativo), corporizando o delineamento do caminho que melhor permitirda responder as necessidades e
desafios atuais e futuros, com vista & melhoria da qualidade da educacdo em flhavo (Figura 29). Neste sentido, partindo da
definicdo da visdo para a educacdo no concelho de flhavo, a qual estabelece o cenério que se espera alcancar com a
implementacdo do quadro estratégico, ancorado numa abordagem prospetiva e integrada, propde-se um plano de acdo

estruturado em:

< Eixos estratégicos (EE) — linhas orientadoras da acdo, distinguindo-se pela modalidade de intervengdo (material e
imaterial);

< Objetivos estratégicos (OE) — designios que se pretendem alcangar;

< Medidas (M) — proposta de operacionalizacdo e de materializacdo dos eixos e objetivos estratégicos estabelecidos,

visando uma implementacgdo efetiva e concreta do plano de agdo.

Eixos Estratégicos Objetivos Estratégicos

Figura 29. Estrutura do quadro estratégico

A educacdo é assumida pelo Municipio como um investimento prioritdrio e uma verdadeira aposta para o futuro, pois na
qualidade das estruturas fisica e humana e no desenvolvimento holistico das criancas e jovens reside um amanha repleto de
possibilidades, firmado num territdrio de exceléncia.

A Revisdo da Carta Educativa de {lhavo representa uma oportunidade para a (re)construcdo de uma politica educativa local que
responda as reais necessidades e desafios do territorio e respetiva comunidade, visando alcancar dindmicas e contextos
educativos enriquecedores e potenciadores do bem-estar integral das criangas, jovens, familias e restante comunidade
educativa.

Reconhecendo a educacdo como um pilar fundamental para a transformacdo individual e coletiva e tendo por base o principio
da aprendizagem em todos os espacgos e ao longo da vida, a visdo para a educag¢do do territério preconiza a importancia do
desenvolvimento pessoal e profissional de cada membro da comunidade, assegurando o direito de todos os cidaddos a
oportunidades de aprendizagem, enquanto base para a construcdo de uma sociedade mais coesa, consciente, resiliente e

empoderada para responder aos desafios de um mundo em constante transformacao.
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Neste sentido, a visdo intenciona o reconhecimento e a valorizacdo das diferentes vias de ensino e formacdo, ancorada numa
desejavel concertacdo da oferta educativa e formativa, de acordo com as necessidades do tecido produtivo do territério e os
projetos de vida dos jovens, para os quais o investimento na orientacdo vocacional e exploracdo dos talentos individuais se
afigura determinante.
Na promocdo do pleno desenvolvimento de cada cidaddo, em todas as etapas do seu ciclo de vida, procura-se envolver e
capacitar a populacdo estudantil, o corpo docente e ndo docente e os pais/encarregados de educagdo, mediante a
disponibilizacdo de variadas praticas de educacdo e formacdo, alinhadas com as suas necessidades e interesses, rumo ao
exercicio de uma cidadania ativa, com influéncia no desenvolvimento das pessoas e do territério que habitam.
Considerando a preponderancia dos lagos de proximidade e de um ambiente de cooperagdo, assume-se, igualmente, a
articulacdo entre as diferentes estruturas locais que direta e/ou indiretamente intervém na esfera educativa, sobretudo entre o
municipio, os agrupamentos de escolas, as empresas e 0 movimento associativo, bem como a comunidade educativa em geral,
na dinamizacgdo de iniciativas e projetos diferenciadores, a partir dos recursos do territério.
Nesta visdo, a afirmacdo do concelho de ilhavo enquanto territério educativo inclusivo representa uma dimens3o basilar,
reforcando o reconhecimento dos agrupamentos de escolas como modelos de referéncia em educacgdo inclusiva, que para além
de garantirem os recursos humanos e materiais ajustados as necessidades das criangas, jovens e familias, colocam em pratica
principios e metodologias pedagdgicas diferenciadoras que respeitam a individualidade dos alunos.
Pretende-se que a coesdo e inclusdo social assumam grande centralidade no dominio educativo, considerando a
multiculturalidade que caracteriza o territério de ilhavo. Reconhecendo a forte representatividade de familias migrantes e de
minorias étnicas, e suas fragilidades socioeconémicas, torna-se essencial trilhar um caminho que conduza a uma verdadeira
inclusdo, garantindo o acesso a bens e subsistemas essenciais a estruturacdo da vida humana — habitacdo, saude, educacdo e
emprego. As familias ocupam, assim, um lugar de grande relevancia na visdo para educacdo de ilhavo, numa base de
participacdo ativa dos pais/encarregados de educac¢do na vida escolar dos educandos, e de envolvimento em processos de

capacitacdo, potenciadores uma parentalidade mais informada e consciente.

A visdo delineada preconiza uma rede educativa adequadamente dimensionada, consentanea com as necessidades da procura
atual e futura e com a agenda global de educacdo, proporcionando equipamentos educativos com condigGes fisicas e funcionais

de qualidade, inovadoras e sustentaveis, que assegurem o conforto, a eficacia e eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem.

Por fim, entende-se que a bandeira da coesdo territorial de ilhavo serd erguida mediante a melhoria das condigdes de
mobilidade, com base num servico de transporte ajustado as necessidades e dindmicas da populagdo estudantil, bem como
numa oferta de estruturas adequadas a meios de transporte alternativos (e.g. ciclovias), que potenciem a autonomia de

deslocagdo dos alunos. Todos estes pressupostos permitem consolidar a visdo para a educagéo de ilhavo:

I'\ i 4 ~
VISAO
] B

Um territério educador e inclusivo que, a partir de contextos e dindmicas socioeducativas sustentdveis e inovadoras,
multiplica as oportunidades de aprendizagem, desenvolvimento e bem-estar integral de todas as pessoas, sob o principio da
educacdo e formagdo em todos os espagos e ao longo da vida, proporcionando condigbes de exceléncia a uma plena

participagdo civica, privilegiando os recursos identitdrios do territério e promovendo sinergias entre os agentes que o

integram, rumo a concretizacao de projetos de vida realistas e desafiantes.
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Ndo obstante o lugar de destaque assumido pelo Municipio, importa ressalvar que a concretizagdo do quadro estratégico e
respetivos objetivos apenas serd possivel com o envolvimento, articulacdo e colaboragdo das distintas estruturas educativas
locais, bem como de parceiros regionais e nacionais. O alcance da visdo estabilizada para a educacdo do concelho de ilhavo
depende, assim, de um modelo integrado, ancorado num quadro estratégico, ao qual se associam trés eixos estratégicos que,

por sua vez, contemplam um conjunto de objetivos estratégicos, conforme representado na Tabela 53.

Tabela 53. Eixos e objetivos estratégicos

W\ £1XOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A %{ 0000

=\ T

EE1. Rede Educativa de
EIXOS EE2. Contextos e Dinamicas EE3. Educagdo Permanente,
Exceléncia, Inclusiva e

ESTRATEGICOS Educativas Inovadoras e Inclusivas Inovagao e Coesdo
Sustentavel

OE3.1 Impulsionar a participagdo,
OE2.1 Promover um ambiente seguro a autonomia e o pleno
OE1.1 Promover a melhoria e favordvel a inclusdo de todas as desenvolvimento das familias

continua das condicBes de acesso  criangas e jovens, mediante o reforco OE3.2 Criar uma politica de

a experiéncias educativas de uma estrutura humana de apoio e educacdo e formacdo concertada

diversificadas, assegurando o acompanhamento permanente e ajustada as necessidades do
OBJETIVOS

bem-estar da comunidade OE2.2 Fortalecer os mecanismos tecido produtivo e aos projetos
ESTRATEGICOS

educativa, mediante uma rede institucionais de acolhimento e de vida dos jovens e adultos do

educativa adequadamente inclusdo dos alunos migrantes, territorio

dimensionada e requalificada cultivando o didlogo intercultural, o OE3.3 Melhorar a eficicia e

sentimento de pertenca e a eficiéncia do servico de
igualdade de oportunidades transporte publico e das vias

alternativas de acesso as escolas
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8.1. Propostas de intervengao

8.1.1. Eixo Estratégico 1: Rede educativa de exceléncia, inclusiva e sustentavel

O Eixo Estratégico 1 contempla medidas exclusivamente direcionadas as intervencdes fisicas no parque escolar do concelho de
flhavo. De acordo com o processo de diagndstico estratégico empreendido e com os contributos dos agentes do territério,
assiste-se, atualmente, a uma elevada procura educativa que, contrastando com a incapacidade de resposta dos equipamentos,

se repercute em iniUmeros constrangimentos a um proficuo desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem (Tabela 54).

O quadro de ocupagdo no limite, extensivel a diversos equipamentos educativos, bem como o caso de sobreocupacdo
observado na Escola Secundéria de Gafanha da Nazaré (3.2 CEB), refletindo-se, entre outros aspetos, em turmas
sobredimensionadas, escolas sobrelotadas ao nivel das infraestruturas de suporte aos complementos educativos (CAF e AAAF),
numero de salas para as atividades letivas desajustadas ao numero de alunos e recursos materiais insuficientes, conflui para a
necessidade de se equacionarem solugbes, a curto prazo, que invertam esta conjuntura e permitam estabilizar uma rede

educativa adequadamente dimensionada para fazer face a elevada procura educativa.

Importa, no entanto, que a solucdo conjeturada tenha em linha de conta ndo s6 as dinamicas e necessidades atuais, como
também as necessidades futuras, de acordo com a expectdvel evolucdo da populacdo estudantil delimitada pelo estudo
prospetivo. Se, por um lado, no presente, existem cendrios de ocupagdo no limite/sobreocupacdo, inequivocamente adensados
pelo fenédmeno migratdrio registado nos contextos educativos, por outro lado, é esperada, na préxima década, uma diminuicdo
do numero de alunos (-732, correspondendo a -14,0%), que deverd ser considerada em qualquer solu¢do que venha a ser

equacionada na suplantagdo dos atuais constrangimentos.

Ndo obstante o crescente niumero de alunos migrantes nos agrupamentos de escolas do concelho, é amplamente reconhecida a
imprevisibilidade e instabilidade dos movimentos destas criangas e jovens, sendo, portanto, crucial uma monitorizagdo cuidada
das tendéncias de evolucdo do fendmeno migratdrio, aferindo se se trata de um desafio estrutural ou meramente conjuntural.
Uma analise ponderada desta natureza assegurard a implementacdo de solugdes flexiveis e adaptadas as flutuacGes expectaveis,

numa légica de sustentabilidade.

Simultaneamente, o débil estado de conservagdo de nove equipamentos educativos — JI e EB Gafanha do Carmo, EB Gafanha da
Encarnacdo - Centro, EB Costa Nova do Prado, EB José Ferreira Pinto Basto, ES Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes, EB n.2 1 Cale da
Vila, EB Cambeia e EB Professor Fernando Martins — classificado no diagndstico estratégico como insatisfatério, conduz a mais
uma das areas de intervencdo prioritaria. Note-se que a requalificacdo da EB José Ferreira Pinto Basto, da EB Professor Fernando
Martins e da ES Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes ja apresentam, a data, aprovacdo para financiamento no ambito de programas
de apoio integrados em fundos comunitdrios. Neste contexto, e tendo sempre presente os pressupostos mencionados, propde-
se que os potenciais constrangimentos associados a uma ocupacgdo no limite/sobreocupacdo dos equipamentos educativos e
reconhecidas debilidades do seu estado de conservagdo, seja suprimida mediante a requalificagdo, modernizagdo e ampliagdo,

privilegiando uma boa gestdo até ao limite legal de ocupagdo dos equipamentos existentes.

Favorecendo um processo de reabilitacdo/ampliacdo em detrimento da construcdo de novos equipamentos escolares, a solugdo
proposta permitird responder de forma mais eficiente e sustentdvel as necessidades da procura futura, numa ldgica de

otimizacgdo e racionalizagdo sustentdvel da rede escolar e de melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

As intervences de indole material deverdo privilegiar, para além da sustentabilidade da arquitetura escolar, no que se refere
aos niveis de desempenho energético e as condi¢cdes de conforto térmico dos edificios, a modernizagdo e o adequado
apetrechamento dos espacos escolares, assegurando o bem-estar dos individuos dentro e fora dos espacos letivos e
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transformando as escolas em espacos inovadores e atrativos para a comunidade educativa. As intervengdes devem, ainda, partir
da premissa da gestdo integrada de recursos, de modo a otimizar os processos de manutencdo das condi¢gdes de funcionamento

dos equipamentos escolares.
Neste sentido, propde-se a implementacgdo das seguintes medidas:

Tabela 54. Objetivos e medidas estratégicas do Eixo Estratégico 1

OBJETIVOS E MEDIDAS ESTRATEGICAS — EIXO ESTRATEGICO 1

Eixo Estratégico 1: Rede educativa de exceléncia, inclusiva e sustentével

OE1.1 Promover a melhoria continua das condi¢es de acesso a experiéncias educativas diversificadas, assegurando o bem-estar da
comunidade educativa, mediante uma rede educativa adequadamente dimensionada e requalificada

M1.1 Requalificagdo e modernizacdo da rede educativa concelhia, assegurando condi¢Ges adequadas ao processo de ensino-aprendizagem

M1.2 Ampliacdo dos equipamentos educativos existentes e/ou gestdo equilibrada das colocagdes de criangas/alunos, criando condicGes
adequadas a um pleno acolhimento da comunidade educativa

8.1.2. Eixo Estratégico 2: Contextos e dinamicas educativas inovadoras e inclusivas

O Eixo Estratégico 2 corporiza um conjunto de objetivos e medidas de natureza imaterial, orientados para a consolidagdo de
uma cultura de inovagdo e inclusdo, mediante a (re)construcdo de contextos e dinamicas educativas que considerem a

diversidade de caracteristicas e necessidades das criangas, jovens, familias e restante comunidade educativa (Tabela 55).

Este segundo eixo vem reforcar a importancia de promover o sucesso educativo na sua plenitude. Com efeito, a posi¢do de
destaque, muitas vezes atribuida aos resultados escolares, da lugar a uma visdo integrada da aprendizagem e do
desenvolvimento das criancas e jovens de ilhavo, constituindo a pedra angular na qual assenta a construcio de percursos bem-
sucedidos, sob os principios da inclusdo e da equidade. Pretende-se que a cultura de inclusdo que caracteriza a educacdo de
fIhavo seja objeto de uma continua melhoria, ajustando-se as necessidades e desafios que vio emergindo, decorrentes das novas
configuracBes que a realidade socioeducativa vai manifestando. Considerando o significativo aumento de criangas e jovens com
NSE e outras conjunturas de maior vulnerabilidade (e.g. autismo, doencas crénicas, alergias graves, mobilidade reduzida, entre
outros) e consequente desajustamento das verbas as necessidades atuais e insuficiéncia dos recursos humanos que respondam
as necessidades emergentes®, o investimento no reforco de uma estrutura humana devidamente dimensionada e qualificada

afigura-se determinante para o adequado apoio e acompanhamento destas criangas e jovens.

O dominio da inclusdo atravessa vérias dimensdes, sendo o fenédmeno migratdrio e a presenca de algumas etnias, uma das que
revela maior necessidade de intervengdo a curto prazo. Atualmente, os estabelecimentos de educacdo e ensino do concelho de
flhavo defrontam-se com um crescente nimero de alunos migrantes, adensando as dificuldades em termos de capacidade de
acolhimento, quer ao nivel da estrutura fisica, quer ao nivel da estrutura humana que, para além de insuficiente, considera nédo

ter as ferramentas e conhecimento necessario para responder com qualidade a este novo desafio.

%9 De acordo com os contributos da comunidade educativa, o valor atribuido pelo protocolo com o CRI n3o foi atualizado em fung¢do do incremento de alunos
com NSE. Note-se que a desadequagdo do nimero de recursos humanos aos pedidos de apoio tem dado origem a extensas listas de espera, as quais a EMACE
(Equipa Multidisciplinar formada antes da transferéncia de competéncias, sendo suportada por or¢amento proprio do municipio e estando contratada até
31.DEZ.2025) ndo consegue responder.
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Neste sentido, para além da dinamizacdo de iniciativas e projetos multiculturais e de inclusdo social, objetiva-se a garantia de
uma estrutura fisica e humana adequada ao movimento migratorio que se faz sentir nos diversos contextos educativos, para que
estas criangas, jovens e familias sejam verdadeiramente incluidas com base num acolhimento e acompanhamento de qualidade

consentaneo com as suas necessidades.

Numa ldgica de gestdo integrada de recursos, mediante a permanente articulagdo entre a educagdo formal, ndo formal e
informal, tematicas como o sucesso educativo, a inclusdo social e a cidadania, poderdo vir a ser exploradas com a colaboragdo
do tecido associativo local, através da dinamizacdo de atividades que, numa conjugagdo virtuosa, abram espago para o
desenvolvimento de aprendizagens significativas e para a valorizagdo do patriménio do territério e do know-how dos agentes

locais, assegurando condi¢des inovadoras de igualdade de acesso e sucesso educativo e reforgando o sentimento de pertenca.

Face a este contexto, propde-se a implementagdo das seguintes medidas:

%

{?§‘\\ OBJETIVOS E MEDIDAS ESTRATEGICAS — EIXO ESTRATEGICO 2

Tabela 55. Objetivos e medidas estratégicas do Eixo Estratégico 2

Eixo Estratégico 2: Contextos e dindmicas educativas inovadoras e inclusivas

OE2.1 Promover um ambiente seguro e favoravel a inclusdo de todas as criangas e jovens, mediante o reforgo de uma estrutura humana de
apoio e acompanhamento permanente

M2.1. Constituicdo de uma rede qualificada de recursos humanos para um acompanhamento permanente a todas as criangas e jovens do
territério com Necessidades de Satde Especiais (NSE) e outras necessidades educativas

M2.2. Refor¢o da acdo de proximidade da Escola Segura nos espacos escolares e desenvolvimento de iniciativas orientadas para a prevengao
de comportamentos desviantes e de risco

OE2.2 Fortalecer os mecanismos institucionais de acolhimento e inclusdo dos alunos migrantes, cultivando o didlogo intercultural, o

sentimento de pertenga e a igualdade de oportunidades

M2.3. Desenvolvimento de iniciativas multiculturais e projetos de inclusdo social

8.1.3. Eixo Estratégico 3: Educacdo Permanente, Inovagdo e Coesdo

O Eixo Estratégico 3 assume uma dinamica de multiplicagdo das oportunidades de desenvolvimento integral e sustentado do
concelho de flhavo e das pessoas que nele (inter)agem, ancorada em solucBes inovadoras e alinhadas com as efetivas
necessidades e interesses da comunidade, sob os principios da educagdo e formacgdo ao longo da vida, da inovagdo e da coesdo

(Tabela 56).

A qualidade da educagdo de um territério encontra-se estreitamente ligada a dindmica de envolvimento e articulacdo dos
principais agentes de socializacdo — familia, escola e comunidade — constituindo tal ligagdo um importante indicador de coesdo.
Reconhece-se, porém, que ao longo das Ultimas décadas, a conciliacdo entre vida familiar, pessoal e escolar tem revelado
crescentes transformacdes e constrangimentos, traduzindo-se num progressivo distanciamento dos pais e encarregados de

educacdo da vida escolar a medida que os seus educandos progridem nos ciclos de ensino.

Ao mesmo tempo, ndo obstante os esforcos e dedicacdo empreendida por diferentes entidades/servicos do concelho de flhavo
(e.g. CPCJ, EMACE, Gabinete de Apoio a Familia e AssociagGes de Pais), observa-se uma escassa adesdo dos pais a iniciativas

ligadas a parentalidade. Neste sentido, torna-se necessario otimizar os recursos existentes e reajustar as estratégias, procurando
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incrementar os niveis de envolvimento e participacdo dos pais/encarregados de educagdo, no sentido de uma parentalidade

consciente e de proximidade.

Ainda no ambito da parentalidade, no que se refere aos Acordos de Cooperagdo celebrados entre a autarquia e as associagdes
de pais, importa destacar os constrangimentos, associados a sobrecarga de responsabilidades assumidas pela gestdo de
refeicBes e prolongamento de horario (AAAF e CAF) e, concomitantemente, as oportunidades, inerentes a um modelo facilitador
de um contacto mais préximo com os alunos e consequente qualidade dos servigos prestados. Por estes motivos, sugere-se que
este modelo de funcionamento seja objeto de eventual revisdo, impulsionando o cumprimento da missdo educativa que Ihe esta

associada e, simultaneamente, o bem-estar de todos os envolvidos.

Na sequéncia do aumento considerdvel da procura de creche e da instalada incapacidade de resposta a essa procura, que
desencadeia extensas listas de espera e profundos constrangimentos nas dinamicas familiares, propde-se a conjugacdo de
esforcos no sentido de aumentar a amplitude de resposta a este nivel, equacionado a possibilidade de uma oferta de creche

alicercada num modelo de parceria entre a Cdmara Municipal de flhavo, a Seguranga Social e as IPSS’s concelhias®.

De uma nova sociedade e economia do conhecimento nascem novos desafios, convocando novas competéncias, qualificacbes e
respostas mais diversificadas que permitam enfrentar um mercado cada vez mais competitivo. O trabalho, a qualificacdo e a
inovacdo representam pilares essenciais ao desenvolvimento territorial, e para que estas dimensGes estejam plenamente
asseguradas, é fundamental estabelecer sinergias com os recursos e dindamicas existentes ou passiveis de mobilizacdo e

desenvolvimento no territério.

Considerando as fragilidades elencadas ao longo do processo de diagndstico — desarticulagdo entre a oferta formativa existente
e as necessidades do tecido produtivo concelhio, falta de mdo-de-obra qualificada, fuga de alunos do ensino secundario para
Aveiro, entre outras — entende-se que a capacidade de resposta aos desafios atuais e futuros passa por uma concertacdo da
oferta formativa e por uma atuacdo prospetiva, empenhada e responsavel dos atores envolvidos nas dinamicas da qualificacdo e

do emprego.

PropGe-se, assim, a criagdo de uma politica de educagdo e formagdo concertada, constituida por agentes educativos,
empresarios e outras parceiros, direcionada a jovens e adultos. Uma estrutura deste cariz devera, entre muitas outras
atribuigBes, assumir o compromisso pelo desenvolvimento de estratégias de transi¢do escola-trabalho bem-sucedidas, mediante
a implementacdo de agBes que impulsionem a proximidade entre as instituicdes educativas e o tecido empresarial, bem como a
conjugacdo de esforcos de concertacdo da oferta formativa do concelho que, desejavelmente, deverd alinhar-se com as

necessidades do tecido produtivo e com os interesses e projetos de vida dos jovens e familias.

Por Ultimo, considerando as debilidades alocadas ao servigo de transporte publico que, naturalmente, diminuem as
possibilidades de mobilidade da populagdo estudantil ao nivel da deslocacdo diaria, propde-se que seja repensado um modelo
de transporte publico, em articulagdio com os operadores de transporte privados, consentdneo com as necessidades da

comunidade educativa, face aos hordérios preferenciais dos alunos.

Face a este contexto, propGe-se a implementagdo das seguintes medidas:

% Importa mencionar a recente Portaria n.2 158/2024/1, de 6 de junho que procede ao alargamento da aplicacdo da medida da gratuitidade das creches as
criangas que frequentem creches licenciadas da rede privada lucrativa. Assim, o acesso a rede privada passa a depender da inexisténcia de vaga na rede social e
solidaria, na freguesia de residéncia ou do local de trabalho dos pais/responséveis legais, ampliando as possibilidades de as familias recorrerem aos privados
aderentes. As creches privadas podem, ainda, beneficiar de financiamento publico complementar quando o seu horério de funcionamento ultrapasse as 11
horas diarias ou optem por um dia suplementar de funcionamento, em funcdo das necessidades dos pais/responséveis legais.
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Tabela 56. Objetivos e medidas estratégicas do Eixo Estratégico 3

UI]]\VMWI]]WMS OBJETIVOS E MEDIDAS ESTRATEGICAS — EIXO ESTRATEGICO 3

Eixo Estratégico 3: Educacdo Permanente, Inovacdo e Coesdo

OE3.1 Impulsionar a participagdo, a autonomia e o pleno desenvolvimento das familias

M3.1 Implementagdo de estratégias que potenciem o envolvimento e participagdo dos pais/encarregados em programas de parentalidade
consciente e na vida escolar dos seus educandos

M3.2 Analise dos Acordos de Cooperagdo entre a autarquia e as AssociacOes de Pais no ambito da gestdo das refeicdes escolares e
prolongamento de horario (AAAF e CAF)

M3.3 Aumento da capacidade de resposta em creche, equacionando a possibilidade de criagdo de uma oferta alicercada num modelo de
parceria entre a autarquia e as IPSS’s concelhias

OE3.2 Criar uma politica de educagdo e formagdo concertada e ajustada as necessidades do tecido produtivo e aos projetos de vida dos jovens

e adultos do territério

M3.4. Desenvolvimento de estratégias e parcerias que assegurem uma maior ligacdo entre a esfera educativa e o tecido empresarial

OE3.3 Melhorar a eficécia e eficiéncia do servigo de transporte publico e das vias alternativas de acesso as escolas

M3.5. (Re)desenho de um servico de transporte publico e de mobilidade adequado as necessidades dos alunos e respetivas familias
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8.2. Calendarizagao da concretizagao das medidas

O presente ponto apresenta uma proposta de calendarizacdo para a implementacdo das medidas contempladas no quadro
estratégico da Revisdo da Carta Educativa, no sentido de disponibilizar diretrizes aos decisores politicos e, assim, viabilizar uma
gestdo eficaz e estruturada das suas a¢des, bem como o suporte ao processo de monitorizagdo e avaliagdo das medidas. A
conjugacdo desta calendarizacdo com os mecanismos de monitorizacdo equacionados permitird prever e reparar eventuais

desvios ao alcance das metas estabelecidas.

Partindo do pressuposto de que a Revisdo da Carta Educativa vigorara, no maximo, por uma década, foram determinados trés
niveis cronoldgicos enquadrados nos proximos 10 anos. Note-se que cada nivel tem por base uma previsdo da implementacdo
da medida, de acordo com o atual e futuro cenario demografico, socioecondmico e educativo concelhio, e a viabilidade e

oportunidade da sua concretizacdo, consentaneas com possiveis fontes de financiamento disponiveis.

peeeeeeneeaeaene e e anaaen e e e eSS SARE AR SRS RS SRR e AR e e LA e et AR et ane e tan e eanann .

i Previsdo de implementacdo no imediato, dado o seu carater de urgéncia, facilidade e
Curto-Prazo Até 2027 oportunidade de implementacdo, sobretudo pelo enquadramento expectdvel e desejavel no

periodo de vigéncia do PRR.

i Previsdo de execugdo a meio do periodo, requerendo a resolugdo de tramites processuais que :

. Médio-Prazo | At62029 | , )
: : i implicam alguma morosidade na sua execucgao.

i Implementagdo dependente da evolugdo das dindmicas territoriais, e/ou da realizagdo de :

Longo-Prazo éAté 2034 Ealguma acdo, e/ou da resolucdo de tramites processuais aos quais se associa algumaé

i morosidade, pelo que apenas poderio ser executadas a longo-prazo.

Na Tabela 57 apresenta-se o cronograma conjeturado para a execug¢do do quadro estratégico da Revisdo da Carta Educativa de

flhavo, sendo indicado para cada medida o inicio previsto para a sua implementac&o e respetivo periodo de execuggo.

Importa esclarecer que as medidas relativas a intervencdes fisicas/materiais e/ou que respeitam a determinado periodo,
apresentam um nivel concreto de implementacdo. As restantes medidas, de carater imaterial, compreendem um periodo que
engloba mais do que um nivel, seguindo uma légica de continuidade na execucdo, ainda que seja mencionado um momento
inicial para a sua implementacao.

Por fim, ndo obstante a intencdo de um planeamento temporal o mais preciso possivel para a operacionalizacdo das medidas,
coexiste uma dimensdo flexivel e adaptativa, a qual considera possiveis ajustes. Com efeito, de modo a garantir o seu

cumprimento conforme projetado, torna-se essencial assegurar a sua monitorizagao.
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Tabela 57. Calendarizagdo da concretizagdo das propostas de execugdo

Calendarizagdo
Medida Curto-Prazo Médio-Prazo Longo-Prazo
Até 2027 Até 2029 Até 2034

Eixo Estratégico 1: Rede educativa de exceléncia, inclusiva e sustentavel

11
1.2
Eixos Estratégico 2: Contextos e dindmicas educativas inovadoras e inclusivas
2.1
2.2
23
Eixo Estratégico 3: Educagdo Permanente, Inovagdo e Coesdo
3.1
3.2
33
3.4
35
Legenda:

Inicio previsto para a implementacdo da medida
Periodo abrangido pela medida

8.3. Operacionalizagdo

De acordo com a natureza dos eixos estratégicos e respetivos objetivos apresenta-se, de seguida, um conjunto de fichas de acdo
com orientagdes facilitadoras da operacionalizacdao de cada medida. Cada ficha é constituida por: descricdo da medida, tipologia
de solucdo, metas a alcangar, identificacdo de eventuais promotores e destinatarios, calendarizagdo da implementacdo (curto-

prazo, médio-prazo e longo-prazo) e possiveis fontes de financiamento.

Paralelamente as componentes elencadas, algumas fichas de a¢do poderdo incluir a identificagdo e breve descricdo de boas
praticas®® implementadas em outros territdrios e contextos, enquanto fonte de inspiracdo para o desenvolvimento de acdes

inovadoras neste territorio.

O quadro estratégico definido assume um cariz orientador da politica educativa local, razdo pela qual a sua exequibilidade exige
uma avaliagdo permanente, viabilizando a identificacdo de eventuais mudangas nas dinamicas locais e a adaptacdo das opgdes
inicialmente estabelecidas, por via de mecanismos de monitorizacdo. Com efeito, importa reforcar que as fichas de acdo,
sobretudo as relativas as ag¢les imateriais, remetem para um conteldo meramente orientador, ndo sendo vinculativa a sua

implementacéo, salvaguardando-se a dimensdo da flexibilidade preconizada desde o inicio da Revisdo da Carta Educativa.

61 Alguns dos exemplos inspiradores podem ser consultados na Plataforma Municipal dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ODSlocal, que enuncia um
conjunto de boas préticas, por concelho e por Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel.
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8.3.1. Fichas das medidas do EE1: Rede educativa de exceléncia, inclusiva e sustentavel

EE1. Rede educativa de exceléncia, inclusiva e sustentavel

OE1.1 Promover a melhoria continua das condigbes de acesso a experiéncias educativas diversificadas, assegurando o bem-estar da
comunidade educativa, mediante uma rede educativa adequadamente dimensionada e requalificada

Do processo de diagndstico empreendido, nas suas multiplas dimensdes, resultou uma inequivoca necessidade de requalificagdio e
modernizagdo de alguns equipamentos da rede educativa de ilhavo, dado o estado de conservagdo insatisfatério apresentado, associado a
problemas infraestruturais e a lacunas ao nivel do proprio apetrechamento, com consequente impacto no processo de ensino-aprendizagem e
baixos niveis de bem-estar da comunidade educativa, extensivel aos distintos niveis de educagdo e ensino e as 3 Unidades Organicas
concelhias. Com efeito, neste dmbito, destaca-se a necessidade de intervengdo nos seguintes equipamentos:

Agrupamento de Escolas de Gafanha da

. Agrupamento de Escolas de flhavo Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré
Encarnagao
Jardim de Infancia de Gafanha do Carmo Escola Bésica Professor Fernando Martins
Escola Basica José Ferreira Pinto Basto
Escola Bésica de Gafanha do Carmo I I I Escola Bdsica N.2 1 Cale da Vila
L. N Escola Secunddria Dr. Jodo Carlos Celestino . .
Escola Bésica de Gafanha da Encarnagdo - Norte* Gomes Escola Basica de Cambeia
Escola Bésica de Costa Nova do Prado Escola Bdsica de Chave

E importante elucidar que, & data da elaboracdo da Revisdo da Carta Educativa, o Municipio de ilhavo procedeu a abertura dos concursos
publicos para as empreitadas de requalificagdo da Escola Béasica Professor Fernando Martins, na Gafanha da Nazaré, da Escola Basica José
Ferreira Pinto Basto e da Escola Secundaria Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes, ambas instaladas em {lhavo.

Note-se que os contratos de financiamento para estas obras foram assinados com o Governo (JUN.2024), no ambito do Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia (PRR), perfazendo um financiamento na ordem dos 19 Milh&es de Euros, no qual se encontram incluidas ndo sé as empreitadas,
como também o mobilidrio e as instalagdes provisérias necessarias para assegurar a continuidade das aulas durante as obras.

As intervencdes a concretizar, sob o principio da sustentabilidade da arquitetura escolar, devem ter em consideragdo os seguintes aspetos:

e Todas as intervencbes para a requalificacgdo e modernizagcdo dos edificios deverdo privilegiar materiais e equipamentos
ambientalmente sustentaveis que promovam adequados niveis de desempenho energético, conforto térmico e iluminagdo dos
edificios, assegurando condigGes propicias a um processo de ensino-aprendizagem com qualidade e a manutencgdo da significativa
tendéncia de captagdo de inscritos, concebendo escolas mais inovadoras e atrativas a frequéncia para os alunos e suas familias;

e  Zonas exteriores envolventes dotadas de espagos verdes e de equipamentos que potenciem o convivio entre a comunidade escolar e
o desenvolvimento de atividades educativas diversificadas e de contacto com a natureza;

e  Escolas equipadas com estruturas que garantam uma correta deslocagdo e utilizagdo de todos os espagos escolares por pessoas com
mobilidade reduzida, promovendo a inclusdo e a qualidade de vida de toda a comunidade educativa (e.g. rampas, elevadores e
outras adaptagdes necessarias);

e  Garantia de um ndmero adequado de instala¢Ges sanitdrias para o total de alunos inscritos em cada estabelecimento de ensino;

e  Modernizagdo dos edificios, concebendo espacos escolares seguros, acessiveis e versateis, adequados as necessidades atuais e a
implementacdo de metodologias de ensino inovadoras;

e  Apetrechamento dos espacos escolares, criando mais espacgos de conforto, convivio e lazer;
e  Reforgo dos equipamentos tecnologicos (e.g. computadores, tablets, quadros interativos, entre outros);

e  C(Criacdo de espacos de refeicOes, equipados com micro-ondas, para os alunos que trazem comida de casa, que garanta condi¢Ges de
seguranca na utilizacdo correta deste equipamento;

e  (Criacdo de espacos de estudo confortaveis e atrativos para os alunos realizarem as tarefas escolares.

*Nota: A proposta de requalificagdo/modernizacdo da EB Gafanha da Encarnacdo - Norte advém do projeto de construcdo que junta a EB Gafanha da
Encarnagdo - Centro e EB Gafanha da Encarnagdo - Norte, com projeto j4 aprovado pela DGEstE para a EB Gafanha da Encarnagdo - Norte receber as 4 turmas do
1.2 CEB atualmente da EB Gafanha da Encarnagdo - Centro e a turma de EPE do JI Gafanha da Encarnagdo - Centro.
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superior.

Promotores

Camara Municipal de ilhavo, DSR Centro e
DGEstE

Requalificagcdo e modernizacdo das escolas
sinalizadas com estado de conservagao
insatisfatorio
[Requalificacdo e modernizacdo de edificios
escolares —art.231.2, DL n.2 21/2019]

Possfveis Fontes de Financiamento

OEERR.

e Garantir, até 2029, que todos os estabelecimentos de educacdo e ensino apresentem um estado de conservagdo satisfatorio ou

{ Destinatarios

Solugdo Calendarizagdo

| |

Agrupamentos de escolas, estabelecimentos de educacgdo e ensino e comunidade escolar.

Médio-prazo
Até 2029

RE-C06-i01 - Modernizagdo da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da formagdo
profissional

TC-C13-i03-Eficiéncia energética em edificios de servigos

TD-C20-i01- Transicdo Digital na Educagao

PT-C[CO06]-1[i09.01] - Escolas Mais Proximas

CENTROZS

OP4. Centro + Social e Inclusivo - Igualdade de acesso a servigos de educagao

Municiplo

ilhavo

Orgamento municipal

ENWNY

CONSULTING BINNOVATION

ihavo

P
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EE1. Rede educativa de exceléncia, inclusiva e sustentével

OE1.1 Promover a melhoria continua das condigdes de acesso a experiéncias educativas diversificadas, assegurando o bem-estar da
comunidade educativa, mediante uma rede educativa adequadamente dimensionada e requalificada

M1.2 Ampliagdo dos equipamentos educativos existentes e/ou gestdo equilibrada das colocagdes de criangas/alunos, criando condi¢Bes
adequadas a um pleno acolhimento da comunidade educativa

O processo de planeamento da rede educativa municipal compreende uma abordagem prospetiva, no sentido de estabilizar uma oferta de
equipamentos educativos ajustada a procura futura. Este constitui o caminho para a definicdo de politicas publicas concertadas, permitindo
direcionar os investimentos a concretizar na rede educativa do territério de uma forma eficaz.

O retrato do contexto educativo de ilhavo (Capitulo 4), a par do exercicio de avaliagdo das necessidades de oferta (Subponto 5.3), foi revelador
de um cendrio de ocupagdo no limite e de sobreocupagdo em alguns estabelecimentos de educagdo e ensino, conforme abaixo apresentado:

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo
#” EB Gafanha da Encarnac3o - Sul— 1.2 CEB
#” EB Gafanha da Encarnacdo - Norte — 1.2 CEB

Agrupamento de Escolas de (lhavo
# EBVale de llhavo — EPE
EB Senhora do Pranto — EPE
EB Presa — EPE
EB Gafanha de Aquém — 1.2 CEB
EB Corgo Comum —EPE | 1.2 CEB

NN N RN R

EB Chousa Velha — EPE

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré

AN

EB n.2 1 Cale da Vila—EPE | 1.2 CEB
EB n.2 2 Cale da Vila—1.2 CEB

EB Marinha Velha —1.2 CEB

EB Cambeia— 1.2 CEB

EB Farol da Barra— 1.2 CEB

AR NN

ES Gafanha da Nazaré —3.2 CEB

Importa reforgar que embora a atual situacdo requeira, a curto prazo, uma estratégia que suplante os constrangimentos associados a uma
rede no limite ou acima do limite de ocupagdo, é essencial ter em linha de conta o expectavel decréscimo de alunos até 2035, demonstrado
pelo estudo prospetivo. Com efeito, a solugdo a empreender, obedecendo a critérios de sustentabilidade e racionalidade, tem por base 2
pressupostos de atuagdo, designadamente:

(1) Ampliagdo de alguns equipamentos da rede educativa, reforgando a sua capacidade de acolhimento

(2) Gestdo equilibrada das colocagbes de criangas/alunos, mediante a revisitagdo dos Regulamentos Internos dos Agrupamentos de
Escolas do concelho, para que sejam identificadas outras prioridades e/ou critérios de matricula ou renovagdo de matricula nos
diferentes niveis de educagdo e ensino, em complemento e refor¢o das definidas pelo Despacho Normativo n.2 10-B/2021, de 14 de
abril (art.2 102 e art.2 119), considerando, a titulo de exemplo, a redefinicdo/cumprimento da area de influéncia dos equipamentos. De

salientar, tal como aferido no diagndstico educativo, a atratividade dos equipamentos educativos de ilhavo para alunos de outros
concelhos, em especial do AE de ilhavo (16,4% dos alunos s3o provenientes de outros concelhos).

Com base nos pressupostos elencados, propdem-se as seguintes agdes:

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnagdo
# Gestdo equilibrada das colocac@es dos alunos do 1.2 CEB na EB Gafanha da Encarnag&o - Sul e EB Gafanha da Encarnagéo - Norte
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Agrupamento de Escolas de (lhavo

# Gestdo equilibrada das colocacdes das criangas da Educagdo Pré-Escolar na EB Vale de fihavo, na EB Corgo Comum, na EB Presa e
na EB Senhora do Pranto

" Ampliacdo da EB Chousa Velha (EPE)
# Gestdo equilibrada das colocacdes dos alunos do 1.2 CEB na EB Gafanha de Aquém e na EB Corgo Comum

Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré

# Gestdo equilibrada das colocacdes dos alunos do 1.2 CEB na EB Marinha Velha e na EB Cambeia

#” Ampliacdo da EB Farol da Barra, da EB n.2 1 Cale da Vila e da EB n.2 2 Cale da Vila

" Gestdo equilibrada das colocacées dos alunos do 3.2 CEB na ES Gafanha da Nazaré

e Equilibrar, até 2027, as taxas de ocupagdo nos estabelecimentos de educacgdo e ensino, através de intervencdes de ampliagdo e/ou
gestdo equilibrada de colocagGes dos alunos.

Promotores { Destinatarios

Camara Municipal de flhavo, DSR Centro e

Agrupamentos de escolas, estabelecimentos de educagdo e ensino e comunidade escolar.

DGEstE
Solucgo i Calendarizaco
Ampliagdo de edificios escolares {?‘:J {921

Gestdo equilibrada de colocag¢des dos alunos Curto-prazo
Até 2027

Possiveis Fontes de Financiamento

0 PRR RE-C06-i01 - Modernizagdo da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da formagdo
B profissional PT-C[C06]-1[i09.01] - Escolas Mais Proximas

CENTRO%% OP4. Centro + Social e Inclusivo - Igualdade de acesso a servigos de educagao

"I'IMET‘I() Orgamento municipal
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8.3.2. Fichas das medidas do EE2: Contextos e dindmicas educativas inovadoras e inclusivas

EE2. Contextos e dindmicas educativas inovadoras e inclusivas

OE2.1. Promover um ambiente seguro e favoravel a inclusdo de todas as criangas e jovens, mediante o reforgo de uma estrutura humana de
apoio e acompanhamento permanente

M2.1. Constituicdo de uma rede qualificada de recursos humanos para um acompanhamento permanente a todas as criangas e jovens do
territério com Necessidades de Saude Especiais (NSE) e outras necessidades educativas

Considerando a complexidade e a multiplicidade de caracteristicas das criangas e jovens que se encontram nos contextos educativos, torna-se
essencial que a resposta a essa diversidade seja verdadeiramente respeitada e assegurada, mediante um acompanhamento proximo,
personalizado e especializado ao longo dos seus percursos escolares, rumo ao seu desenvolvimento integral. Esta premissa alcanga especial
relevo quando se trata de criancas e jovens com Necessidades de Salude Especiais (NSE) e outras especificidades que, tal como observado na
realidade educativa de ilhavo, tém vindo a manifestar um consideravel aumento e, consequentemente, um desajustamento das verbas as
necessidades atuais e uma clara insuficiéncia de recursos humanos. Note-se que, no ano letivo 2023/24, os Agrupamentos de Escolas do
concelho de {lhavo mobilizaram medidas seletivas para 275 alunos e medidas adicionais para 103 alunos.

De modo a proporcionar o devido apoio e acompanhamento destes alunos, os Agrupamentos de Escolas do concelho de ilhavo dispdem de
varios recursos especificos de apoio a aprendizagem e a inclusdo e, ainda, de um conjunto de servigos especializados de apoio educativo. Ndo
obstante os esforgos encetados e a qualidade do trabalho desenvolvido por estas estruturas de apoio, as quais se deverdo manter, com esta
medida sugere-se um investimento no refor¢o de uma estrutura humana devidamente dimensionada e qualificada para o adequado apoio e
acompanhamento destas criangas e jovens, tendo por base as seguintes a¢des:

e (Re)constituigdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI), através do aumento dos recursos humanos
responsaveis pelo apoio e acompanhamento permanente das criangas e jovens, em dominios como a Psicologia, a Terapia da Fala, a
Psicomotricidade, entre outras valéncias que venham a revelar-se necessarias;

e Estabilizagdo de um plano de formagdo continua especifico para o pessoal docente no dmbito das NSE e outras dificuldades, alinhado
com as necessidades manifestadas no ambito da sua intervengdo com criangas e jovens;

e Realiza¢do de sessdes de partilha e de sensibilizacdo para a Educacgdo Inclusiva (e.g. Tertulias de Partilha de Saberes e de Experiéncias);

e (Capacitagdo e melhoria do perfil dos Assistentes Operacionais através de formagdo especifica, no sentido de uma atuagdo mais
assertiva e adequada as necessidades das criancas e jovens com NSE e outras especificidades. No ambito da educagdo especial,
importa mencionar, enquanto oportunidade, a existéncia de um programa de formacdo dirigido a ndo docentes, disponibilizado pelo
Instituto do Emprego e Formagao Profissional;

e Reforco dos recursos humanos adstritos a EMACE, em especial nos dominios da Psicologia e Terapia da Fala, viabilizando o
alargamento deste servico a todas as criangas e jovens com necessidades especificas, bem como a reducdo das atuais listas de espera;

e Comparticipacdo do apoio e alargamento da interveng¢do da EMACE ao terceiro setor, cultivando a igualdade de acesso a intervencdes
essenciais ao desenvolvimento das criangas e jovens;

e Aumento das verbas atribuidas pelo protocolo com o CRI, potenciando a sua adequacdo a realidade atual, face ao inegavel aumento do
numero de alunos e respetivas necessidades.

Atendendo ao carater e urgéncia desta medida, sugere-se que a sua implementagdo ocorra a curto-prazo (até 2027), de modo a garantir um
funcionamento pleno e uma atuacdo eficaz dos servigos de apoio existentes no territério.

e Estabilizar, até 2027, uma estrutura humana adequadamente dimensionada e qualificada para o apoio e acompanhamento de criangas
com NSE e outras necessidades educativas.

Promotores Destinatdrios

Camara Municipal de flhavo, Agrupamentos i Criancas e jovens com NSE (e outras especificidades), familias, pessoal docente e n3o
de Escolas e Servigos de Apoio Especializado docente.

Solugdo Calendarizagdo

Curto-prazo
Até 2027

Acdo Complementar

Possiveis Fontes de Financiamento

60 PESSOAS
29 2030

i Programa Tematico Demografia, Qualificagdes e Inclusdo

CENTROZX OP4. antro + S~ocia! e. Ir?clusjvo - Promocgéo da, pérticipagéo ativa, da igualdade de
£ i oportunidades e ndo discriminagdo dos grupos vulneraveis
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"I'Iap‘lrj Orgamento municipal

Praticas inspiradoras

e Programa Matosinhos Inclusivo: visa capacitar os agentes educativos que lidam diariamente com alunos com NSE e os contextos em que
estes se encontram inseridos, de forma a promover a existéncia de respostas adaptadas, envolvendo a realizagdo de a¢des de formagdo
acreditadas pelo CCPFC para docentes, bem como agGes de formagdo para assistentes operacionais e grupos de desenvolvimento parental.

e Programa de Apoio a Psicologia Escolar (PAPE): orientado para a promocéao de estratégias de combate ao insucesso escolar, ao abandono
escolar, a inclusdo, promogdo da saide mental, apoio psicoldgico/psicopedagdgico dos alunos desde a EPE até ao ensino secundario,
reforcando a intervengdo do Servico de Psicologia das escolas (em horario e contexto escolar), com o propdsito de proporcionar um
servico articulado e de proximidade com a comunidade educativa.
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EE2. Contextos e dindmicas educativas inovadoras e inclusivas

OE2.1. Promover um ambiente seguro e favoravel a inclusdo de todas as criangas e jovens, mediante o reforgo de uma estrutura humana de
apoio e acompanhamento permanente

M2.2. Reforgo da agdo de proximidade da Escola Segura nos espacos escolares e desenvolvimento de iniciativas orientadas para a prevengdo
de comportamentos desviantes e de risco

Os comportamentos desviantes e de risco (e.g. criminalidade, indisciplina, violéncia, consumos, entre outros) representam uma preocupagao e
um desafio acrescido para a comunidade educativa, ndo so pela complexidade da sua gestdo em contexto escolar, com impacto nas dinamicas
educativas, como também pelo risco acrescido de exclusdo social.

Considerando as preocupagdes transmitidas ao longo do processo de diagndstico, torna-se essencial delimitar uma intervengdo integrada que
envolva estratégias essencialmente preventivas, sem descurar, porém, a atuacgdo sobre circunstdncias de risco ja instaladas, no sentido da
criagdo de um clima escolar positivo, baseado na cooperagdo, na proximidade e no apoio mutuo, gerador de sentimentos de pertenca. Desta
forma, importa ndo so reforgar o desenvolvimento e sucesso pessoal e social do aluno, como também impulsionar a qualidade dos ambientes
educativos, através da promocdo de modelos alternativos de intervengdo, mais proativos e focados nas necessidades dos alunos e das
organizagGes escolares. Esta medida sugere a implementagdo das seguintes agles:

e Reforgo das agbes de sensibilizagdo e da proximidade da Escola Segura nos espacos escolares e sua envolvéncia, apostando na
prevencgdo e reducdo de comportamentos de risco geradores de inseguranga em contexto escolar;

e Alargamento do projeto P2: Prevengdo Positiva a todos os Agrupamentos de Escolas do concelho de flhavo, promovendo a igualdade
de acesso a uma iniciativa com reconhecido impacto no ambiente e sucesso educativo;

e Desenho e implementagdo de um programa integrado de promogdo de comportamentos positivos na escola, tendo por base o Modelo
School-Wide Positive Behavior Support, assente numa cultura de colaboragdo, agregadora de distintas temdticas e agGes de prevencdo
de comportamentos de risco.

e Garantir o envolvimento de todos os Agrupamentos de Escolas em iniciativas de preven¢do de comportamentos desviantes e de risco;

e Implementagdo do programa integrado de promogdo de comportamentos positivos na escola;

e Diminuir, em 20%, o indice de ocorréncia de comportamentos desviantes nos contextos escolares.

Promotores Destinatarios

Camara Municipal de ilhavo, Agrupamentos . .
Populagdo estudantil.
de Escolas e Escola Segura

Solugdo Calendarizagdo

Curto-prazo
Até 2027

Acdo Complementar

Possiveis Fontes de Financiamento

Municipio

"I'Ia‘lrj Orgcamento municipal

Praticas inspiradoras

e Fducation, Children and Violence - Guidance for school, college and alternative provision leaders to help prevent children’s

involvement in violence: relatério recente publicado pela organizacdo inglesa Youth Endowment Fund com recomendacgGes praticas
que ajudam as escolas a prevenir comportamentos violentos;

e Programa + Contigo: promogao da saude mental e do bem-estar dos jovens do 3.2 CEB e ensino secundario através da prevencdo de

comportamentos da esfera suiciddria e do incentivo a adogdo de habitos de vida saudaveis. Configura um projeto de intervengdo em
rede, envolvendo profissionais de salde, encarregados de educac¢do, docentes, assistentes operacionais e alunos.

e Academia de Lideres Ubuntu: inspirada por modelos de referéncia mundial (e.g. Mandela ou Martin Luther King) esta Academia

desenvolve um programa de educagdo ndo-formal marcado por uma dimensado experiencial e relacional, orientado para a capacitagao
de jovens com elevado potencial de lideranga, provenientes de meios desafiantes ou que neles queiram trabalhar de acordo com 5
pilares —autoconhecimento, autoconfianca, resiliéncia, empatia e servigo.
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EE2. Contextos e dindmicas educativas inovadoras e inclusivas

OE2.2. Fortalecer os mecanismos institucionais de acolhimento e inclusdo dos alunos migrantes, cultivando o didlogo intercultural, o
sentimento de pertenca e a igualdade de oportunidades

M2.3. Desenvolvimento de iniciativas multiculturais e projetos de inclusdo social

Se é verdade que a diversidade representa um fator de valorizagdo das dinamicas e culturas escolares, é igualmente reconhecido que o
cumprimento de tal designio apenas se concretizara se for assegurado um plano de intervencgado integrado que promova a efetiva inclusdo dos
alunos migrantes no sistema educativo e, concomitantemente, na sociedade em geral. A expressdo do fenédmeno migratdrio nos contextos
educativos de flhavo, visivel na presenca de 722 alunos provenientes de 40 nacionalidades distintas (2023/24) e as consequentes exigéncias do
ponto de vista do acolhimento, quer ao nivel da estrutura fisica dos proprios equipamentos, quer ao nivel da estrutura humana, justifica a
necessidade de uma medida orientada para a promogdo da inclusdo e do sucesso dos percursos educativos dos alunos estrangeiros. No
sentido da consolidagdo de mecanismos institucionais de inclusdo escolar, sob os principios preconizados pelo Ministério da Educacdo/Direcdo
Geral de Educacdo no recente relatério Inclusdo de Alunos Migrantes em Meio Educativo — (a) Acolher a diversidade; (b) Educar para a

diversidade; (c) Intervir com base em informagdo/conhecimento; (d) Personalizar o ensino, a aprendizagem e adaptar a avaliacdo; (e) e
Mobilizar a comunidade — equacionam-se as seguintes agbes:

e Implementagdo de um Plano de Acolhimento de Alunos Migrantes que englobe uma estratégia concertada e ajustada as necessidades
dos territérios educativos, assegurando a cooperagdo e articulagdo entre as escolas, centros de formacdo e IEFP, alicercada em quatro
dominios principais — (1) Preparar para acolher, (2) Agilizar para acolher, (3) Comunicar para acolher e (4) Aprender e avaliar para
integrar, no sentido de assegurar uma transi¢cdo positiva dos alunos migrantes e respetivas familias rumo ao seu desenvolvimento
académico, social e emocional;

e Estabilizagdo de uma estrutura humana devidamente sensibilizada, qualificada e dimensionada para responder com elevados niveis de
eficacia a multiculturalidade que caracteriza os contextos educativos do territoério;

e Desenvolvimento de um programa de intervengdo comunitdria constituido por um banco de recursos pedagégicos e por diversas
atividades de promogdo do didlogo intercultural (e.g. Oficinas para a Interculturalidade), passiveis de dinamizacdo em distintos
contextos — escola, familia e comunidade — potenciando uma desejavel articulagio com as entidades locais de flhavo, especialmente
com as Associagdes Desportivas, uma vez que constituem importantes promotores de inclusdo de migrantes.

Estas acbes deverdo alinhar-se com o novo plano de recuperacdo de aprendizagem “Aprender Mais Agora”, aprovado pela Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 140/2024, cujo segundo eixo, firmado na inclusdo e sucesso de alunos migrantes, prossegue com 0s seguintes
objetivos: (1) melhorar a inclusdo dos alunos que ndo conhecem a lingua portuguesa, atribuindo mediadores linguisticos e culturais as escolas;
(2) atualizar a disciplina de Portugués Lingua Ndo-Materna (PLNM); (3) adequar as regras da avaliagcdo dos alunos que frequentam a disciplina
PLNM; e (4) investir na aquisicdo da lingua portuguesa por parte dos pais.

Metas

e Elaborar, até 2027, o Plano de Acolhimento de Alunos Migrantes.

Promotores  Destinatérios

CM flhavo e Agrupamentos de Escolas Alunos migrantes do concelho de {lhavo e restante comunidade educativa.

Solugdo Calendarizagdo

Ac¢do Complementar Curto-prazo

Até 2027

7 - .

Possiveis Fontes de Financiamento

69 PESSOAS
29 2030
CENTRO%g OP4. Centro + Social e Inclusivo - Promoc¢do da participacdo ativa, da igualdade de

oportunidades e ndo discriminagdo dos grupos vulneraveis

Programa Temdtico Demografia, QualificagGes e Inclusdo

Municipio

"I'Ia‘l() Orgamento municipal

Praticas inspiradoras

e Projeto Acolher. Integrando Saberes, Unindo Culturas: orientado para oportunidades de integragdo dos alunos migrantes nas suas

comunidades escolares, no sentido da promogdo de um ambiente inclusivo e acolhedor que valorize a diversidade e estimule o sucesso
educativo e o desenvolvimento integral de todos os alunos, independentemente da sua proveniéncia.
e Projeto Academia CV.pt: orientado para o desenvolvimento socioeducativo e para a integragdo dos alunos migrantes, explorando um

conjunto de aspetos inerentes a interculturalidade — aumentar a capacidade de compreensdo, producdo e interagdo oral e escrita em
lingua portuguesa; aumentar a motivagdo e o sucesso académico, estimulando o seu desenvolvimento pessoal e social; e sensibilizar

para as questdes da interculturalidade e da cidadania global, estimulando o exercicio de uma cidadania ativa.
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Revisdo

8.3.3. Fichas das medidas do EE3: Educacdo Permanente, Inovagao e Coesao

EE3. Educagdo Permanente, Inovagdo e Coesdo

OE3.1. Impulsionar a participagdo, a autonomia e o pleno desenvolvimento das familias

M3.1. Implementagdo de estratégias que potenciem o envolvimento e participag8o dos pais/encarregados em programas de parentalidade
consciente e na vida escolar dos seus educandos

O sucesso das organizagtes educativas, no que a sua missdo diz respeito, dependem amplamente da dinamica de participacdo, envolvimento e
articulagdo dos principais agentes de socializacdo — familia, escola e comunidade. A familia, enquanto precursor na construcdo de um quadro
de valores, normas, atitudes e comportamentos, representa um agente de socializagdo basilar para o desenvolvimento da crianga, dai que se
torne imprescindivel promover o envolvimento e uma maior participacdo dos pais/encarregados de educag¢do na vida escolar.

Perante o reconhecimento de uma fragil adesdo dos pais a iniciativas ligadas a parentalidade, bem como da importancia da sua participacdo
ativa nas dindmicas educativas, esta medida pretende reforgar a atuagdo das estruturas de apoio instaladas no territério (e.g. CPCJ, EMACE,
Gabinete de Apoio a Familia e Associa¢Bes de Pais), incentivando ao desenvolvimento de novas abordagens associadas a intervengdes de
sensibilizagdo e envolvimento parental, conducentes a construcdo de uma parentalidade consciente e de proximidade:

o (Re)criagdo de uma Academia para a Parentalidade Consciente, em articulagdo com servigos e iniciativas ja instaladas no territério,
composta por oficinas tematicas e palestras — prevencgdo e reversdo de comportamentos de risco, estratégias ludico-pedagodgicas
potenciadoras de relagdes positivas entre criangas e adultos, competéncias socioemocionais, ansiedade e depressao, bullying, divorcio,
luto, entre outras — orientadas para a capacita¢cdo dos pais/encarregados de educac¢do na adogdo de um modelo de parentalidade
positivo, impulsionador de trajetdrias de desenvolvimento saudaveis;

e Dinamizacdo de iniciativas de divulgacdo e sensibilizacdo para a parentalidade consciente, alicercada numa comunicagdo eficaz, no
sentido de estimular a participagdo e o envolvimento dos pais na educagdo dos seus educandos — estabelecimento de uma comunicagao
clara e regular com os pais, recorrendo a concegdo de materiais de apoio direcionados para as familias (e.g. revistas, boletins
informativos, e-books e newsletters);

o Reforgo das atividades de aproximagao das famflias a escola, no ambito dos Planos Anuais de Atividades dos Agrupamentos de Escolas.

Considerando os constrangimentos inerentes a conciliagdo entre a vida familiar, profissional e escolar, sobretudo devido a incompatibilidade
de horérios, a qual determina um maior afastamento dos pais e encarregados de educagdo no acompanhamento dos seus educandos, sugere-
se gue as iniciativas propostas tenham em consideragdo a compatibilizagdo dos horarios das a¢Ses com os horarios laborais, de modo a
garantir maiores niveis de participacdo dos pais/encarregados de educagdo. Atendendo a natureza da presente medida, prevé-se uma

implementacdo continua, a iniciar no curto-prazo (até 2027).

Realizar, pelo menos, 3 oficinas tematicas com os pais/encarregados de educacdo, por ano letivo.

Promotores Destinatarios

Camara Municipal de ilhavo, Agrupamentos
de Escolas, CPCJ, EMACE, Gabinete de Apoio : Pais/encarregados de educacdo e populagdo estudantil.
a Familia e AssociagGes de Pais

Solugdo Calendarizagdo

Acdo complementar

Curto-prazo
Até 2027
Possiveis Fontes de Financiamento
q g ";OE?’SDSOAS Programa Tematico Demografia, Qualifica¢des e Inclusdo

“havf) Orgamento municipal

Praticas inspiradoras

e Academia da Parentalidade Positiva: realizagdo de quatro sessGes para as familias e a comunidade educativa, proporcionando
momentos de aprendizagem e partilha orientados para a capacitacdo dos agentes educativos para uma comunicagdo consciente,
positiva, eficaz e promotora de bem-estar na dindmica familiar/escolar.

e Conversas com Pais: promogdo de conversas com os pais através da realizagdo de sessdes mensais com intervengdo de especialistas
nas mais diversas areas de interesse para a educagdo das criangas e jovens. Estas sessGes propiciam a participacdo ativa, a discussédo de
temas/partilha de experiéncias, a reflexdo e novas dindmicas.
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nte, Inovagdo e Coesao

OE3.1. Impulsionar a participagdo, a autonomia e o pleno desenvolvimento das familias

M3.2. Andlise dos Acordos de Cooperagdo entre a autarquia e as Associagdes de Pais no ambito da gestdo das refeigBes escolares e
prolongamento de horério (AAAF e CAF)

As dindmicas da sociedade atual apresentam inegaveis implicagdes ao nivel da organizagdo do sistema educativo, resultando na necessidade
de adaptacdo do tempo de permanéncia das criangas nos estabelecimentos de educacgdo e ensino as necessidades das familias. Com efeito, os
Servigos de Apoio a Familia, nos quais se incluem as refei¢cdes escolares e o prolongamento de horario, corporizam uma resposta a estes novos
desafios, no sentido de apoiar os pais/encarregados de educagdo na gestdo familiar e, concomitantemente, proporcionar periodos nao letivos
enriquecedores com impacto positivo na rotina didria das criangas.

Ainda que, no ambito das suas competéncias, esta responsabilidade esteja sob o dominio do poder local, o qual tem vindo a assumir um papel
cada vez mais preponderante, no concelho de ilhavo vigora um modelo de Acordos de Cooperacio celebrados entre o Municipio e as
Associages de Pais, os quais atribuem a estas Ultimas a responsabilidade pela gestdo de refeicdes e prolongamento de horario (AAAF e CAF),
tal como elucidado no ponto 4.6.1, onde se descreve com maior detalhe os respetivos moldes de funcionamento.

Reconhecendo a dualidade de perspetivas face ao modelo em vigor, caracterizada, por um lado, por alguns constrangimentos, associados a
sobrecarga de responsabilidades assumidas pela gestdo de refeicdes e prolongamento de horério (AAAF e CAF) e, por outro lado, pelas
oportunidades, inerentes a um modelo facilitador de um contacto mais préximo com os alunos e consequente qualidade dos servigos
prestado, nesta media sugere-se a seguinte agdo:

e Andlise do modelo de funcionamento dos Acordos de Cooperagdo, tendo por base uma desejével articulagdo entre o Municipio e as
Associacdes de Pais, no sentido de elencar as fragilidades e potencialidades do modelo e, a partir deste exercicio cooperativo, avangar
para uma eventual revisdo, impulsionando a estabilizagdo de estratégias de gestdo propulsoras de um ambiente salutar que garanta a
maxima qualidade do servigo prestado a comunidade educativa e o bem-estar dos agentes envolvidos.

Metas

e Concretizar, até 2027, a anélise dos Acordos de Cooperagao.

Promotores Destinatarios

Camara Municipal de flhavo e AssociacBes de
Pais que assinaram os Acordos de | Municipio, associagGes de pais e restante comunidade educativa.
Cooperagdo

Solugdo Calendarizagdo

Acdo complementar

Curto-prazo
Até 2027

"I'IMEIIF‘I() Orgamento municipal
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Revisdo

EE3. Educagdo Permanente, Inovagdo e Coesdo

OE3.1. Impulsionar a participagdo, a autonomia e o pleno desenvolvimento das familias

M3.3 Aumento da capacidade de resposta em creche, equacionando a possibilidade de criagdo de uma oferta alicergada num modelo de
parceria entre a autarquia e as IPSS’s concelhias

Na sequéncia das transformacgGes da estrutura familiar, a creche corporiza um mecanismo de apoio fundamental para as familias, ao
proporcionar o bem-estar e desenvolvimento integral das criangas num clima de seguranca afetiva e fisica e ao facilitar a conciliacdo da vida
familiar e profissional dos nucleos familiares, numa acgdo colaborativa de partilha de cuidados e responsabilidades ao longo das distintas etapas
de desenvolvimento.

O diagndstico educativo empreendido, aliado ao processo de auscultagdo da comunidade educativa, foi revelador de constrangimentos ao
nivel da incapacidade instalada de resposta a uma crescente procura de creche, dando origem a longas listas de espera com grande impacto
nas dinamicas familiares.
De forma a responder as reais necessidades das familias e a ampliar a capacidade da resposta social de creche no concelho de flhavo, propde-
se a seguinte agao:

e Andlise das possibilidades de criagdo de uma oferta de creche ancorada num modelo de parceria entre a Cdmara Municipal de (lhavo, a

Seguranca Social e as IPSS’s concelhias, mediante a reconversdo de espacos disponiveis no territério para o efeito, permitindo
suplantar a falta de vagas que, na atualidade, caracteriza esta resposta social.

Metas

e Garantir, até 2029, uma oferta de creche consentanea com o modelo proposto.

Promotores Destinatarios

Camara Municipal de ilhavo . Criancas e respetivas familias.

Solugdo

Agdo complementar Médio-prazo
Até 2029
Possiveis Fontes de Financiamento
0 PRB RE-C03-i01.m01 — Requalificagdo e alargamento da rede de equipamentos e respostas sociais
CENTROZ® SA - Centro + Préximo | RS0O5.1-01-02 - Infraestruturas e equipamentos sociais (IT) (5001 —
SRR BN RS FT AT Creches)

Municiplo

"I'Ia‘lrj Orgamento municipal
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nte, Inovagdo e Coesao

OE3.2. Criar uma politica de educagdo e formagdo concertada e ajustada as necessidades do tecido produtivo e aos projetos de vida dos jovens
e adultos do territério

M3.4. Desenvolvimento de estratégias e parcerias que assegurem uma maior ligagdo entre a esfera educativa e o tecido empresarial

Em alinhamento com os desafios impulsionados pela nova sociedade e economia do conhecimento, o trabalho, a qualificagdo e a inovagdo
afiguram-se pilares essenciais ao desenvolvimento territorial, convocando o estabelecimento de sinergias com os recursos, agentes e
dindmicas passiveis de mobilizagdo e desenvolvimento no territério. Nesta linha de ideias e considerando a manifesta desarticulagdo entre a
oferta formativa existente e as necessidades/interesses dos jovens e do tecido produtivo concelhio, instala-se a urgéncia de efetiva
concertacdo da oferta formativa e de uma atuagdo prospetiva, empenhada e responsavel dos atores envolvidos nas dinamicas da qualificagdo
e do emprego no concelho de ilhavo. Com efeito, esta medida compreende a seguinte ac3o:

e Criagdo de uma Rede Local para a Qualificagdo de flhavo, promotora da qualificagio de todos os jovens e ativos empregados e
desempregados, da reintegracdo profissional de individuos em situagdo de desemprego ou inatividade e do desejavel equilibrio entre as
necessidades e interesses das familias/jovens e as do tecido empresarial do concelho. Numa estrutura desta natureza, ancorada no
principio da aprendizagem em todos os espacos e ao longo da vida, recomenda-se a integracdo das seguintes dimensdes:

#* Constituicdo de uma rede de parceiros locais responsavel pela concecdo e acompanhamento do projeto (e.g. Municipio, Centro de
Emprego e Formagdo Profissional, Agrupamentos de Escolas, Centro Qualifica, Escolas Profissionais e Estrutura Empresarial);

# Desenvolvimento de estratégias de transicdo escola-trabalho bem-sucedidas, mediante o estabelecimento de parcerias potenciadoras
da proximidade entre as instituicdes educativas e o tecido empresarial, permitindo que os jovens tenham oportunidades de maior
contacto com as empresas ao longo dos seus percursos formativos (e.g. formacgdo pratica em contexto de trabalho, estagios);

# Reformulagdo dos processos de integracdo profissional de jovens no ambito da educacdo especial, na medida em que, apds o
acompanhamento realizado pelos professores, os jovens enfrentam uma avaliagdo antes de ingressarem no mercado de trabalho,
repercutindo-se na morosidade das dinamicas de transicdo;

N

Reforgo das a¢Bes de aconselhamento e orientagdo formativa e profissional, assegurando um modelo de mentoria orientado para o
autoconhecimento e construgdo dos projetos de vida dos jovens, tendo por base os seus interesses e talentos;

Concretizagdo de estudos de empregabilidade e levantamento de necessidades, visando um adequado planeamento da oferta
formativa do concelho;

Inclusdo de alternativas formativas para quem sai precocemente do sistema educativo, aumentando a capacidade formativa das
escolas no ambito das componentes tecnoldgicas;

NN N

Defini¢do de percursos formativos complementares pds-secundario, nomeadamente, Cursos de Aprendizagem +, que englobam acGes
de aprendizagem mais curtas e com maior proximidade as empresas, as quais se associa uma bolsa atrativa, formagdo em contexto
empresarial, podendo ser desenvolvidas pelas escolas apesar de constituirem um percurso alternativo posterior ao 12.2 ano;

# Concertacdo da oferta formativa do concelho em confluéncia com as necessidades do tecido produtivo e com os interesses e projetos
de vida dos jovens e adultos, em diversas modalidades (e.g. Cursos de Aprendizagem, Cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos,
Formagdes Modulares, entre outras);

# Divulgacdo da oferta formativa mediante a¢des de informacio e sensibiliza¢3o.

Metas

e Criar, até 2029, uma Rede Local para a Qualificagdo.

Promotores Destinatarios

Camara Municipal de ilhavo, Agrupamentos
de Escolas, GIP, Centro Qualifica do AE | Jovens e adultos.
Gafanha da Nazaré e Estrutura Empresarial

Solugdo Calendarizagdo

Médio-prazo
Até 2029

Acdo complementar

Posslveis Fontes de Financiamento

O PRR RE-C06-i02: Compromisso Emprego Sustentavel
B RE-C06-i04 - Impulso Jovens STEAM

CENTRO%g OP4. Centro + Social e Inclus?vo - Apoio a? emprego e empregr?dedorismo
OP4. Centro + Social e Inclusivo - Promogdo do emprego qualificado

Instituto do Emprego e Formacdo Profissional

Municiglo

"I'Ia‘l") Orcamento municipal
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Praticas inspiradoras

e Rede Local de Educacdo e Formacdo de Vila Nova de Famalicdo: pioneira no nosso pais, com resultados validados e reconhecidos a nivel
nacional, numa atuagdo conjunta e concertada na definicdo de objetivos e metas, nos dominios da educacdo e formacgdo escolar e
profissional da populagdo local, através de um conjunto de medidas — concertagdo e diversificagcdo de ofertas formativas, alinhadas com
as areas prioritarias de formacdo; implementacdo de projetos baseados em evidéncia cientifica; realizagdo de diagndsticos de
necessidades de formacdo; promogdo da aproximagdo entre os sistemas de educacgdo e formagdo e a esfera empresarial; envolvimento e
interacdo entre os atores chave.
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EE3. Educagdo Permanente, Inovagdo e Coesdo

OE3.3. Melhorar a eficacia e eficiéncia do servigo de transporte publico e das vias alternativas de acesso as escolas

M3.5. (Re)desenho de um servigo de transporte publico e de mobilidade adequado as necessidades dos alunos e respetivas familias

As debilidades do servico de transporte publico, manifestadas aquando do processo de auscultagdo da comunidade educativa, veio alertar
para a necessidade de melhoria da mobilidade da populacdo estudantil em ilhavo, na medida em que o atual servico se revela deficitario,
compreendendo horarios e percursos inadequados as dinamicas escolares. Note-se que tais fragilidades tém vindo a comprometer as
possibilidades de mobilidade diaria dos alunos, quer ao nivel do acesso a atividades pedagdgicas externas, quer em termos do movimento
didrio casa-escola e escola-casa. Em simultaneo, a comunidade educativa da nota das lacunas inerentes as vias de acesso alternativas (e.g.
ciclovias).

Neste sentido, a presente medida corporiza a intencdo de repensar o modelo de transporte em vigor, de forma a ir ao encontro das
necessidades da comunidade educativa, através das seguintes agoes:

e  Desenvolvimento de um diagnéstico de necessidades de mobilidade, de modo a aferir, junto da comunidade educativa, quais as
principais lacunas do servico de transporte publico do concelho, no sentido do (re)direcionamento de estratégias de suplantacdo
dos atuais constrangimentos;

e  Abertura de novas vias potenciadoras de uma circulagdo mais fluida, ordenada e segura;

e  Melhoria das vias de acesso as escolas, através do reforco das ciclovias e outras vias dedicadas, tornando-as mais apelativas a
autonomia de deslocagdo dos alunos e privilegiando meios de transporte alternativos/mobilidade suave;

e  Criagdo de locais de paragem especificos para tomada e largada de alunos em transporte individual.

Metas

e Concretizar, até 2027, um diagndstico das necessidades de mobilidade da populagédo estudantil.

Promotores Destinatarios

Camara Municipal de ilhavo Populagdo estudantil e restante comunidade educativa.

Solugdo Calendarizagdo

Acdo complementar

Curto-prazo
Até 2027

Possiveis Fontes de Financiamento

Municipio

"I'Ia‘l(') Orgamento municipal
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8.4. Mecanismos para a monitorizagao e avaliagao da execugao da Carta Educativa

A monitoriza¢do constitui um procedimento essencial a construcdo e desenvolvimento da Revisdo da Carta Educativa, razdo pela
qgual se torna essencial garantir a estabilizacdo de referenciais imprescindiveis a sua continua melhoria. Um processo desta
natureza ndo s6 permite fornecer informacao de grande relevancia as partes envolvidas sobre o nivel de execu¢do das medidas,
como também facilita a identificacdo de eventuais desvios face ao inicialmente previsto, criando as condi¢cdes adequadas a um
movimento de redirecionamento de estratégias e metodologias e projecdo de novas possibilidades, consentdaneas com as

necessidades e desafios emergentes.

Procurando garantir acBes atempadas e mais eficazes, o referencial de monitorizagdo preconiza um prazo maximo de um ano
para a atualizagdo de informagao e avaliagdo dos resultados obtidos, sendo que ao nivel do planeamento da rede educativa, esta
abordagem possibilitara asseverar, em cada momento, uma adequada oferta de estabelecimentos de educacdo e ensino a

procura efetiva. Com efeito propdem-se as seguintes iniciativas:

e (Criacdo de uma equipa técnica constituida por elementos da Divisdo da Educacdo, Juventude, Desporto e Vida Saudavel
(DEJD), responsavel pela recolha sistematica e tratamento da informacdo pertinente. A atuac¢do desta equipa podera
ser complementada com o apoio de técnicos pertencentes a outras estruturas/érgdos (e.g. Conselho Municipal da
Educacdo), numa logica de multidisciplinaridade. Primeiramente, importa definir os canais de comunicacdo e a
frequéncia de transmissdo de informacdo entre as diferentes estruturas envolvidas, e também identificar os
responsaveis pela recolha e organizacdo dos dados. De modo a auxiliar todo este processo de monitorizacdo é
importante que esteja assegurada definicdo clara dos conteldos a serem recolhidos, incluindo especificagcdes dos
indicadores de avaliacdo de resultados (formato e desagregacdo da informacdo), no sentido da uniformizacdo e
padronizacdo dos dados. Neste sentido, a Tabela 58 elenca um conjunto de indicadores especificos de avaliagdo de
resultados, que possibilitardo monitorizar a implementacdo das medidas propostas. Note-se que alguns indicadores sdo
passiveis de fornecer informacgdo para avaliagdo do progresso de mais do que uma medida em simultaneo, fruto da
transversalidade das medidas dos distintos eixos estratégicos.

e Desenvolvimento de relatérios anuais que facultem uma visdo atualizada sobre o progresso das medidas estabelecidas,
integrando a identificacdo das medidas que possam necessitar de ser ajustadas, a redefinicdo de estratégias e a

atualizacdo do cronograma, entre outros aspetos relevantes.

Neste processo, sugere-se a continuidade da colaboracdo das equipas técnicas envolvidas na elaboracdo deste instrumento,

para a monitorizagdo da politica educativa municipal.
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M.1.2

Estabelecimentos de educagdo e ensino, por estado de
conservacdo (Escala de 1 a5, em que: 1. Muito
Insatisfatério e 5. Muito Bom) e data das intervengdes
realizadas

N.¢ de estabelecimentos de educagdo e ensino, por
nome, freguesia e nivel de educagdo e ensino

N.¢ de salas, por tipologia e estabelecimento de
educagdo e ensino

EE2. Contextos e dindmicas educativas inovadoras e inclusivas

Carta Educativa de flhavo

Revisdo

Tabela 58. Indicadores fundamentais a monitorizar

EE1. Rede educativa de exceléncia, inclusiva e sustentével

Camara Municipal de flhavo
Agrupamentos de Escolas

Camara Municipal de {lhavo
Agrupamentos de Escolas

Garantir, até 2029, que todos os
estabelecimentos de educagdo e ensino
apresentem um estado de conservagao

satisfatorio ou superior.
Equilibrar, até 2027, as taxas de ocupagao
nos estabelecimentos de educagdo e
ensino, através de intervengdes de
ampliacdo e/ou gestdo equilibrada de
colocagdes dos alunos.

M2.1

M 2.2

M 2.3

N.¢ de criangas e jovens com NSE, por escola e nivel de
educagdo e ensino

N.2 de profissionais que integram a EMAEI e a EMACE

N.2 de estruturas de apoio especializado, por tipologia,
nos AE de flhavo

N.¢ de assistentes operacionais por escola

N.2 de acBes de formagdo no ambito das NSE para
pessoal docente e assistentes operacionais

N.© de oficinas de partilha de
praticas/sensibilizacdo para a Educagdo Inclusiva

Valor das verbas atribuidas (CRI)

boas

N.2 de agBes de sensibilizagdo promovidas pela Escola
Segura, por escola e nivel de ensino

N.2 de escolas/turmas envolvidas no projeto P2:
Prevengdo Positiva

N.2 de ocorréncias de comportamentos desviantes e/ou
de risco, por escola e nivel de ensino

N.2 de alunos migrantes por escola e nivel de ensino

Plano de Acolhimento de Alunos Migrantes

N.2 de atividades realizadas no ambito da
multiculturalidade, por escola

N.© de iniciativas entre as escolas e as entidades locais

EE3. Educagdo Permanente, Inovagdo e Coesdo

Camara Municipal de {lhavo
Agrupamentos de Escolas

Camara Municipal de {lhavo
Agrupamentos de Escolas
Escola Segura

Camara Municipal de {lhavo
Agrupamentos de Escolas

Estabilizar, até 2027, uma estrutura
humana adequadamente dimensionada e
qualificada para o apoio e
acompanhamento de criangas com NSE e
outras necessidades educativas.

Garantir o envolvimento de todos os
Agrupamentos de Escolas em iniciativas de
prevengdo de comportamentos desviantes

e de risco.
Diminuir, em 20%, o indice de ocorréncia
de comportamentos desviantes nos
contextos escolares.

Elaborar, até 2027, o Plano de
Acolhimento de Alunos Migrantes.

M 3.1

M 3.2

M 3.3

M 3.4

M 3.5

R

N.2 de iniciativas de divulgacdo/sensibilizagdo para a
parentalidade consciente, por ano letivo

N.2 de atividades de aproximagdo das familias a escola
N.2 de pais envolvidos em iniciativas de
divulgacdo/sensibilizacdo  para a  parentalidade
consciente e/ou atividades no contexto escolar, por
escola e nivel de ensino

Revisdo dos Acordos de Cooperagdo entre o Municipio
e as Associagdes de Pais

N.2 de salas de creche, por estabelecimento e ano
letivo

N@ de familias inscritas nas listas de espera para
abertura de vaga de creche

N.2 de parcerias/iniciativas entre os Agrupamentos de
Escolas e o tecido empresarial concelhio, por ano letivo
N.2 de estagios profissionais realizados, por empresa
local e ano letivo

N.2 de alunos envolvidos em agdes de aconselhamento
e orientagdo formativa e profissional, por escola e nivel
de ensino

Estudo de empregabilidade e diagndstico de
necessidades formativas

N.¢ de ac¢Bes de divulgacdo da oferta formativa

Diagndstico de necessidades de mobilidade

¥ Ihavo =y
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Camara Municipal de {lhavo
Agrupamentos de Escolas

Camara Municipal de {lhavo
AssociagGes de Pais
Camara Municipal de {lhavo
Agrupamentos de Escolas
IPSS
Carta Social

Camara Municipal de {lhavo
Agrupamentos de Escolas
Tecido empresarial
Centro Qualifica
Outras entidades formadoras

Camara Municipal de {lhavo
Agrupamentos de Escolas

Realizar, pelo menos, 3 oficinas tematicas
com os pais/encarregados de educagio,
por ano letivo.

Concretizar, até 2027, a analise dos
Acordos de Cooperagdo.

Garantir, até 2029, uma oferta de creche
consentanea com o modelo proposto.

Criar, até 2029, uma Rede Local para a
Qualificagdo.

Concretizar, até 2027, um diagndstico das
necessidades de mobilidade da populagdo
estudantil.
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8.5. Modelo de Governagdo para a Educagdo

A governacdo na educagdo constitui uma dimensao transversal a politica educativa municipal, centrada na procura de solugdes
para a estabilizacdo do melhor modelo de gestdo e avaliacdo do sistema educativo de um territério. Na verdade, a atual
governacdo na drea da educacdo requer uma coordenacdo multinivel, a varias escalas territoriais, para a qual deverdo ser
convocados novos paradigmas, face ao observado durante a prevaléncia da visdo centralista, num contexto de progressiva
transferéncia de competéncias da administracdo central para a administracao local. Com efeito, a partilha de responsabilidades,
desencadeada por sucessivas orientacdes legais, tem vindo a alargar, de forma gradual, as competéncias das autarquias na

esfera da educacdo.

De um modo global, a maior autonomia atribuida ao poder local teve uma consideravel influéncia num conjunto de medidas
delineadas para assegurar o direito constitucional da igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolar (artigo 74.9),
designadamente, na ampliacdo da rede de educacgdo pré-escolar, na construgdo de centros escolares capazes de construir

projetos educativos, na organizagdo do transporte escolar e na implementacgdo da escola a tempo inteiro.

A transformacdo observada na agdo do poder local, a nivel educativo, tem vindo a reforcar a importancia e necessidade de
aproximacdo dos distintos agentes do territério no processo de desenvolvimento de politicas, na articulacdo e otimizacdo dos
recursos e meios impulsionadores de boas praticas de educagdo e formacdo, sob os principios de uma governacdo em rede

rumo ao bem comum da comunidade educativa.

Neste sentido, a estrutura do modelo de governacdo, abaixo ilustrada (Figura 30), encontra-se alicercada numa sdlida base de
cooperagdo entre distintos atores e entidades municipais, refletindo a essencial articulagdo multinivel e uma pluralidade de
inter-relacdes entre agentes, com responsabilidade e influéncia (direta e/ou indireta) na educagdo, que se afiguram cruciais para

a concecgdo, implementacdo e monitorizacdo das politicas educativas locais.

A edificagdo de um modelo de governagdo em rede ndo sé reconhece o valor do envolvimento da comunidade na construgdo de
politicas educativas bem-sucedidas, como também promove um processo de maior transparéncia, incentivando a participacdo
dos cidaddos na assuncdo de um efetivo compromisso no ambito da politica publica. Note-se que esta abordagem reflete a
metodologia participativa adotada ao longo da Revisdo da Carta Educativa de ilhavo, a qual integrou os contributos dos agentes
locais. Portanto, a implementacdo do quadro estratégico, ndo se circunscrevendo a agao da esfera politica municipal, privilegia a

essencial coordenacédo institucional com as demais entidades, garantindo o sucesso da execugdo do quadro estratégico.

Considerando o ntcleo temético do presente instrumento, bem como o atual quadro normativo (Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30

de janeiro), é possivel asseverar a preponderancia do papel do Municipio na administracdo e gestdo da politica educativa a nivel

local.

A sua atuacdo ultrapassa, assim, o estabelecimento de sinergias de ambito supramunicipal, em alinhamento com as diretrizes
internacionais, nacionais e intermunicipais, assumindo, igualmente, uma posi¢cdo de grande relevancia na coordenagdo com o
Conselho Municipal da Educagdo (CME) e a divisdo municipal responsavel pela drea da educacdo — Divisdo da Educagdo,
Juventude, Desporto e Vida Saudavel — e na criacdo de lacos de confianca e de proximidade com a comunidade local, no sentido

de conhecer as suas percecdes e de a envolver, ativamente, na definicdo de politicas educativas.

A Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro assume, neste processo, um importante papel de mediacdo, num exercicio de
articulagdo com o Municipio de ilhavo e os servicos da administragdo central, relativamente ao planeamento e desenvolvimento

regional.
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Ainda que o Municipio de ilhavo represente o principal promotor, o desenvolvimento do quadro estratégico e o cumprimento
das metas e objetivos tracados dependem, amplamente, da participacdo da comunidade educativa e, também, das estruturas
supramunicipais de cariz regional e nacional, mediante o estabelecimento de parcerias estratégicas e do recurso a meios de
comunicacdo privilegiados. Importa ressalvar que a comunidade educativa compreende uma vasta multiplicidade de agentes,
muito além dos que se encontram diretamente envolvidos no ambiente escolar, alargando-se a outros dominios com inegavel

influéncia neste contexto (e.g. tecido empresarial, social, cultural, entre outros).

Relativamente as intervencdes fisicas da rede educativa, a transferéncia de informacgdo deve ocorrer, preferencialmente, entre o
Ministério da Educacdo, os estabelecimentos de educacdo e ensino da rede publica e os Servicos de Educacdo da Camara
Municipal de {lhavo, recomendando-se, complementarmente, a articulacdo e colaboragdo com municipios limitrofes em termos

de movimentos pendulares dos alunos entre concelhos, no sentido de uma gestdo partilhada da rede escolar.

O

ADMINISTRACAO CENTRAL

Comunidade 4 s, Municipio de
Intermunicipal da # {lhavo

Regido de Aveiro

Conselho Municipal de Educacdo

Divisdo da Educacdo, Juventude,
Desporto e Vida Saudavel

Figura 30. Modelo de governagdo simplificado

Em conformidade com a natureza do presente instrumento, as responsabilidades e competéncias assumidas pelas autarquias ao

nivel da educac3o e as orientacdes do quadro estratégico da Revisdo da Carta Educativa de {lhavo, prop&e-se:

# A estabilizacdo de uma estrutura humana, mediante a constituicdo de uma equipa multidisciplinar composta por técnicos
municipais com competéncias no dominio da educacdo e planeamento territorial, responsavel pela implementacdo,
acompanhamento e avaliagdo do grau de execucdo das medidas previstas no quadro estratégico, com particular
incidéncia nas intervencdes fisicas ao parque escolar;

#” A permanente articulagdo com os agentes educativos locais e entidades da Administragdo Central e Regional em termos
de politicas educativas;

# A atualizagdo e revisdo da Carta Educativa, sobretudo no &mbito do diagndstico educativo.
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Relativamente as entidades estratégicas a envolver na implementacdo do quadro estratégico, destacam-se:

o Camara Municipal de flhavo;

e Juntas de Freguesia;

e Estabelecimentos de Educacdo e Ensino;

e Instituicdes Particulares de Solidariedade Social;
e Populagdo Estudantil;

e Corpo docente e ndo docente;

e Tecido empresarial;

e Tecido social;

e Tecido cultural;

e Tecido desportivo;

o Outras entidades.

A garantia dos meios, mecanismos e recursos adequados a uma gestdo concertada, proativa e eficiente afigura-se essencial ao
alcance dos objetivos delineados para a educacdo do territério de flhavo, conjuntura que depende, amplamente, dos esforcos
encetados ao nivel da coordenacdo e envolvimento, participacdo e compromisso das entidades supracitadas no dmbito da

operacionalizagdo das estratégias, no sentido do sucesso do processo de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo.

172

> llhavo way




——x 1\

9. CONSIDERACOES FINAIS

il

i

nl‘:'lﬂ“““ Il



Carta Educativa de (lhavo

Revisdao
9. CONSIDERACOES FINAIS

Assumido como um guia orientador da politica educativa do Municipio de {lhavo, o instrumento da Revisdo da Carta Educativa
corporiza um conjunto de a¢Ges estratégicas no dominio da educacdo, de natureza material e imaterial para o curto, médio e

longo prazos.

Tendo por base um diagndstico circunstanciado das atuais dindmicas concelhias, extensivel aos contextos territorial,
demografico, socioeconémico e educativo, o presente instrumento integra proje¢des de cendrios demograficos, bem como uma
matriz SWOT na qual se encontram sistematizadas as principais forcas e fragilidades (fatores internos) e oportunidades e
ameacas (fatores externos) do concelho de flhavo. Todos estes elementos estabelecem os alicerces essenciais a definicdo do

guadro estratégico para a educagdo concelhia.

Ao quadro estratégico associa-se uma visdo, 3 eixos estratégicos, 6 objetivos estratégicos e 10 medidas a serem concretizadas
num horizonte temporal de uma década. De ressalvar a abordagem inovadora trazida para este instrumento que vai além da
intervencdo fisica do parque escolar (Eixo Estratégico 1), envolvendo estratégias de desenvolvimento educativo promotoras de
contextos e dindmicas educativas inovadoras e inclusivas (Eixo Estratégico 2) e de uma educagao em todos os espagos e ao
longo da vida propulsora da inovagdo e coesdo territorial (Eixo Estratégico 3). A calendarizagdo da concretizacdo das medidas,
bem como a referéncia a mecanismos de monitoriza¢do e avaliagdo da Carta Educativa e a um modelo de governacdo também

constituem importantes componentes deste instrumento.

O processo de elaboragdo da Revisdo da Carta Educativa de ilhavo ancorou-se num exercicio coletivo de (re)construcio
estratégica, viabilizando a desejavel concertacdo e cooperacdo que, inegavelmente, deve ser convocada num trabalho desta
natureza. Conduzido em estreita colaboracdo com o executivo, a equipa técnica municipal e os agentes educativos locais, este
continuo envolvimento e participacdo focou-se na resolucdo das fragilidades identificadas na esfera educativa e na minoragdo

dos desafios emergentes.

Embora o Municipio de {lhavo ocupe uma posicdo central na gest3o da politica educativa, a responsabilidade pelo alcance dos
objetivos delineados e pela implementacdo das respetivas medidas é partilhada com a comunidade educativa e outros agentes
estratégicos do territério, direta ou indiretamente envolvidos no contexto educativo, comprometidos com a qualidade da

educacio de flhavo.

Por fim, importa mencionar que o instrumento da Revisdo da Carta Educativa de {lhavo incorporara o respetivo Plano Diretor
Municipal (PDM), assumido como instrumento de planeamento e ordenamento prospetivo de edificios e equipamentos
educativos a nivel municipal, assegurando a coeréncia da rede educativa com a politica urbana do municipio, sobretudo no que
se refere a distribuicdo espacial da demografia e das atividades econdmicas (artigo 6.2 e 14.2 do Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30

de janeiro).

173

= (lhavo =evway







