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DELIBERACAO

Reuniao de Camara de 2025/04/15

Deliberacao n.° 184/2025 U. 0. PRESIDENCIA NIPG.

Assunto: Relatério e Contas e Aplicagdo de Resultados de 2024

Que a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, que aprova o Regime Juridico das Autarquias Locais
prevé no seu art.° 33 n.° 1 alinea i), que compete a Camara Municipal, “Elaborar e aprovar ... os
documentos de prestagdo de contas, a submeter a apreciacdo e votagao da assembleia

municipal”

Que a alinea ccc) do mesmo n.° e artigo refere que compete a Camara Municipal “Apresentar

propostas a assembleia municipal sobre matérias da competéncia desta”.

Que a mesma lei consagra no seu art.° 25 n.° 2 alinea I) que compete ainda a assembleia
municipal “...apreciar e votar os documentos de prestagédo de contas”.

Que compete ainda a Assembleia Municipal aprovar a aplicacao e resultados.

O trabalho desenvolvido pelos servigos municipais, sob nossa coordenagdo, que agora se

apresenta para discussao e aprovagao.

Que atento o disposto no nimero 4.1 do ponto IV, da Instrugdo n.° 1/2019, de 6 de margo de
2019, do Tribunal de Contas, reporta-se de seguida os factos mais relevantes que constam dos

referidos documentos:

- O total do ativo cifra-se em 210.121.475,01€, quando o patriménio liquido atingiu os
190.551.825,47€ e o passivo ascendeu a 19.569.649,54¢€;

- De acordo com a demonstragao de resultados, os rendimentos foram de 36.108.682,28€ em

contrapartida com os 36.322.282,47€ registados como gastos;
- Segundo os valores apurados verificou-se um resultado liquido negativo de 213.600,19€;

- Relativamente aos valores que constam da demonstragao dos fluxos de caixa, 43.535.345,92€

respeitam a recebimentos e 39.682.588,80€ respeitam a pagamentos;

- No que respeita as demonstragdes de execucdo orgamentais da receita e da despesa, foram
obtidos, respetivamente, os montantes liquidos de 51.570.575,06€ e de 40.007.370,33€;

- Pela analise da demonstragao do desempenho orgamental, permite identificar que os saldos
iniciais de operagdes orcamentais e de operagdes de tesouraria cifram-se em 7.805.716,03€ e
1.323.857,17€, respetivamente, quando no final do periodo estes apresentavam o saldo de
11.563.204,73€ e 1.419.125,59€.
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Proponho:
Que a Camara Municipal aprove:
Os Documentos de Prestacao de Contas e Relatério relativos ao ano financeiro de 2024;

A aplicagao de resultados de 2024

Que subsequentemente mais delibere submeter a deliberagdo da Assembleia municipal:
A apreciagao e votacao final dos documentos da Prestacao de Contas.
A aprovacao final da Aplicagdo de Resultados.

Em minuta, a proposta de deliberagéo foi aprovada, por maioria, com 3 (trés) votos a favor (Unir
Para Fazer - Presidente: Jodo Anténio Filipe Campolargo, Vereador(es): Assungdo Mariana
Carlos Ramos, Vice-Presidente: Jodo Diogo Silva Semedo) e com 4 (quatro) voto(s) de
abstengéo (Partido Social Democrata - Vereador(es): Maria de Fatima Fragoso Teles; Partido
Socialista - Vereador(es): Sérgio Manuel Jesus Lopes; Partido Social Democrata - Vereador(es):

Tiago Manuel Morais Lourengo, Paulo Sérgio Ferreira Nunes).

Irdo apresentar declaragdo de voto: Partido Social Democrata - Vereador(es): Maria de Fatima
Fragoso Teles; Partido Socialista - Vereador(es): Sérgio Manuel Jesus Lopes; Partido Social

Democrata - Vereador(es): Tiago Manuel Morais Lourengo, Paulo Sérgio Ferreira Nunes.

O Presidente da Camara Municipal

O Secretario

’ f \
l}zwl {{ﬂ il Q\,-(R

RUI FARINHA, dr.
Chefe da DAG

Assinalura Digital Qualificada
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PROPOSTA DE DELIBERACAO

NUCLEO DE CONTABILIDADE

E FINANCAS NIPG.

Proposta n.° 184/2025

Assunto: Aprovacao do Relatério e Contas e Aplicagado de Resultados de 2024

Considerando que:

Que a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, que aprova o Regime Juridico das Autarquias Locais
prevé no seu art.° 33 n.° 1 alinea i), que compete a Camara Municipal, “Elaborar e aprovar ... 0s
documentos de prestagdo de contas, a submeter a apreciagao e votagdo da assembleia municipal”
Que a alinea ccc) do mesmo n.° e artigo refere que compete a Camara Municipal “Apresentar
propostas a assembleia municipal sobre matérias da competéncia desta’.

Que a mesma lei consagra no seu art.° 25 n.° 2 alinea I) que compete ainda a assembleia municipal
“...apreciar e votar os documentos de prestagao de contas”.

Que compete ainda a Assembleia Municipal aprovar a aplicagéo e resultados.

O trabalho desenvolvido pelos servigos municipais, sob nossa coordenagdo, que agora se
apresenta para discussao e aprovagao.

Que atento o disposto no numero 4.1 do ponto IV, da Instrugdo n.° 1/2019, de 6 de margo de 2019,
do Tribunal de Contas, reporta-se de seguida os factos mais relevantes que constam dos referidos
documentos:

- O total do ativo cifra-se em 210.121.475,01€, quando o patrimoénio liquido atingiu os
190.551.825,47€ e o passivo ascendeu a 19.569.649,54€;

- De acordo com a demonstragdo de resultados, os rendimentos foram de 36.108.682,28€ em
contrapartida com os 36.322.282,47€ registados como gastos;

- Segundo os valores apurados verificou-se um resultado liquido negativo de 213.600,19€;

- Relativamente aos valores que constam da demonstragao dos fluxos de caixa, 43.535.345,92€
respeitam a recebimentos e 39.682.588,80€ respeitam a pagamentos;

- No que respeita as demonstragdes de execugao orgamentais da receita e da despesa, foram
obtidos, respetivamente, os montantes liquidos de 51.570.575,06€ e de 40.007.370,33¢€;

- Pela andlise da demonstragdo do desempenho orcamental, permite identificar que os saldos
iniciais de operagdes orgamentais e de operagdes de tesouraria cifram-se em 7.805.716,03€ e
1.323.857,17€, respetivamente, quando no final do periodo estes apresentavam o saldo de
11.563.204,73€ e 1.419.125,59¢€.

Proponho:
Que a Camara Municipal aprove:
Os Documentos de Prestacao de Contas e Relatério relativos ao ano financeiro de 2024;

A aplicagéo de resultados de 2024

Que subsequentemente mais delibere submeter a deliberacdo da Assembleia municipal:
A apreciagao e votacao final dos documentos da Prestagédo de Contas.



A aprovagao final da Aplicagdo de Resultados

Documentos que acompanham a proposta:

v" Relatério e Documentos de Prestagdo de Contas de 2024, nomeadamente:

e Relatdrio e contas

e Analise econdémico-financeira orgamental

e Balanco

e Demonstragao resultados

e Demonstragao das alteragbes do patrimonio liquido
e Demonstragao dos fluxos de caixa

e Anexos as demonstragdes financeiras

e Anexo | - Caracterizacédo da entidade

e Anexo Il - Organograma

e Anexo lll - Custo com empréstimos obtidos

e Anexo IV - Mapa de participagbes

e AnexoV - Dividas a terceiros

e Anexo VI - Mapas de factoring

e Anexo VIl - Mapa resumo contas de ordem e mapa de contas de ordem
e Demonstragdao do desempenho orgamental

o Demonstragado de execugao orgamental da receita

o Demonstragado de execugao orgamental da despesa
o Demonstracao grandes opgdes do plano

e Demonstracao plano plurianual investimentos

o Demonstragao plano atividades municipal

¢ Anexo as demonstragbes orgamentais

e Anexo | - Alteragbes orgamentais da receita

e Anexo Il - Alteragbes orgamentais da despesa

e Anexo lll - Alteragbes GOP, PPl e PAM

e Anexo IV - Operagdes de tesouraria

e Anexo V - Contratagdo administrativa - situagéo dos contratos
e Anexo VI - Contratagdo administrativa - adjudicagao por tipo de procedimento
e Anexo VIl - Transferéncias e subsidios concedidos
¢ Anexo VIII - Transferéncias e subsidios recebidos

e Anexo IX - Dividas por antiguidade de saldos

e Anexo X — Encargos contratuais

o Certificagdo legal de contas

o Declaracdes de responsabilidade

e Declaracbes do executivo

e Responsaveis pelas demonstragdes financeiras

e Declaragbes art. 15° LCPA

¢ Relagao nominal dos responsaveis
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o Transferéncia e delegagcdo de competéncias

e Mapa de emolumentos

e Fundos de maneio

e Sintese de reconciliagbes bancarias

e Reconciliagdes bancarias

e Resumo diario da tesouraria

e Mapa de operagdes de tesouraria

e Balancete analitico orgamental financeiro - més 13
e Balancete analitico orgamental financeiro - més 14
e CPLC - Correspondéncia entre o PCL e 0o PCC-SAL
e Despacho oficial publico

o Despacho execugdes fiscais

o Despacho de acumulagao de fungdes

e Mapa de acumulagao de fungbes

¢ Requerimentos de acumulagéo de fungdes

v" Proposta de Aplicagcdo de Resultados 2024

Remeta-se a Camara Municipal, nos
termos da proposta.

O Presidente da Camara,
ACTEPRO§184/2025
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INTRODUCAO

0 ano de 2024 foi marcado por um intenso trabalho para transformar o Municipio de ilhavo

num lugar mais desenvolvido e com uma melhor qualidade de vida dos seus cidadaos.

O investimento publico total em 2024 ultrapassou os 36 milhdes de euros, englobando
tanto o financiamento obtido através de fundos externos como o investimento préprio do Municipio.
Este ciclo de investimentos, sem precedentes no Municipio, reflete a visdo estratégica da Camara
Municipal para promover o desenvolvimento sustentavel, a modernizacédo das infraestruturas e a
melhoria das condi¢gbes de vida para todos os cidadaos, sem comprometer a preservagao do seu

patrimonio natural.

Foram iniciadas importantes obras na area da educacao e da saude, com a reabilitagao
de varias escolas, incluindo a Escola Secundaria Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes, a Escola
Basica José Ferreira Pinto Basto e a Escola Basica Professor Fernando Martins. Além disso, foi
iniciada a construgcado de uma nova creche na Gafanha do Carmo, que visa responder a crescente

procura por servigos de educacgao e apoio a primeira infancia.

Na area da salde, destacam-se a reabilitagéo e ampliagdo dos Centro de Satide de ilhavo
e as melhorias nas instalagdes da Extensdo de Saude da Gafanha da Nazaré, com o intuito de

garantir um atendimento de melhor qualidade e maior conforto para os utentes.

Foram implementadas varias acbes de relevo nas mais diversas areas, com um enfoque
particular nas infraestruturas urbanas, na promocao de espacos verdes e na modernizagao das
infraestruturas sociais e culturais. Entre os projetos mais emblematicos, destaca-se a reabilitacao
da Ponte da Vista Alegre, um passo crucial para o avango do projeto de execugdo da nova ponte,
que visa melhorar significativamente a mobilidade e a acessibilidade na regido. As intervengbes
na area envolvente ao Mercado Municipal e a Loja de Turismo da Costa Nova do Prado também
merecem destaque, uma vez que tém como objetivo revitalizar a area e promover o turismo local,

reforgcando a imagem do Municipio e impulsionando o setor econémico.

No campo da valorizagdo ambiental e cultural, o projeto da Biblioteca Gastrondémica e do

Parque Urbano da Malhada surge como um ponto de grande relevancia, criando um espacgo de
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lazer e educagéo que integra de forma exemplar o patriménio gastrondémico e cultural do Municipio,
ao mesmo tempo em que promove a sustentabilidade e o respeito pelo meio ambiente. Este projeto
reforga a ligagdo entre o centro da cidade e a Ria, criando um percurso urbano que permite a

comunidade usufruir de uma paisagem natural de forma acessivel e atrativa.

Além disso, o Municipio avangou com a criagcao do Posto Nautico da Praia da Barquinha,
que representa uma nova oferta de lazer e atividades nauticas para a comunidade, sobretudo
durante a época estival. Este equipamento é, sem duvida, uma mais-valia para a valorizagéo da

costa e para o fomento do turismo ligado ao contacto com a natureza.

A aposta na requalificacdo de espacgos verdes também se refletiu na apresentacao do
projeto do Parque Engenheiro Coutinho Lima, na Praia da Barra, que visa transformar uma area
em completo abandono numa nova zona de lazer e fruicdo da paisagem da Ria, reforcando a
sustentabilidade e a qualidade ambiental da regido. Este parque, com um investimento superior a
1 milhdo de euros, € uma demonstracdo do compromisso do Municipio com a criagéo de espacos

publicos que promovam o bem-estar e a qualidade de vida da populagao.

No que se refere as infraestruturas desportivas, o Municipio deu continuidade a melhoria
das suas instalacdes, destacando-se a renovacdo da Piscina Municipal de ilhavo e a
implementagcdo de novos equipamentos, como os marcadores eletronicos nos pavilhdes
municipais. Estas melhorias tém como objetivo oferecer melhores condigcbes para a pratica
desportiva e, ao mesmo tempo, proporcionar uma melhor experiéncia para os espectadores,

consolidando o desporto como uma prioridade para o Municipio.

Este relatério de gestéo reflete o esfor¢co continuo da Camara Municipal em melhorar a
qualidade de vida dos seus cidadaos, através de uma gestédo estratégica e responsavel dos

recursos publicos.

O ano de 2024 foi, assim, um marco importante no caminho para a constru¢gdo de um

Municipio mais préspero, equilibrado, sustentavel e amigo para todos.
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GESTAO FINANCEIRA E
EXECUGCAO DO PLANO E
ORCAMENTO

A Europa, por mais fragmentada que esteja atualmente, transporta a forca de um projeto

comum que continua a ser o seu pilar de sustentacao.

N&o descurando os varios conflitos armados que assolam o mundo, e por uma questéo
de proximidade, a crise que se vive na Ucrania deve ser encarada ndo apenas como um desafio
de seguranga, mas também como um momento de reflexdo profunda sobre a prépria identidade

da Unio.

A crise da Ucrania, as tensoes internas, as divisdes politicas e sociais, todo este contexto
pode, paradoxalmente, ser o estimulo necessario para um novo capitulo da Uniao Europeia. Uma
conjuntura em que as liderancas europeias, ao invés de cederem as pressoes internas, tenham a
vontade e capacidade de iniciar um projeto comum mais robusto, mais autébnomo, mais inclusivo

e mais resiliente.

Além demais, a eleicdo de Donald Trump como Presidente dos Estados Unidos da
América (EUA) trara, certamente, novos desafios para a seguranca do bloco europeu e para a

propria Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (NATO).

A sua agenda, de acordo com a sua propalacdo, focada em tarifas comerciais
abrangentes, limitagbes a imigracado e maior pressao sobre os aliados, impelird a consequéncias
de grande alcance para o crescimento econémico, a inflagéo e as taxas de juro, ndo sé nos EUA
mas também a nivel mundial e naturalmente, a nivel europeu. Uma renovada vaga de incerteza

comercial pode vir a afetar a economia europeia, ja de si enfraquecida.
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Na familia europeia, as recentes eleigbes em alguns paises, expuseram a ascensao de
partidos populistas, desafiando assim a presente ordem europeia. Este fracionamento pode
dificultar a tomada de decisbes consensuais, essenciais para a implementacado de politicas
eficazes a nivel comunitario que, transportadas para o contexto nacional, podem afetar, direta ou

indiretamente, os orgamentos das instituicdes publicas, onde se incluem as autarquias locais.

O futuro a muito curto prazo sera determinante para a Unido Europeia, em que a sua
capacidade de se reinventar e de se unir perante os desafios globais continuara a ser colocada a
prova. O velho continente s6 sera capaz de enfrentar as grandes poténcias mundiais, sobretudo
os Estados Unidos e a China, e ainda lidar com as constantes crises internas, como as dificuldades
econdmicas na Alemanha e Franga e a crescente instabilidade politica nestes paises, com uma

resposta cabal, coesa e visionaria, nomeadamente no contexto tecnoldgico.

Mas nem tudo foram mas noticias. Para regozijo de muitas familias, o Banco Central
Europeu inverteu o ciclo de subida das taxas de juro que durou desde julho de 2022 para tentar
controlar a inflagdo. No decorrer de 2024, as taxas de juro, de acordo com as decisdes tomadas
por esta instituicdo, tém vindo gradualmente a descer, o que possibilita maior independéncia

financeira nos agregados familiares.

Concorreu para esta deciséo o facto das condi¢gdes de financiamento restritivas estarem

a conter a procura, o que esta a proporcionar uma redugao, paulatina, da taxa de inflagao.
Internamente, no contexto nacional, enfrentamos mais uma crise politica.

Com a dissolugéo do Parlamento, e até novas eleicbes marcadas para o dia 18 de maio,
e formacao de nova Assembleia Parlamentar e Governo, o atual executivo encontra-se em gestao.
Isto &, com poderes bastante limitados, e unicamente com o compromisso de assegurar a
continuidade do Estado e manter a gestao corrente. Assim, o governo de gestdo apenas podera

aprovar novas leis que sejam urgentes ou inadiaveis.

Prevé-se, contudo, que as elei¢gdes antecipadas ndo deverao ter impacto nos Orgamentos
do Estado, nomeadamente o que se encontra em vigéncia bem como a proposta para o Orcamento

do Estado para 2026, que ficara a cargo ja do proximo executivo.

Todavia, ha diversas matérias politicas e decisbes de importancia assinalavel para os
destinos nacionais que provavelmente ficardo adiadas neste contexto, como é o caso, a titulo de

exemplo, a reprivatizacdo da companhia aérea portuguesa, a TAP.

Ja a execugdo do Plano de Recuperagao e Resiliéncia ndo devera ficar comprometida,

podendo o governo de gestdo manter este processo em marcha.

Apesar da incerteza politica, espera-se e deseja-se que este cenario de eleigcdes
antecipadas ndo produza grandes impactos a economia nacional, que esta em situagao

relativamente estavel.
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No espaco autarquico, o nossa Camara conserva uma robusta saude financeira. As
nossas contas espelham que a camara municipal tem assegurado um trajeto de estabilidade
orcamental. Conseguiu-se reduzir a divida e simultaneamente realizar obras e investimentos
essenciais para o concelho sem, contudo, assumir nova divida de longo prazo que onere as
geragodes vindouras. Aliado a um controlo rigoroso dos recursos financeiros da Camara, foi possivel
diminuir a divida total do nosso Municipio. Ter contas certas permite receber o futuro com mais
confianga. E é este trilho de rigor, de progresso e de desenvolvimento, que queremos manter no

nosso concelho.

A execucgdo orcamental de 2024, desdobrado numa conjuntura de forte instabilidade
econdmica e social a escala europeia e mundial, reflete o sucesso das decisdes do executivo

municipal.

O desejavel balanceamento entre ambicdo e sustentabilidade permitiu a progressiva
descida de impostos municipais, de acordo com a melhoria, também gradual, da situagéo

economico-financeira do municipio.

Reconhece-se, porém, e face a todas as vicissitudes, que a Camara Municipal mostrou a
competéncia e a dindmica necessarias, nomeadamente orgamental, para suportar a permanente
trajetoria de reducdo da divida bem como na continua aposta em investimentos estratégicos.
Salienta-se, todavia, a nogdo de que o investimento prioritario deve ser ainda mais seletivo e

racional neste contexto geopolitico instavel com elevado grau de volatilidade.

O Municipio de ilhavo mantém o cumprimento dos requisitos constantes na LOE,
designadamente, de prestacéo de informagao ao Tribunal de Contas e DGAL, bem como os limites
de endividamento previstos no art. 52.° da Lei n.° 73/2013, e por consequéncia encontra-se
excluido da aplicagdo da denominada Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, ndo

deixando, todavia, de assumir o compromisso de se manter fiel ao seu espirito.

Recordamos ainda que, por despacho conjunto do Secretario de Estado das Autarquias
Locais e do Secretario de Estado do Tesouro, foi determinada a saida antecipada do Municipio de
ilhavo do Plano de Ajustamento Financeiro, consequéncia do sucesso das medidas tomadas para
a redugao da divida e pelo cumprimento dos limites de divida impostos pela Lei das Financas

Locais.

Como referido no despacho supracitado, o plano e suas obrigagbes apenas voltara a
vigorar no caso de, em resultado da analise anual do endividamento, se verificar o incumprimento

daquele limite.

O executivo pretende robustecer a importancia de um escrupuloso e seletivo grau de

investimento, realizado de forma sustentavel, estruturado com um controlo rigoroso da despesa,
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principio capital para a continuidade do equilibrio orgamental e rigor na gestéo financeira, conforme

se podera reconhecer na analise detalhada dos documentos que acompanham este relatorio.

Neste dominio, em 2024, foram acrescentados novos projetos em complementaridade

com as candidaturas do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR).

O referido Plano, trata-se de um programa de aplicagao nacional, com um periodo de
execugao até 2026, que visa implementar um conjunto de reformas e investimentos determinados
a repor o crescimento econdmico sustentado, fortalecendo o objetivo de convergéncia com a

europa ao longo dos anos vindouros.

Pese embora a elaboragao do orgamento seja regulada pelo rigoroso reconhecimento dos
gastos, na prossecucao da sua execugéo podem advir situa¢cdes em que as dotagdes previsionais
possam ser excessivas, insuficientes ou até mesmo inexistentes, particularmente pelo intervalo
que dista a preparacao dos documentos previsionais e a abertura do periodo econdémico a que
respeita e por uma dindmica de gestao que exige um constante ajustamento com a realidade

orgamental.

Igualmente, mantem-se o cumprimento do servico de divida a banca, com uma

amortizagao de capital refletida em 315.133,15.

De igual forma, foram liquidados, no exercicio findo, o montante de 35.256,57 euros (em
2023 cifrou-se em 75.722,88 euros), respeitante a componente de juros dos empréstimos atuais.
A visivel redugdo na componente de juros esta relacionada com a decisao de se ter realizado, em

2023, uma amortizagao extraordinaria da divida do empréstimo bancario.

Apesar da conjuntura, ndo deixou este executivo municipal de, no pacote fiscal para 2025,
aprovar a baixa do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) para os 0,30%, valor minimo permitido
pela lei vigente, assim como reduzir em 1% a Taxa de Participagéo Variavel no IRS, mantendo-a

em 4%.

Sumarizam-se de seguida, no capitulo orgamental, os principais indicadores.

Receita

A receita bruta do exercicio de 2024 no montante de 43.944.484,02 euros deve-se
acrescentar o montante de 7.805.716,03 euros correspondente a integracdo do saldo de 2023.
Deve-se referir ainda na receita de 2024 o montante bruto de 8.410.443,34 euros relativo a
comparticipagbes comunitarias (em 2023 tinha sido de 1.228.248,08 euros), onde se inclui a
antecipagao de 6,8M€, no ambito do PRR, referente a requalificacdo dos centros de saude e das

escolas do municipio.
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O montante total da receita cobrada bruta de 2024 é assim de 51.750.200,05 euros. Se a
este valor retirarmos quer a integragéo do saldo quer o montante de fundos comunitarios, obtemos
35.534.040,68 euros que comparado com igual equagao para o ano de 2023, onde se obteve
33.105.284,38 euros, se traduz num aumento de 7,34% ou seja mais 2.428.756,30 euros de receita

arrecadada.

Pelo primeiro ano, a taxa de execucdo da receita arrecadada ultrapassou os 100%,
superando amplamente a percentagem preconizada prevista na “Lei das Finangas Locais” de 85%.
Com a particularidade deste ultimo ano ter sido obtida a taxa de execugao mais elevada desde a
entrada em vigor da referida lei, 104,91%. Neste capitulo, tal como referido em comunicagbes
anteriores, o executivo pretende que a execugao da receita mantenha um valor bem acima de 85%
ao longo do mandato, traduzindo, assim, um quadro mais preciso e auténtico dos documentos

previsionais.

Despesa

A despesa paga em 2024 foi de 40.007.370,33 euros, na qual se inclui o montante de

7.608.705,04 euros respeitante a investimento.

Se observarmos a capacidade de execugdo do Orgamento, pelos compromissos
assumidos, verificamos que em 2024, dos 49.155.800 euros previstos, concretizamos
45.985.244,35 euros, ou seja 93,55%, quando no ano de 2023, essa percentagem foi de 92,84%.
A execucéao ora apresentada atesta a capacidade desta Camara Municipal em se aproximar de um
padrédo de gestdo mais harmoniosa com os tempos atuais, investindo de forma criteriosa e

ponderada e tendo por base um orgamento real.

Por conseguinte, os dados do exercicio expbem racios orgamentais e financeiros que nos
permitem manter integrados entre os melhores municipios do pais, nomeadamente no que respeita
ao saldo corrente liquido, saldo primario, prazo médio de pagamentos a fornecedores, o saldo do
equilibrio orgamental ou ainda o limite da divida total relacionada com a média da receita corrente

dos ultimos trés anos, como veremos mais a frente.

O valor da despesa corrente foi de 28.022.072,26 euros, o que corresponde a um aumento
de 19,98% do obtido em 2023 (23.354.911,51 euros).

O valor das despesas de capital ascendeu a 11.985.298,07 euros, quando em 2023 tinha
sido de 9.687.402,18 euros, 0 que corresponde a um acréscimo de 23,72%, percentagem que

respeita exclusivamente a pagamentos materializados.

Execucao financeira da Receita e da Despesa (Orgamento)

Nivel de execugao da Receita foi de 104,91 %;



Nivel de execugéo da Despesa:
v 81,39 % (dotagao final e despesa paga);

v' 93,55 % (dotagao final e despesa paga; compromissos por pagar).

As taxas de execugao da receita e da despesa do municipio, que se deseja, se
possivel, manter e maximizar, sdo reveladoras do principio de rigor e prudéncia nos
pressupostos definidos aquando da elaboragédo do orgamento.
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ANALISE DA ATIVIDADE DAS GOP

Neste capitulo apresentamos uma sintese das atividades e das agdes de maior relevancia
desenvolvidas pela Camara Municipal, de acordo com a execugdo dos objetivos definidos nos

documentos previsionais do Plano e Orgamento:

e Execugao financeira de 121,33%, em relagao ao valor inicial,

e Execugao financeira de 73,39%, em relagéo ao valor final;

A execugdo financeira ao nivel das GOP 2024 foi de 21.399.822,98 euros, e
estabelecendo um paralelismo com o ano de 2023, em que o valor foi de 16.286.583,41 euros,

verifica-se um significativo aumento de 31,40%.

A execugéo financeira, no que respeita a todos os compromissos assumidos (pagos e nao
pagos) ao nivel das GOP 2024 foi de 26.393.864,89 euros, um valor substancialmente superior
em 33,07% face a 2023, que tinha sido de 19.834.985,92 euros, sendo a percentagem de
realizagdo das GOP, em 2023, de 91,39% e 90,51% em 2024.
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FUNGOES GERAIS

Melhoria das condigoes de trabalho

A Camara Municipal de lhavo tem avancado com a desmaterializacdo de processos
administrativos, promovendo a modernizagdo e eficiéncia nos procedimentos internos e na
interagdo com os cidaddos. Um dos principais focos foi a desmaterializagdo do processo das
reunides de camara, que visa a transicao de documentos e processos para formatos digitais. Este
processo inclui a elaboracgao, submissao e aprovacgao de propostas de deliberagdo, que passaram
a ser feitas de forma eletronica, garantindo maior agilidade e transparéncia. A realizagdo das
reunides e votagao também foi desmaterializada, permitindo que os membros da cAmara possam
participar e votar de forma mais eficiente. Além disso, foi implementada a elaboracdo de
deliberacgdes e atas pela via digital, o que facilita o acesso as decisdes e a sua consulta posterior.

No que diz respeito a area de Recursos Humanos, o municipio consolidou o processo de
desmaterializacdo dos formularios internos, iniciado em 2023. Em 2024, foram criados mais dois
formularios digitais, ampliando a gama de processos que podem ser realizados de forma
eletronica, e também foi feito o alargamento do universo de utilizadores, permitindo que mais
colaboradores possam beneficiar dessa modernizagdo, o que resultou em maior agilidade e

precisdo no processamento de documentos internos.

Evolugdo da Tramitagdo dos Formularios de RH

3910

2882

2023 2024

A desmaterializagdo do processo de tramitacdo de documentos também foi consolidada
ao longo de 2024, com a criagdo de novos circuitos documentais digitais, otimizando a forma como
os documentos sao geridos dentro da Camara Municipal. Esta mudanga tem permitido que o
processo de tramitagdo de documentos seja mais rapido, eficiente e acessivel. Além disso, foi
realizado o alargamento do universo de utilizadores, garantindo que mais areas da Camara
Municipal possam utilizar os sistemas digitais para gerir os seus documentos e processos

administrativos.
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Evolucao do Registo de
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Essas iniciativas tém contribuido para a melhoria das condi¢gbes de trabalho, pois reduzem
0 uso de papel, otimizam o tempo dos funcionarios e tornam os processos mais acessiveis e

eficientes, resultando em um servico publico mais agil e transparente.

No ano em apreco foi realizado um procedimento de aquisicdo de servicos de
telecomunicagdes, abrangendo comunicagdes fixas, moveis, internet, dados méveis e televisdo
por cabo para os diferentes edificios municipais, escolas basicas e jardins de infancia, além do
fornecimento de comunica¢des méveis para as necessidades operacionais da Camara Municipal
de ilhavo. Este contrato teve como objetivo garantir a conectividade necessaria para o bom
funcionamento das infraestruturas municipais, permitindo a comunicagédo eficiente entre os

diferentes servigos e com a populagao.

O valor global do contrato foi de 43.750,08€, com um prazo de execug¢do de 3 anos,

refletindo a continuidade e a renovacao dos servigos de telecomunicagoes.

Essa iniciativa foi essencial para assegurar a modernizagao e o bom funcionamento das
infraestruturas de telecomunicagées do municipio, beneficiando tanto os funcionarios municipais

quanto a comunidade em geral.

No ambito da continuidade do processo de modernizagao e melhoria da infraestrutura
tecnolégica da Camara Municipal de ilhavo, foram realizadas varias renovagées de licenciamento
e aquisicao de novos servigos que visam garantir a eficiéncia na gestdo dos servigos municipais e

no suporte a educagao e a comunicacao institucional.

Em 2024, foi efetuado o procedimento de renovagao do contrato de manutencédo das
plataformas wireVisit, wireVisitApp, wireForms e do certificado SSL. Este procedimento visou
assegurar a continuidade da funcionalidade e seguranga dos servicos associados ao site
Visitllhavo e as plataformas de formularios digitais utilizadas pela autarquia. O valor global do
contrato foi de 5.292,98€, com prazo de execugao de 1 ano. A partir de 2025, todos os contratos
relacionados com a Wiremaze e os sites da CMI serdo unificados num uUnico contrato, com um

valor total de 85.779,00€ e prazo de execugdo de trés anos. Este novo contrato englobara uma
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série de plataformas que incluem wireSTUDIO, wireDESK, wirePAPER PAY, wireRECRUIT, entre

outros, melhorando a gestao e a comunicagdo interna e externa da autarquia.

Foi também renovado o licenciamento da firewall Fortigate, bem como estendidas as
garantias dos servidores HP. Esta renovagéo, com valor global do contrato de 15.916,91€ e prazo
de execucgao de 2 anos, tem como objetivo garantir a seguranga da rede municipal, protegendo
dados e sistemas contra potenciais ameacas externas, além de assegurar a continuidade das

operacdes dos servidores fundamentais para a gestao administrativa da autarquia.

E por fim, foi renovado o licenciamento de Software Microsoft 365 e Exchange, além da
aquisicdo de licencas para a area da educagdo, com o objetivo de fornecer as ferramentas
colaborativas e os servigos de e-mail institucional necessarios para a gestdo administrativa e para
o ambiente de ensino. O valor global do contrato foi de 32.897€, com prazo de execugao de 1 ano.
Este investimento reflete a necessidade de garantir o acesso continuo a essas ferramentas
essenciais tanto para os servigos da autarquia quanto para os estabelecimentos de ensino. O
aumento de valor verificado entre 2022, 2023 e 2024 (ver quadro infra) foi em grande parte devido
a aquisicdo de licenciamento para a educacgdo, associado a compra de 105 computadores

destinados ao ensino basico.

Ano Valor Investido (€)
2022 22905,54€
2023 21686,63€
2024 32897,00€

Essas renovagodes e aquisi¢gdes de licenciamento representam um investimento continuo
na modernizagao das infraestruturas tecnolégicas da Camara Municipal de ilhavo, garantindo nao
s a continuidade da operacao das plataformas essenciais a gestdo municipal, mas também a

implementagao de solugdes inovadoras e seguras para 0s municipes e as escolas.

O Contrato de Manutengao do Sistema Sigma - Sistema Integrado de Gestao Municipal e
Autarquica foi renovado com a Medidata, com o objetivo de garantir a continuidade dos servigos
de software necessarios para a gestdo administrativa e financeira do Municipio de ilhavo. Este
sistema abrange diversas areas, incluindo gestdo orgamental, contabilidade, aprovisionamento,
recursos humanos, patrimoénio, entre outras, permitindo uma gestdo mais eficaz e integrada dos

recursos municipais.

O valor global do contrato foi de 81 085,33€, com um prazo de execugdo de 3 anos. O
aumento do valor, comparativamente com o contrato de 2022 (73 793,22€), deve-se a
incorporagado de novos moédulos no sistema, que ampliam as funcionalidades e permitem um

suporte mais robusto as necessidades de gestdo do Municipio.

Embora o concurso para a renovagao do contrato tenha sido realizado em 2024, o novo

contrato tera inicio apenas em 2025, refletindo o compromisso do Municipio em continuar a investir
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em sistemas de gestdo modernos e eficientes, garantindo o bom funcionamento e a transparéncia

da administragao publica local.

Nos ultimos dois anos, o valor total dos processos desenvolvidos pelo Gabinete Municipal
de Apoio Técnico e Desenvolvimento (GMATD) foi de 257 856,80€ em 2023 e 281 632,90€ em
2024. Esses valores representam o total dos contratos formalizados e executados pelo GMATD
durante este periodo. Importa salientar que aquisicdes com montantes abaixo de 5 000€,
realizadas frequentemente por ajuste direto, ndo estéo incluidas nestes totais. Este investimento
continuo reflete o compromisso da Camara Municipal de ilhavo com a modernizagéo tecnoldgica,
a otimizacao dos servigos publicos e a melhoria das condigdes de trabalho por meio de solugbes

inovadoras e eficazes.

Ainda no ambito da melhoria das condi¢cdes de trabalho, destaca-se a empreitada de
reabilitacdo do rés-do-chao do Edificio dos Pagos do Concelho, no valor de 570.000,00€, iniciada
este ano. Esta intervencgao visa transformar a resposta da Divisdo de Desenvolvimento Social e
Saude, permitindo-lhe oferecer um atendimento mais adequado as necessidades da populagéo e
uma melhor qualidade de trabalho para os seus colaboradores. Com este projeto, pretende-se néo
apenas modernizar as infraestruturas, mas também criar um ambiente mais funcional, acessivel e
acolhedor, alinhado com as melhores praticas no atendimento ao publico e na gestao de servicos

sociais e de saude.

Também neste campo, celebrou-se, em 2024, um contrato com a Kaizen Institute, para
otimizagao dos trabalhos desenvolvidos pelas diferentes equipas operacionais afetas a Divisao de
Gestdo de Equipamentos e Gestdo Urbana. Este contrato permitiu a reorganizagéo de toda a
divisdo, incluindo dos fluxos de trabalho, promovendo uma maior eficiéncia na utilizagdo dos
recursos disponiveis. Conseguimos hoje, no mesmo tempo, ter um melhor desempenho e, em
ultima analise, realizar mais atividades. Durante a implementacdo deste novo método de
organizagdo, procurou-se questionar as formas habituais de atuar, desenvolvendo novas
metodologias de trabalho, também na articulacdo com as diversas divisdes da estrutura municipal.
Esta mudanca foi crucial para uma melhor gestao das diversas solicitagdes que, nos ultimos anos,
aumentaram de forma consideravel, com as diversas transferéncias de competéncias do Estado

Central para o Municipio de ilhavo.

A consolidagdo do processo de normalizacao documental, iniciado em 2022, com a
adaptacdo de diversos documentos as normas e regras documentais estabelecidas. Até o
momento, foram adaptados 405 documentos, garantindo maior organizagdo, eficiéncia e
conformidade nos processos administrativos do Municipio. Este trabalho tem contribuido para a
melhoria na gestdo da informacgédo, tornando-a mais acessivel e integrada, além de otimizar o
tempo e os recursos nas interacdes entre os diferentes departamentos e servigos municipais. A
normalizacdo documental também facilita a transparéncia e o cumprimento das regulamentagdes

legais, fortalecendo a confianga dos cidaddos na administragao publica.

A Camara Municipal de ilhavo tem também adotado um conjunto de medidas significativas

para garantir a conformidade com o Regime Geral de Prevengéo da Corrupgao, com o objetivo de
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reforgar a transparéncia, a ética e a integridade na administragdo publica local. O processo de
implementacao deste regime inclui a adogao de um Programa de Cumprimento Normativo, que se
iniciou com a designacao de um responsavel especifico para assegurar que todas as praticas e
processos administrativos estejam em conformidade com as normas anticorrupgdo, monitorando

continuamente a implementacéo das politicas e a evolugdo das medidas adotadas.

Além disso, foi realizada a revisao do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e
Infragbes Conexas, com foco na identificacdo das areas de risco e na implementacdo de
estratégias de mitigagdo para reduzir potenciais casos de corrupgdo. O Cédigo de Conduta da
Camara Municipal também foi revisto para refletir as melhores praticas em governanga publica,
garantindo que todos os colaboradores sigam diretrizes claras de comportamento ético e

profissional.

Como parte do processo de implementagao, foi ainda criada uma Plataforma de Canais
de Denuncia, proporcionando aos cidadaos e funcionarios uma via segura e anénima para reportar
comportamentos irregulares ou fraudulentos, garantindo a protegdo e confidencialidade dos
denunciantes. Complementarmente, a Camara Municipal langou um Programa de Formagéao
Interna, com o intuito de garantir que todos os funcionarios compreendam as politicas de
prevencao de corrupgéo e a importancia de adotar comportamentos integros e transparentes no

exercicio das suas fungoes.

Por fim, foi criada uma area dedicada a Transparéncia Administrativa no site oficial da
Camara Municipal, onde sao disponibilizadas informagdes acessiveis e atualizadas sobre a gestao
publica, incluindo orgamentos, contratos, investimentos e agdes do municipio. Esta medida visa
garantir que todos os processos e decisdes da administragdo publica sejam monitorados pela

sociedade, promovendo a participagao civica e reforgando a responsabilidade publica.

municipio visitar investir transparéncia participar
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Este conjunto de medidas reflete o compromisso do Municipio de ilhavo em garantir que
suas equipas tenham as melhores condigbes para o desempenho das suas fungdes, enquanto

assegura a melhoria continua dos servi¢os prestados a populacao.

Orgamento participativo

A segunda edigdo do Orgamento Participativo de ilhavo foi um grande sucesso, com 23
propostas submetidas, das quais 14 seguiram para a fase de votagéo. Durante todo o processo,
foram realizados esforgos significativos de divulgagao e esclarecimento, com o objetivo de garantir

que todos os municipes tivessem acesso a informagao necessaria para uma participagao eficaz.

Esta edicdo evidenciou uma evolugdo significativa nos niveis de participacdo em
comparagdo com a edigao de 2023, refletindo o crescente envolvimento da comunidade nas

decisbes que afetam o seu municipio.

Evolucdo dos niveis de Evolugdo dos niveis de
participagao Propostas participagao Votagao
23 551
19
. 12 14 327
Propostas submetidas Propostas finalistas N9o de votantes
m2023 m2024 m2023 m2024

A evolugao nos numeros de propostas submetidas, propostas finalistas e participantes no
processo de votacdo entre as edigbes de 2023 e 2024 indica um aumento claro na participacao
civica e no interesse da populacdo em influenciar diretamente as decisdes municipais. Esse
crescimento é um reflexo da transparéncia, divulgacdo e acessibilidade do processo, bem como
do empenho da Cémara Municipal em fomentar a participagdo ativa dos cidaddos no

desenvolvimento da sua cidade.

Para promover uma compreensao profunda do regulamento e facilitar a elaboragado de
propostas, foram organizadas 7 sessdes de esclarecimento e 7 encontros de participagéo. Estes
momentos permitiram que o0s proponentes ajustassem as suas propostas as diretrizes do

Orcamento Participativo, assegurando a viabilidade das ideias apresentadas.

O processo de votagao contou com a participacao de 551 votantes, o que reflete a eficacia
das estratégias de mobilizacdo e mitigacdo de barreiras ao voto, assegurando uma ampla e

representativa participagdo da comunidade.



Projetos Vencedores de 2024
Os projetos vencedores da edigéo de 2024 foram:

1. Natagao Inclusiva — Com um investimento de 20.500€, este projeto visa proporcionar
atividades aquaticas acessiveis a pessoas com diferentes necessidades, promovendo a
inclusdo e o bem-estar de todos os cidadaos, independentemente das suas condi¢des
fisicas ou mentais. Este projeto reforga o compromisso do Municipio de ilhavo em criar
um ambiente inclusivo e acessivel a todos os cidadaos.

2. Espago Ti Joana Maluca — Com um investimento de 69.424,38€, este projeto visa criar
um espaco de lazer e desenvolvimento para criangas, promovendo a interagéo social € o

desenvolvimento de habilidades de forma divertida e educativa.

O Orgamento Participativo 2024 contou com uma dotagao final de 178.000,00€, dos
quais 100.467,74€ foram executados até ao final de 2024, correspondendo aos projetos
selecionados para o biénio 2023-2024. Este valor reflete o compromisso da gestao publica com a
implementacdo das ideias vencedoras e com o investimento direto em melhorias para a

comunidade.

Além destes, no dia 13 de julho de 2024, foi inaugurado o Parque de Desporto e Lazer,
projeto vencedor da edi¢gdo de 2023. Este novo espago representa um marco importante para a
promocgao da pratica desportiva e do lazer no municipio, oferecendo a comunidade um ambiente
adequado para atividades fisicas e recreativas ao ar livre.

A execugao bem-sucedida deste processo evidencia um trabalho de proximidade,
transparéncia e compromisso com a participagdo cidada, elementos fundamentais para o
fortalecimento da democracia local e para o desenvolvimento de solugdes que atendam as
necessidades e desejos da populagéo.
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FUNGOES SOCIAIS
Educacao

A Camara Municipal de ilhavo tem um papel essencial na gestdo da educacg&o local,
assumindo competéncias que garantem acesso, qualidade e equidade no ensino para todos os
cidadaos. Estas responsabilidades, atribuidas ao longo do tempo com o objetivo de descentralizar
e adaptar a gestdo educativa as realidades locais, permitem que o Municipio atenda melhor as
necessidades de cada Agrupamento de Escolas. Dado o impacto da educagéo no desenvolvimento
da cidade e na coesao social, esta area mantém-se um pilar fundamental na atuagcao da Camara

Municipal.

Em 2024, no ambito da transferéncia de competéncias da Administracdo Central para o
Municipio, a Camara deu continuidade a gestdo e manutengdo dos estabelecimentos de ensino
publico, garantindo o fornecimento de refeicbes escolares, leite escolar, circuitos especiais de
transporte para criangas com necessidades especificas de saude, além da aquisicdo de material
de limpeza e economato, bem como a gestao do pessoal ndo docente. A Escola a Tempo Inteiro,
incluindo as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), continuou sob a responsabilidade
direta da Camara, que assegurou a contratagdo de técnicos, fornecimento de material e a
organizacgdo das atividades. Ja as Componentes de Apoio as Familias (CAF) e as Atividades de
Animacao e Apoio a Familia (AAAF) seguiram o protocolo de cogestdo com as Associagdes de

Pais do Municipio.

O Servigo Educativo Municipal de ilhavo (SEMI), destacou-se em 2024, com a realizagdo
de visitas educativas que totalizaram quase 42 mil participantes, incluindo visitas ao Museu da

Vista Alegre.

No que diz respeito a alimentacdo escolar, o Municipio forneceu 494.460 refeicdes,
abrangendo todos os niveis de ensino, do pré-escolar ao secundario. Foram também distribuidos
159.300 pacotes de leite simples, 5.070 de leite sem lactose e 108 de bebida vegetal, assegurando

uma alimentacio saudavel para as criancas.

Através dos Protocolos de Cooperacdo 23/24, as Associagcoes de Pais receberam
748.239,29 euros para apoiar a execugdo das CAF e AAAF. Além disso, a Camara garantiu as
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) em todas as escolas do 1.° ciclo, com 80
professores contratados para as areas de BrincArte, Ciéncia, Desporto e +Musica. Também foi
destinado um apoio de 8.500 euros as Associagdes de Pais do 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario,

contribuindo para a realizagdo das suas atividades.

Como parte das atividades para o 1.° ciclo, as criangas do ensino pré-escolar receberam
45 minutos semanais de expressdo musical, e o 1.° ciclo contou com 1 hora semanal de
coadjuvacao de educagéo fisica. Além disso, as atividades “A Minha Sinfonia” (AEC + Musica) e
“Desporﬂlhavo” (AEC + Desporto) foram mantidas, culminando no encerramento do ano letivo,

com a participagao de todas as criancas.
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O Programa de Iniciagdo a Natagao (PIN), destinado as criangas do ensino pré-escolar,
contou com 901 inscri¢cdes no ano letivo de 23/24 para a adaptagao ao meio aquatico. No inicio do
ano letivo 2024/2025, o programa recebeu 461 criangas na Piscina Municipal da Gafanha da

Nazaré, enquanto a Piscina Municipal de ilhavo permaneceu fechada para requalificagéo.

Na vertente desportiva, foram realizados programas como o Olimpilhavo e o Corta-Mato

Municipal, dirigidos a criangas e jovens do 2.°, 3.° ciclos e ensino secundario.

Em termos de eventos especiais, a Camara Municipal de ilhavo proporcionou atividades
para o Dia da Crianga, com atividades abertas ao publico no Jardim Oudinot, e no Natal,
destacando-se o espetaculo "O Brilho da Liberdade", que foi apresentado a mais de 2.600 criangas
do ensino pré-escolar e 1.° ciclo. O espetaculo também foi exibido ao publico em geral, com a
oferta de um livro contendo a histéria da pega, proporcionando momentos especiais para as

familias e a comunidade local.

No ano de 2024, a Camara Municipal de ilhavo continuou a reforcar o investimento na
educagdo, com foco na modernizagédo dos recursos tecnoldgicos nas escolas do concelho. Uma
das principais agdes foi a aquisicdo de licenciamento Microsoft 365 e Exchange, que garantiu o
acesso a ferramentas essenciais para a gestdo administrativa e para o ambiente de aprendizagem
digital nas escolas. Este licenciamento é fundamental para facilitar a comunicagéo, a colaboragéo

e 0 ensino remoto, promovendo um ambiente educativo mais dindmico e integrado.

Ainda no ambito do desenvolvimento das infraestruturas tecnolégicas educativas, o
Municipio de ilhavo investiu de forma significativa na aquisigdo de equipamentos informaticos para
as Escolas Basicas (EB1) e Jardins de Infancia do concelho. Para além de 105 computadores,
foram adquiridos 75 monitores de 24 polegadas e 30 monitores de 27 polegadas, com o objetivo
de modernizar e equipar as salas de aula com as ferramentas necessarias para um ensino mais
eficaz e integrado nas novas tecnologias. O valor global do contrato foi de 69 979,50€, e a

execugao foi realizada num prazo de 30 dias.

Além disso, a aquisicao de servigos de telecomunicagdes (fixas, moéveis, internet, dados
moéveis, TV e alojamento de dominios) para os Agrupamentos de Escolas de ilhavo também
recebeu atencdo, com um investimento de 27 775,59€, valido por 3 anos. Este contrato visa
garantir a continuidade e qualidade dos servigos de comunicag&o necessarios para as atividades

pedagogicas e administrativas das escolas.

No que respeita as empreitadas para reabilitagdo das escolas, é relevante assinalar os
valores de adjudicacao das obras e os financiamentos aprovados, que refletem o compromisso do
Municipio de ilhavo com a melhoria das infraestruturas educacionais. Com um valor base de
€3.500.000,00, a empreitada de reabilitagdo da Escola Basica Professor Fernando Martins foi
adjudicada por €2.849.000,00. A empreitada de reabilitagdo da Escola Secundaria Dr. Jodo Carlos
Celestino Gomes foi adjudicada por €8.451.370,05, com a um valor base de €10.400.000,00, e a
Escola Basica José Ferreira Pinto Basto teve a sua empreitada adjudicada por €5.077.402,46 com
um valor base de €5.455.000,00.
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Os valores de financiamento aprovados para as empreitadas das escolas foram de
€3.541.981,01 para a Escola Basica Professor Fernando Martins, €9.328.837,80 para a Escola
Secundaria Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes e €5.961.332,35 para a Escola Basica José Ferreira
Pinto Basto. Estes financiamentos ndo cobrem apenas o valor da adjudicagdo das empreitadas,
mas também a reviséo de pregos, a aquisicdo de equipamentos necessarios para a modernizagéo
das infraestruturas e o financiamento das instalagdes provisérias para garantir que a comunidade

escolar possa continuar a funcionar durante o periodo das obras.

Estes investimentos refletem o empenho do Municipio de ilhavo na criacdo de um
ambiente escolar mais seguro, moderno e funcional, capaz de responder as necessidades de
ensino e aprendizagem dos alunos e de proporcionar melhores condi¢des para todos os membros

da comunidade educativa.

E ainda importante destacar a intervencéo realizada no edificio Socioeducativo da
Gafanha do Carmo, com o objetivo de remodelar, ampliar e adaptar as suas infraestruturas para a
instalagdo de uma nova creche. Esta empreitada foi adjudicada por €193.956,45, representando
uma reducgéao significativa face ao valor base inicial de €210.000,00, apos a realizagdo de um
segundo procedimento, uma vez que o primeiro concurso ficou deserto. Para a execugao desta
intervengao, foi atribuido um financiamento de €140.000,00, que visa garantir a adequacao das
instalagbes as necessidades da nova creche, criando um espago seguro e moderno para o

desenvolvimento das criangas.

A criacdo desta infraestrutura € de grande importancia para a comunidade local, pois
permitira aumentar a oferta de servigos de educacao e cuidados infantis, beneficiando diretamente
as familias da Gafanha do Carmo e areas limitrofes. Esta empreitada reflete o compromisso do
Municipio de ilhavo com a melhoria das condigdes para a educagéo infantil e o apoio as familias,

promovendo a inclusédo e o bem-estar desde as primeiras fases do desenvolvimento das criangas.

Também no dmbito da manutengéo e reabilitagdo das escolas, desenvolveu-se, no final
de 2024, a empreitada de pintura exterior dos edificios da Escola Basica da Gafanha da
Encarnacéo e iniciaram-se os trabalhos de ampliagdo da Escola Basica de 1.° Ciclo da Chave, na

Gafanha da Nazaré.

Saude

A Estratégia Municipal de Saude (EMS) é um instrumento de planeamento estratégico que
visa definir, a nivel municipal, as linhas gerais de agdo na area da saude, estabelecendo metas,
indicadores, atividades, recursos e o respetivo calendario para a sua execugao, conforme disposto

no art.° 7.° do DL 23/2019, de 30 de janeiro, na sua atual redagéo.

Com o objetivo de garantir a eficacia e alinhamento das a¢des de salde a nivel local, o
Municipio de ilhavo abriu procedimento concursal para a elaboragdo deste importante instrumento

estratégico, o qual se encontra em desenvolvimento e esta previsto para ser concluido em 2025.
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Este processo contara com um investimento de 40.000,00€, o qual sera distribuido ao
longo do periodo de execugdo, assegurando a implementacao das agdes definidas na Estratégia

e o cumprimento das metas estabelecidas.

No ambito de um novo modelo de abordagem a promogao e prevencédo da saude,
decorreu a iniciativa “Maio com Saude e Bem-Estar: Desafios para a Comunidade”, com o objetivo
de envolver a comunidade em atividades diversas e direcionadas a diferentes publicos, com

especial destaque para as atividades voltadas para os seniores.

Esta iniciativa contou com a colaboracéo de parceiros privados, que se associaram ao
projeto ao oferecer campanhas e rastreios nos seus espagos comerciais espalhados por todo o
territério. Com esta parceria, procurou-se abranger a maior parte da populagéo, proporcionando-

Ihes acesso a agdes de promogdo de saude e bem-estar.

Ao longo do més de maio, foram contabilizados 381 participantes nas diversas agdes

realizadas, refletindo a adesdo da comunidade a esta importante iniciativa.

Relativamente as instalagdes, o Municipio de ilhavo tem a gestdo de um conjunto de
unidades de saude distribuidas por cinco edificios, cuja titularidade e estado de conservagéo

variam conforme o edificio em questao.
e Centro de Saude de ilhavo e Extensdo de Salude da Gafanha da Nazaré
e Polos de Saude da Costa Nova e Gafanha do Carmo
e Polo de Saude da Gafanha da Encarnacéo

Os edificios do Centro de Saude de ilhavo e da Extens&o de Saude da Gafanha da Nazaré
apresentam-se desadequados face aos padrdes atuais de qualidade e exigéncias técnicas dos
servigos que albergam. Em particular, o edificio da Extensdo de Saude da Gafanha da Nazaré
apresenta patologias construtivas severas ao nivel da cobertura, resultando em infiltracdes e
degradacéo de pinturas, madeiras e outros revestimentos. Além disso, verificam-se problemas com
a obsolescéncia das instalagdes elétricas, das infraestruturas de telecomunicagdes (ITED), da

seguranga contra incéndios, bem como da eficiéncia térmica e de climatizagao.

Com o objetivo de resolver as patologias construtivas e modernizar as infraestruturas de
saude, estdo em execucao dois projetos cofinanciados pela Unido Europeia (UE), no ambito do
Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), que contemplam intervengdes nos edificios do Centro

de Saude de ilhavo e da Gafanha da Nazaré.

A execugdo dos projetos de requalificacdo e ampliagdo representam um investimento
significativo na melhoria das condi¢gbes de atendimento e na modernizagéo das infraestruturas de
saude do Municipio de ilhavo, com vista a garantir um servigo de saude de qualidade e adequado

as necessidades da populagao.

Com um valor base de €4.160.000,00, a empreitada do Centro de Saude de ilhavo foi

adjudicada por €3.524.042,23, representando uma redugao significativa no custo inicial da obra.
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Para esta intervengéo, foi aprovado um financiamento de €1.724.000,00, que contribuira para a
execugao dos trabalhos, incluindo a modernizagao e ampliagcado das instalagbes, visando uma

melhor resposta aos cuidados de saude da populacao.

Por sua vez, a empreitada da Extensédo de Saude da Gafanha da Nazaré foi adjudicada
por €3.672.662,01, com um valor base de €3.960.000,00. Esta obra também recebeu um
financiamento significativo, no valor de €2.700.000,00, para garantir a reabilitacdo e ampliagédo das
infraestruturas da extensdo, com o objetivo de melhorar o atendimento médico e aumentar a

capacidade de servigos disponibilizados a populagdo da Gafanha da Nazaré e areas limitrofes.

Estas intervengdes sdo um reflexo do compromisso do Municipio de ilhavo com a melhoria
dos servicos de saude locais, proporcionando a populacdo um atendimento de qualidade em
instalagdes adequadas as necessidades atuais. Com estes investimentos, o Municipio assegura
um futuro mais saudavel para os seus cidadaos, investindo na modernizagao das infraestruturas
de saude e na ampliagdo da capacidade de atendimento, sempre com foco na qualidade e

eficiéncia do servigo publico.

Transferéncia de competéncias

No ambito da transferéncia de competéncias estabelecida pelo Decreto-Lei n.° 23/2019,
de 30 de janeiro, o Municipio de ilhavo tem vindo a exercer com sucesso as suas competéncias,
promovendo melhorias significativas nos servigos de saude locais. Como parte deste processo, o
Municipio adquiriu duas viaturas novas de 7 lugares, com o objetivo de colmatar uma necessidade

premente dos servigos de saude.

Essas viaturas foram entregues no dia 10 de maio de 2024, uma em ilhavo e outra na
Gafanha da Nazaré, e sdo fundamentais para garantir maior mobilidade e eficiéncia no
atendimento a populagéo. A aquisicdo dessas viaturas reflete a continua aposta do Municipio na
melhoria das condicdes de prestagdo de cuidados de saude, aumentando a capacidade de
resposta das equipas de saude e assegurando um atendimento mais rapido e eficaz a comunidade,

especialmente nas deslocagdes para consultas e outros servigos essenciais.

Durante o ano de 2024, o Municipio de ilhavo continuou a implementar uma série de acdes
focadas na melhoria das condi¢gbes de trabalho, com especial atengéo para a higiene, segurancga
e transporte nos locais de trabalho. A gestédo de recursos humanos e o apoio logistico diario foram
mantidos, assegurando que os servigos prestados a comunidade funcionassem de forma eficaz e

sem interrupgdes.

Uma das principais intervengdes foi a transferéncia para o Municipio da titularidade dos
equipamentos ndo médicos, fixos e afetos aos edificios das unidades de saude, que totalizaram
98 equipamentos. Esta medida visou otimizar a gestdo desses recursos e garantir uma maior

eficiéncia nas operagoes das unidades de saude.

Em termos de manutencgéo, foram ja realizadas um total de 101 intervengdes nas unidades

de saude, com o objetivo de garantir o bom funcionamento e a seguranca das infraestruturas. Além
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disso, o Municipio assegurou a gestéo do servigo de taxi para os servigos de saude, facilitando o
transporte de pacientes e profissionais, € melhorando a mobilidade e o acesso aos cuidados de
saude na regido. Estas acdes fazem parte do compromisso continuo do Municipio em melhorar a

qualidade de vida da populagéo e garantir um sistema de saude eficiente e acessivel.

O Municipio também deu seguimento ao acompanhamento dos contratos logisticos no
ambito dos servigos de saude e realizou trabalho preparatorio para assegurar a contratagdo de
novos contratos logisticos em 2025, com o objetivo de garantir a continuidade e qualidade dos

servigos prestados.

Segurancga e Ac¢ao Sociais

Acao social

Assente na premissa da forga da nossa comunidade, da forga das pessoas, na persecugao
de construir um municipio mais justo, na conquista da coesao social para a qual trabalhamos
diariamente com as entidades privadas e publicas com intervencdo direta do nosso territorio e
devidamente enquadrados com a agenda 2030 da ONU e os objetivos para o desenvolvimento
sustentavel, firmamos um reforgo consistente naquele que é o apoio no ambito da agéo social

através do orgamento municipal.

No ano de 2023/2024, o Municipio de ilhavo continuou a implementar e reforgar diversas
iniciativas de apoio a comunidade, através de protocolos, bolsas de estudo, apoio a familias e

individuos carenciados, e a¢gdes no ambito da agéo social escolar.

No que se refere aos protocolos com as IPSS, foram celebrados acordos com 14
associagdes, com um investimento total de 175.348,68€, sendo este valor distribuido entre apoios
pontuais no montante de 56.404,17€ e o apoio a constru¢ao de lares, que recebeu um montante
de 150.000¢€.

No ambito das bolsas de estudo municipais, foram atribuidas 43 bolsas de estudo para o
ensino superior relativas ao ano letivo de 2023/2024, com um investimento total de 61.975,90€,

permitindo apoiar os estudantes do Municipio no prosseguimento dos seus estudos.

O Fundo Municipal de Apoio a Familias e Individuos Carenciados teve um papel
fundamental no apoio social as familias e individuos em situagcao de vulnerabilidade. No decorrer
do ano, foram atribuidos diversos tipos de apoios, como a comparticipacdo em rendas e
empréstimos bancarios para aquisicéo de habitagéo (38 comparticipagdes), a comparticipacdo nas
faturas da AdRA (172 candidaturas deferidas), assim como apoios a frequéncia de equipamentos
desportivos e culturais (3 candidaturas deferidas). O fundo também destinou apoio ao Programa
Municipal "Férias Divertidas" (7 candidaturas deferidas) e a outras necessidades pontuais, como
apoio em situagdes de crise e extemporaneas (29 comparticipagbes deferidas). Além disso, o
fundo proporcionou produtos de apoio (4 candidaturas deferidas), apoio a esterilizagdo de animais

(2 candidaturas deferidas), e apoio a melhoria das condigdes de habitabilidade (2 comparticipacdes
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deferidas). Ao todo, o investimento no Fundo Municipal de Apoio a Familias e Individuos
Carenciados foi de 95.504,91€.

Na acéo social escolar, foram atribuidos apoios a 298 alunos no ambito do ensino pré-
escolar e 1.° ciclo do ensino basico para o ano letivo de 2024/2025, com um investimento de
6.900,00€. Este apoio incluiu subsidios para material escolar e visitas de estudo, permitindo aliviar

as despesas das familias com criangas em idade escolar.

Estas acdes refletem o compromisso do Municipio de ilhavo em apoiar as camadas mais
vulneraveis da populagao, proporcionando-lhes melhores condi¢des de vida e oportunidades para

o desenvolvimento social e académico.

No ano em aprego, no ambito de uma aposta clara no mapeamento de recursos e na
identificagdo de situagbes vulneraveis no territério, o Municipio de ilhavo acolheu a equipa do
Radar Social, no contexto da candidatura ao Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR). Esta
equipa, composta por trés técnicos superiores, foi integrada no mapa de pessoal com contratos a

termo, com duragéo de 27 meses.

O objetivo principal deste projeto é a articulagao permanente com toda a comunidade e
rede social local, contribuindo para o desenvolvimento da Carta Social, ferramenta essencial para
o planeamento e gestdo das necessidades sociais do municipio. O inicio do projeto exigiu
investimentos essenciais para garantir o bom funcionamento da equipa, com um investimento total
de 6.457,13€.

Este investimento visou assegurar os recursos necessarios a operacao do Radar Social,
que desempenha um papel fundamental na identificagédo das necessidades sociais da populagao

€ na promogao de respostas eficazes em areas vulneraveis.

Maioridade

O ano de 2024 foi marcado por uma intensa oferta de atividades direcionadas ao publico
sénior, no ambito da programacéo do Laboratorio do Envelhecimento e do Forum Maior Idade. Ao
longo do ano, foram desenvolvidas diversas iniciativas, com especial destaque para a abertura da
Sala de Estar na Gafanha da Encarnagao, que veio complementar a oferta ja existente em outras
freguesias do municipio, nomeadamente, na Gafanha da Nazaré e em ilhavo. Esta expansdo
permitiu oferecer atividades em trés freguesias, todas com um enfoque na promogédo do

envelhecimento saudavel e ativo.

O ano foi também marcado pela criatividade e pela realizagado de diversos projetos de
comunidade, em articulagdo com o 23 Milhas, além de inumeros projetos de investigacdo que
decorreram no Laboratério do Envelhecimento. Paralelamente, o Féorum Maior Idade passou por
uma reabilitacdo, tendo funcionado temporariamente na Fabrica das Ideias enquanto se
realizavam as obras. O plano da Maior Idade abrangeu n&o apenas as atividades regulares do

Laboratério do Envelhecimento e do Férum Maior Idade, mas também iniciativas como o Festival
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Cabelos Brancos, os Maiores no Movimento, as Idoliadas, os Maiores sobre Rodas, entre outras

atividades dirigidas a comunidade sénior.

Este vasto leque de atividades contou com um investimento de 85.232,72¢€, refletindo o
compromisso do Municipio de ilhavo em proporcionar uma oferta diversificada e de qualidade para

0 publico sénior, promovendo a sua integragéo social e o seu bem-estar.

No que diz respeito a reabilitagdo do Férum Maior Idade, esta intervencdo correspondeu
a um investimento total de 592.000€, destinado a execugdo do projeto e aos trabalhos de
reabilitacdo das instalacdes. Além disso, foram ainda realizados investimentos em equipamento
basico essencial para o desenvolvimento das atividades, no valor de 18.121€, assegurando que o
Férum dispde das condi¢gbes necessarias para o acolhimento e desenvolvimento das atividades

dirigidas a populagao sénior.

O trabalho realizado ao longo de 2024 reafirma o compromisso do Municipio de ilhavo
com a qualidade de vida e o envelhecimento ativo dos seus cidadaos, oferecendo-lhes cada vez

mais espacos e oportunidades para o seu desenvolvimento social e pessoal.

Transferéncia de competéncias

No ambito da transferéncia de competéncias na Ag¢édo Social, em 2024, o Municipio de
ilhavo interveio em 1560 processos, correspondendo a 3530 pessoas, com o apoio de duas
equipas compostas por 10 técnicos e 2 ajudantes familiares, coordenadas pelo Municipio através
do Nucleo de Apoios e Acompanhamento Social e de Saude Mental. Este trabalho foi essencial
para garantir o acompanhamento e apoio as familias e individuos em situagcéo de vulnerabilidade,

promovendo a inclusdo e o bem-estar social.

Além disso, no ambito dos protocolos estabelecidos para a area da Ag¢do Social, foi
realizado um investimento de 262.456,80€, contribuindo para o fortalecimento dos servigos
prestados e a implementacgao de iniciativas de apoio as populagdes mais necessitadas. O esforgo
continuo do Municipio de ilhavo visa assegurar uma resposta eficaz e de qualidade as
necessidades sociais da comunidade, através da articulagdo com os diversos agentes locais e

instituicoes de apoio social.
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Habitagao e Servigos Coletivos

Habitagao

No que diz respeito as empreitadas no &mbito da Estratégia Local de Habitagéo, o
Municipio de ilhavo tem vindo a dar passos importantes na reabilitagdo de fogos préprios, um
processo que se tem concretizado ao longo do tempo e que ja beneficiou de parte do financiamento

atribuido pelo programa 1.° Direito, no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia.

Destaca-se a assinatura, em junho de 2024, dos Termos de Responsabilidade e Aceitagéo
para a construgao de 64 novos fogos (32 no Bebedouro, na Gafanha da Nazare, e 32 na Rua da
Escola, na Gafanha da Encarnagao), assim como para a reabilitagdo de 8 fogos na Gafanha da
Nazaré. O Municipio de ilhavo continuou a trabalhar arduamente para que, até o final de 2024, os
procedimentos para a adjudicacao destas trés empreitadas estivessem concluidos, com a intencao

de avancar com as obras de forma célere e eficaz.

O valor total candidato no ambito destas trés empreitadas ascende a €8.925.216,03, tendo
sido atribuido um financiamento total previsto de €12.744.948,26 no ambito do programa 1.°
Direito. Além disso, & importante destacar que o valor global candidatado pelo Municipio ao longo
deste processo soma €20.573.289,24, refletindo a ambicdo e o compromisso do Municipio de
ilIhavo em garantir a melhoria da oferta habitacional, com foco na reabilitagdo e construgéo de

novos fogos, para responder as necessidades habitacionais da populagéo.

Estas empreitadas s&o de grande relevéncia para a qualidade de vida dos habitantes de
iihavo, proporcionando habitagdo digna, segura e acessivel, enquanto contribuem para a
revitalizacdo e modernizagdo das areas envolventes. O Municipio segue empenhado em
concretizar essas iniciativas com o objetivo de proporcionar melhores condigdes de vida aos seus

cidadaos, particularmente em areas com maior caréncia habitacional.

No seguimento do 1° Direito — Programa de Acesso a Habitagéo, foram adquiridas 2
habitacdes de tipologia T3, as quais passaram por reabilitacdo para garantir as condigdes
necessarias a sua ocupacao. Para a distribuicdo dessas habitagées, foi aberto um Concurso de
Habitagdo Social, com as habita¢cdes entregues aos novos inquilinos apés os trabalhos de

reabilitagdo concluidos.

Além disso, foram realizadas diversas intervengbes de reabilitagdo e manutengéo nas
fracdes de habitagédo social ja existentes, assegurando a preservagao e melhoria das condiges
habitacionais para os atuais inquilinos. O investimento total em manutengdo do edificado de
habitagdo social foi de 40.538,65€, refletindo o compromisso do Municipio em assegurar a

qualidade e o conforto nas habitagdes sociais atribuidas a populagéo.

Em junho de 2024, no ambito da atualizacdo bienal das rendas de habitagcdo social, o
Municipio de ilhavo procedeu & reviséo de todas as rendas apoiadas, garantindo a manutengéo e

a justica nos valores cobrados aos inquilinos.
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Essas agdes sdo parte integrante da estratégia do Municipio de ilhavo para promover o
acesso a habitacdo digna e de qualidade, visando a inclusdo e o bem-estar das familias mais

vulneraveis.

Ordenamento do territério

Em 2024 avangou-se também significativamente, com resultados muito positivos, no
procedimento para a Delimitagdo da REN. As entidades emitiram diversos pareceres, estando
atualmente a decorrer as fases relativas a avaliagéo e ponderagéo das areas a manter e a excluir
desta serviddo e restricdo de utilidade publica, por forma a poder dar-se seguimento ao

procedimento que o Municipio almeja ver terminado durante o ano 2025.

Também em 2024 foi aprovado o Relatério do Estado do Ordenamento do Territério que
possibilitou o inicio dos trabalhos internos tendentes a Revisdo do Plano Diretor Municipal de
iihavo. Foi ainda em 2024 que se estabeleceram os Termos de Referéncia para essa revisao, cuja
abertura de procedimento foi levada a Reunido de Camara no inicio de 2025, tendo este executivo
atingido mais um dos objetivos a que se propds durante o presente mandato: desenvolver e
concluir o procedimento de alteracdo do PDM, para adaptagdo ao novo enquadramento legal,
elaborar o REOT, instrumento legalmente indispensavel para fundamentar a possibilitar o inicio de
um procedimento de Reviséo e, finalmente, desenvolver o documento base para a fundamentagéo
da necessidade de Revisdo de um Plano Diretor Municipal ja com 10 anos de vigéncia que,
urgentemente, precisa de se atualizar para responder as dindmicas cada vez mais aceleradas do

territério, bem como aos novos desafios do planeamento urbano.

No que respeita as questbes tendentes ao Programa da Orla Costeira Ovar —
Marinha Grande, no seguimento dos trabalhos levados a cabo pelo Grupo de Trabalho liderado
pelo Municipio de ilhavo, a Agéncia Portuguesa do Ambiente e a Administragdo da Regido
Hidrografica do Centro, promoveram a alteragdo ao programa, com incidéncia apenas no que
respeita aos Planos de Intervengédo de Praia. Destacamos, conforme ja foi dado nota noutros
documentos, que estes trabalhos apresentam um atraso significativo face ao compromisso
assumido pela APA/ ARH-C no inicio de 2023. Ainda que este procedimento, inicialmente previsto
estar concluido a tempo da sua implementacdo durante a época balnear de 2024, se tenha
atrasado significativamente, face a recente publicagédo para Discusséo Publica, o Municipio espera
que possa estar concluido a tempo da implementacao das novas medidas durante a época balnear
de 2025. Ao longo de todo o processo, tem havido diversas oportunidades por parte, ndo apenas
do Municipio de ilhavo, mas de todo o grupo de trabalho, de destacar e registar, perante a
APA/ARH-C que o trabalho ndo corresponde ao objetivo a que o Grupo se propds e sobre o qual
a APA se comprometeu a encetar todos os esforgos: abertura e tramitagdo de um procedimento
de revisdo do POC-OMG.

Também durante o ano de 2024 foram desenvolvidos os trabalhos relativos ao Plano de
Mobilidade Urbana Sustentavel. Ao longo da elaboragao deste plano, a comunidade foi chamada

a participar, em diversas ocasides pelo que, entendemos, faz todo o sentido que o mesmo seja



DI1.03.000.V00
Pag. 31 de 104

sujeito a uma fase de Discussdo Publica, ainda que esta ndo esteja prescrita na lei. Apés a
realizacdo do periodo de Discussao Publica serdo devidamente considerados os contributos
recebidos e o Plano remetido & Assembleia Municipal de ilhavo para aprovagdo e posterior
publicagcdo na plataforma do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P.. Este plano ficou
marcado pela realizagdo de diversas Sessdes Participativas, concretizando uma visao estratégica
para reforco do envolvimento da comunidade na elaboracédo dos instrumentos de planeamento.
Acreditamos que desta forma, a comunidade se sentira incluida e, por isso, mais responsavel no
ambito da implementacao das medidas, contribuindo ativamente ndo apenas para o desenho das
solugbes, mas também para o sucesso das mesmas, quando forem implementadas. Entendemos
que estes tipos de agdes sao cruciais para o bom desenvolvimento dos projetos e concretizagéo

da visdo para o Municipio.

Ainda no ambito do planeamento, refira-se o desenvolvimento do Estudo Estratégico
(Masterplan) para reforgo da centralidade urbana da Gafanha da Nazaré. Foi realizada uma sessao
de participagdo, a semelhanca dos trabalhos desenvolvidos para outros instrumentos de
planeamento, que contou com uma grande adesao por parte da comunidade desta cidade. Os
trabalhos de desenvolvimento do estudo estratégico foram avangando, tendo em conta as
conclusdes e resultados da sessao, encontrando-se, atualmente, em fase de conclusdo. Conforme
ja referido noutras ocasides, o documento final resultarda numa série de linhas orientadoras,
definidas e trabalhadas tendo em conta a sua prioridade, por forma a atingir um determinado
objetivo: reforgar a centralidade da Gafanha da Nazaré, promovendo um desenvolvimento urbano

sustentavel, a partir de um espacgo publico com mais qualidade.

Ainda no ambito do planeamento, foi elaborado um procedimento para aquisicdo de
cartografia para todo o territério do Municipio de ilhavo que servira de base aos trabalhos tendentes

ao procedimento de Revisao do PDM.

Planeamento urbanistico

No que respeita ao planeamento, importa destacar os trabalhos no ambito do Sistema de
Informag&o Geogréafica do Municipio de ilhavo, que tiveram um avango significativo durante o ano
de 2024. Concluiu-se o levantamento da sinalética que, além de ter reunido todas as informagdes
relativas a sinalizacao vertical e horizontal, bem como ao mobiliario urbano de todo o Municipio,
concretizou também um levantamento fotografico de todos os arruamentos, dando ao Municipio e
aos seus técnicos, ferramentas valiosas para o reforco das bases de dados. Em 2024 foram
também elaborados ortofotomapas atuais do Municipio que estdo ja a ser utilizados como

ferramenta diaria de trabalho.

Também em 2024, foi realizado, por uma equipa externa, o levantamento do arvoredo
urbano, dando cumprimento a uma obrigatoriedade legal estabelecida para todos os Municipios.
Este levantamento, além de sinalizar as espécies existentes, permitird ainda, através do SIG,
registar o estado fitossanitario, em que datas foram realizadas podas, ou até quando estéo

previstas as proximas, entre outros dados relevantes, consoante as necessidades verificadas ao
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longo do tempo. O Sistema de Informagédo Geografica tem vindo a ser desenvolvido nos ultimos
dois anos de forma significativa, face a uma estagnacdo de um sistema com inumeras
potencialidades, completamente subaproveitado desde 2006, data em que foi feito o primeiro
registo. Nos ultimos dois anos, o SIG deixou de ser utilizado apenas pela Divisdo de Obras
Particulares e Gestdo Urbanistica, para ser uma ferramenta transversal que congrega dados,
atualizados, uteis para todas as equipas de trabalho e para todas as areas de atuagado municipal,
com grande impacto, quer ao nivel politico, como na esfera técnica. Continua-se a investir na
criacao de rotinas e fluxos de trabalho que promovam a atualizagdo constante da informagéo
disponivel, por forma a utilizar todo o potencial desta ferramenta. O trabalho de desenho e
programacao de dashboards, crucial para a boa utilizagao e leitura dos dados disponiveis, continua
a decorrer, nas mais diversas areas, possibilitando ao executivo e as equipas o acesso a
determinados dados, devidamente tratados, apresentados de forma dinamica e sob a forma de

graficos, para visualizagao de informacao relevante de forma rapida, intuitiva e em tempo real.

A aquisicao e manutengao do servigo de espago Cloud para a infraestrutura dos Sistemas
de Informagdo Geografica (SIG) da Camara Municipal de ilhavo foi um passo significativo na
modernizagao da gestao e disponibilizagdo de dados geoespaciais do municipio. Este investimento
visou a implementagéo de uma plataforma em cloud, que possibilita 0 alojamento e acesso online
ao Sistema de Identificagcdo Geografica, facilitando a consulta e analise de informagdes territoriais

de forma mais eficiente e acessivel.

O valor global do contrato foi de 37.140,00€, com um prazo de execugdo de 2 anos,
refletindo a importancia da modernizagéo da infraestrutura tecnoldégica da Camara Municipal. Ao
optar por esta solugdo em cloud, o Municipio de ilhavo assegura a escalabilidade, a segurancga e
a atualidade dos dados geoespaciais, permitindo uma gestdo mais eficaz das informagobes
urbanisticas, ambientais e de planeamento. Este investimento, além de promover a eficiéncia nos
processos, também contribui para a melhoria da tomada de decisdes estratégicas, alinhando-se

com as melhores praticas de gestao publica e inovagéo tecnoldgica.

A implementacéo desta plataforma em cloud é, portanto, uma ferramenta crucial para a
modernizagéo da gestdo geoespacial no municipio, garantindo o acesso a informagdes precisas e

atualizadas, essenciais para o desenvolvimento sustentavel e planeamento urbano.

Também no ambito de projetos urbanisticos, foi desenvolvido o projeto de arquitetura para
a envolvente do Mercado Municipal e nova Loja de Turismo da Costa Nova do Prado, tendo

entretanto sido iniciado o projeto de execugéo, incluindo das especialidades.

Urbanizagéao

Em 2024, o Municipio de ilhavo desenvolveu uma série de projetos estruturais de grande
relevancia, que refletem o compromisso com a melhoria das infraestruturas e a criagdo de um
espaco publico mais seguro e acessivel. Estes projetos, com um impacto significativo na
mobilidade, seguranga e qualidade de vida da populagéo, abrangem areas essenciais da cidade e

das suas freguesias.
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Um dos destaques foi a alteragao do tragado da Ciclovia da Rua do Norte, na Gafanha de
Aquém. A eliminacdo de um trogco da ciclovia, que nao apresentava condi¢des adequadas de
circulagao devido a sua escassa largura, foi substituida por um novo percurso demarcado na via,
partilhado com o transito automodvel. Esta solugdo melhorou substancialmente a seguranga para

os ciclistas, garantindo um fluxo mais seguro e eficiente para todos os meios de transporte.

O Municipio de ilhavo realizou também a pavimentacéo e reforco da sinalizacdo da Rua
Padre Américo, junto a Escola Basica de 1.° Ciclo da Marinha Velha, na sequéncia dos trabalhos
de execucgao de passeios levados a cabo pela Junta de Freguesia da Gafanha da Nazaré no ambito
dos Contratos Interadministrativos celebrados para o ano 2023. A intervengéo foi realizada com o
objetivo de promover a segurancga rodoviaria na envolvente da escola e surge em linha com outras

acdes do mesmo tipo que o Municipio tem vindo, paulatinamente, a implementar.

Outro projeto estrutural de grande importancia foi a conclusdo da empreitada de
prolongamento da Rua Dr. Joaquim Anténio Vildo, na Gafanha da Nazaré. Esta intervengao visou
nao s6 melhorar o transito nas imediacbes da Escola Secundaria, mas também proporcionar
condigdes de seguranga para os alunos que se deslocam a pé ou de bicicleta. A obra incluiu a
implementagdo de passadeiras sobreelevadas e ciclovias, promovendo uma maior seguranga e
qualidade na circulacdo dos diferentes meios de transporte e garantindo a acessibilidade e

pessoas com mobilidade reduzida.

Além disso, foi iniciada a empreitada de prolongamento da Rua da Escola, na Coutada,
em Sao Salvador, até a Rua Dinis Gomes, com um investimento superior a €250.000,00, que se

encontra em fase de concluséo.

Também a via de ligagéo entre a Rua das Cancelas e a Rua Gabriel An¢a foi desenvolvida
durante o ano de 2024, tendo sido inaugurada no inicio do corrente ano. Estes investimentos, na
envolvente das Escolas, surgem no ambito da visdo estratégica para as questdes da mobilidade,
e integra-se e articula-se com outras medidas, como o reforco da sinalizagdo horizontal, a
instalagdo de lombas redutoras de velocidade e de elementos dissuasores, a colmatacéo de
tramos de passeios, a instalacdo de passadeiras sobreelevadas, as empreitadas de pavimentagao
e a criacado de novas Zonas de 30 e Zonas de Coexisténcia. Pretende-se, com as intervencoes
realizadas, garantir uma coexisténcia segura dos diferentes modos de mobilidade, como
automoveis, autocarros e bicicletas, sem descurar a seguranga para o pedo, privilegiando-o, por
forma a que se possa efetivamente promover a escolha pelos modos ativos, particularmente no

seio da comunidade escolar.

Conforme tem sido habitual durante o presente mandato, o Municipio de ilhavo continuou
a implementar varias empreitadas de pavimentacdo em diferentes locais do territério, com o
objetivo de melhorar a qualidade das infraestruturas rodoviarias e garantir uma melhor mobilidade

para os seus cidadaos.

Ainda neste ambito, destaquem-se as questdes relacionadas com as Obras Particulares
e o Urbanismo. E premente fazer um balango aos trabalhos no ambito do urbanismo. Ao longo

dos ultimos anos, tem existido um crescimento constante do niumero de requerimentos a dar
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entrada nos servicos municipais. Esse aumento constante vem em linha com a tendéncia
demografica expressa nos dados mais recentes do INE, relativos ao aumento populacional no
Municipio. Como consequéncia, também as receitas tiveram um aumento significativo ao longo do
presente mandato, com maior destaque no que respeita as taxas relativas a Ocupagao de Espaco
Publico. Apesar das isen¢des aplicadas durante o periodo COVID-19, tem vindo a ser desenvolvido
um trabalho de regularizagéo no que respeita a cobranga das taxas de ocupagéao de espaco publico
e a notificagdo anual dos diversos estabelecimentos sujeitos ao pagamento deste tipo de taxa. A
receita, relativa ao urbanismo, em 2024, perfez um total de €983.421,00, o que representa um
aumento de 248% face a 2021. Ja no que diz respeito a ocupagéo de espaco publico, o valor de
2024 perfez €111.610,00, face a um valor de €3.314,00, em 2021, decorrente das isengdes ja
referidas. Ainda assim, no global, em 2021 apurou-se uma receita global de €399.657,00, face a
uma receita global de €1.095.031,00 em 2024, perfazendo um aumento global de 274% ao longo

do presente mandato.

Relativamente aos arranjos urbanisticos que tém vindo a ser desenvolvidos
paulatinamente, destaquem-se as intervencdes que tém procurado promover novas centralidades
nas diversas freguesias do Municipio de ilhavo, transformando o espago publico, por forma a
convidar a permanéncia e a tornar o seu usufruto mais agradavel. Neste ambito, destaque-se o
arranjo urbanistico desenvolvido na Gafanha da Encarnagéo, na Rua da Escola, que liga a Escola
Basica de 2.° e 3.° Ciclo a Escola Basica de 1.° Ciclo, mas também alguns projetos desenvolvidos
pelas Juntas de Freguesia, com o apoio do Municipio de ilhavo, ao abrigo dos Contratos

Interadministrativos.

Também no que respeita ao trabalho no espaco publico, o Municipio de ilhavo
tem promovido a realizagcao de pequenas intervengdes de melhoria e reabilitagdo. Destaque-se o
cruzamento da Rua dos Extremos, no limite entre as freguesias da Gafanha da Encarnacéo e a
Gafanha do Carmo, que foi intervencionado por forma a melhorar ndo apenas a qualidade do
espacgo publico, mas também as questdes de seguranga na circulagdo na area, promovendo a

diminuicao da velocidade de circulagdo automodvel nesta zona habitacional.

Ainda no ano de 2024 foram realizados os trabalhos de sondagens geoldgicas na
envolvente da atual Ponte da Vista Alegre, tendo sido possivel recolher informagéo fulcral para o
desenvolvimento do projeto de execucdo da nova ponte, que se encontra em elaboragéo,

consequente do concurso de ideias concluido em margo de 2024.

Saneamento

No que diz respeito a construgdo da rede de drenagem de aguas residuais domésticas e
pluviais, 2024 foi um ano de progressos significativos para o Municipio de ilhavo. Destaca-se o
inicio da empreitada na Gafanha do Carmo (PAR013), que marca mais um avango na melhoria da
infraestrutura de saneamento na regido. Paralelamente, continuaram os trabalhos na freguesia da
Gafanha da Encarnacéo, que, devido a complexidade dos sistemas encontrados durante a obra,

apresentam algum atraso em relagdo ao prazo originalmente previsto para a conclusdo. No
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entanto, a execugao dos trabalhos continua a ser uma prioridade, dada a sua importancia para a

melhoria da rede de drenagem.

Além disso, foi adjudicada a empreitada para a constru¢cdo da rede de drenagem nas
freguesias da Gafanha de Aquém e Gafanha da Boavista (PAR008), cujo inicio esta previsto para
o arranque do 2.° trimestre de 2025. Este investimento, que sera repartido entre a AdRA e o
Municipio de fihavo, tem como objetivo expandir a cobertura de saneamento béasico na regido,
garantindo condigbes adequadas para a gestao das aguas residuais e pluviais. As obras previstas
nesta empreitada fazem parte de um plano abrangente para melhorar as infraestruturas municipais
e alcancar uma taxa de cobertura de saneamento basico préxima dos 100%, ficando apenas por

resolver algumas questdes pontuais em areas especificas.

Estas empreitadas sdo fundamentais para o desenvolvimento sustentavel do Municipio de
iihavo e para a melhoria da qualidade de vida dos seus habitantes, ao garantir a adequagéo e
eficiéncia dos sistemas de drenagem e saneamento, essenciais para o bem-estar da comunidade

e para a preservagcéo ambiental.

Residuos sélidos

No ano de 2024, o Municipio de ilhavo continuou a investir na gestéo eficiente dos
residuos solidos urbanos, com uma prestacdo de servicos dedicada, cujo custo total foi de
2.400.000€. Este valor contempla a execugao dos servigos de gestédo e tratamento dos residuos,

assegurando uma gestdo ambientalmente responsavel e sustentavel.

Além disso, foram registados custos associados a entrega e recolha de residuos soélidos
urbanos no valor de 2.220.000€, englobando as despesas relativas a logistica da recolha e ao
transporte dos residuos, bem como os custos operacionais relacionados com o processo de
entrega. Essas agdes fazem parte do esforgo continuo do Municipio para garantir uma rede de
servigos de gestdo de residuos eficaz, que contribui para a preservagdo do ambiente e para a

qualidade de vida da populagdo.

Esses investimentos tém um impacto direto na melhoria da eficiéncia dos servigos publicos

e na manutencdo de um ambiente mais limpo e sustentavel para todos os cidadéos.

Jardins parques e espacos verdes

Em 2024, o Municipio de ilhavo deu continuidade ao compromisso assumido de criar
espagos verdes municipais mais sustentaveis, promovendo uma maior biodiversidade, espacos
mutaveis que acompanhem as mudancas de estagdo ao longo do ano, e que sejam menos
exigentes em recursos hidricos. Este compromisso traduziu-se em investimentos significativos na

manutencao e melhoria destes espacos.

Foram alocados 66.000€ para a manutencao dos espacgos verdes, com a aquisicdo de

plantas e fatores de producéo, garantindo o rejuvenescimento e a qualidade dos espacgos. Além
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disso, foram investidos 12.000€ na reparagdo e aquisicdo de equipamentos, assegurando as
condigdes necessarias para a conservagao dos espagos ao longo do ano. A intervengcdo mais
relevante no ano de 2024 foi realizada na Frente Ria da Costa Nova, com um investimento de
38.500€. Esta intervengéo visou dar continuidade ao relvado ja existente e permitir que toda a zona
verde junto a ria fosse adequadamente estruturada para a fruicdo dos municipes e dos visitantes,

criando um espaco de lazer e convivéncia que valoriza ainda mais o patrimonio natural da regigo.

Durante o ano de 2024 foi ainda terminado o estudo prévio relativo a Biblioteca
Gastronémica, num projeto a desenvolver no Cais da Malhada, em ilhavo, devidamente integrado
com o Parque Urbano da Malhada, cujo estudo prévio foi também terminado e ja aprovado em
Reunido de Camara. Estes dois projetos, em conjunto, virdo concretizar a vontade de reforgar a
ligagéo da cidade de ilhavo & Ria. Desta forma, ilhavo ter4 um novo espago verde devidamente
reabilitado e, em simultaneo, através do desenho urbano, o centro da cidade de ilhavo vai estar
mais préximo da ria: o percurso requalificado até a ria culminara num edificio iconico, que convidara
a observacao da paisagem natural, albergando um programa que tera como objetivo promover os
produtos endégenos da ria, particularmente na vertente gastronémica. ilhavo vera finalmente
concretizada a intengao ja prevista em instrumentos de planeamento, de criar uma zona verde de
grande relevéancia, no centro da cidade de fihavo, prolongando o eixo iniciado no Jardim Henriqueta

Maia até ao Esteiro da Malhada.

O reforgo da ligagao entre a cidade e a Ria continuou a ser um foco estratégico, com a
aprovacao do projeto para o Posto Nautico da Praia da Barquinha, que proporcionara novas
opcoes de lazer e atividades nauticas para a comunidade, especialmente na época estival. O Posto
Nautico sera um equipamento de grande importancia para a valorizacdo da costa e para a
promogéo de atividades aquaticas, de lazer e desportivas, atraindo turistas e fomentando o

contacto com a natureza.

Ainda no ambito da valorizagéo e requalificacdo de espacgos verdes, foi publicamente
apresentado o Parque Verde da Zona Norte da Praia da Barra, que vira a ser denominado Parque
Engenheiro Coutinho Lima. Este parque, que ira reabilitar uma area em completo abandono, sera
um novo ponto de lazer e fruicdo da paisagem natural da Ria, servindo como uma porta de entrada
para o municipio de ilhavo. O projeto, que resultou de um acordo de concessdo com a
Administracdo do Porto de Aveiro, representa um investimento superior a 1.000.000€, e sera
desenvolvido de forma gradual, com o objetivo de criar um espago verde que promova a

sustentabilidade, a fruigdo e o bem-estar da comunidade.

Estas agbes refletem o compromisso do Municipio de ilhavo em promover a
sustentabilidade ambiental e a qualidade de vida, criando espacos urbanos mais integrados com

a natureza e acessiveis a todos.

Proteg¢ao do meio ambiente

Durante o ano de 2024, o Municipio de ilhavo reforgou o seu compromisso com a

educacado ambiental e a sustentabilidade, através da implementagdo e acompanhamento de
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diversos projetos. Um dos principais marcos foi a continuidade do projeto Eco-Escolas da ABAE,
mantendo 100% de eco-escolas publicas galardoadas, o que evidencia o esforgo continuo na

promocao de praticas ambientais sustentaveis nas escolas.

Além disso, o acompanhamento da época balnear foi realizado com grande dedicagéo,
garantindo o reconhecimento no ambito da Bandeira Azul, que atesta a qualidade ambiental das
praias do Municipio. A iniciativa Praia Acessivel — Praia para Todos também foi uma prioridade,
tornando as praias mais inclusivas. Para além disso, foram realizadas diversas campanhas de
educacgéo ambiental direcionadas a populagdo, com o objetivo de sensibilizar para as questbes
ambientais e a importancia da preservacao. O investimento total nas acbes de educagcdo ambiental
foi de 16.332,87€.

No ambito do Plano Municipal de Ac¢ao Climatica, foi desenvolvido um novo plano em
2024, alinhado com as exigéncias da Lei Bases do Clima, que visa criar um novo instrumento de
politica climatica focado em duas areas principais: adaptagao e mitigagéo. O plano define agbes e
estabelece uma cronologia para atingir as metas climaticas definidas, com um investimento de
25.247,70€.

Na area do Meio Ambiente, o Municipio também fez investimentos significativos em
equipamentos, com destaque para o reforco de ecopontos no espago publico, no valor de
27.278,17€, visando facilitar a recolha seletiva de residuos e promover a reciclagem. Além disso,

foram realizadas campanhas de sensibilizagdo ambiental, com um investimento de 1.684,49€.

A recolha seletiva de biorresiduos também recebeu atencéo especial em 2024, com a
implementagdo do projeto piloto de recolha de proximidade e a recolha em grandes produtores,
totalizando um investimento de 205.997,12€. Para garantir o sucesso deste projeto, foram
adquiridos baldes para entrega aos municipes abrangidos pela zona piloto, com um custo de
4.723,20€, e contentores de recolha de proximidade, no valor de 19.872,86€. Esses investimentos
visam melhorar a eficiéncia da recolha de biorresiduos e contribuir para a redugéo de residuos

enviados para aterro, promovendo a sustentabilidade e a economia circular no Municipio.

Em 2024, o Municipio de ilhavo desenvolveu também importantes agbes de intervengao
nos passadigcos das Praias da Barra e da Costa Nova do Prado, com o objetivo de reforgar a
protecdo ambiental e garantir a sustentabilidade dessas areas. Essas intervengbes foram
realizadas em estreita articulagdo com a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e a
Administragdo da Regido Hidrografica do Centro (ARH Centro), com financiamento deste
organismo, o que permitiu a relocalizagdo de parte dos passadi¢os, uma agado necessaria para a

consolidacao do cordao dunar.

Esta medida visou ndo s6 melhorar a segurangca e o conforto dos utilizadores dos
passadicos, mas também proteger a infraestrutura contra a erosao e os impactos das condigbes
climaticas adversas, promovendo a sustentabilidade ambiental da regido. A agao foi uma resposta
direta a necessidade de adaptagdo das infraestruturas a dindmica natural do territério,
assegurando que as intervengdes respeitassem e preservassem o ambiente local. Ao realizar

estas melhorias, o Municipio de ilhavo reafirma o seu compromisso com a preservagéo do
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patrimonio natural e com a promogédo de um desenvolvimento sustentavel, que permite a
comunidade e aos visitantes usufruirem de forma segura e responsavel das suas praias e areas

envolventes.

Foi ainda iniciada a empreitada para a substituicdo das valvulas anti-retorno, comumente
referenciadas como valvulas de maré, uma intervencao crucial para a protecdo das zonas
ribeirinhas e a melhoria da infraestrutura de drenagem do municipio. Esta obra esta a ser
desenvolvida ao longo de varias areas estratégicas, nomeadamente na frente de ria da Costa Nova
do Prado, da Praia da Barra, e ao longo do Caminho do Praido, na Gafanha da Encarnacgéo e na

Gafanha do Carmo.

As vaélvulas anti-retorno desempenham um papel fundamental na prevengéo do refluxo de
agua salgada durante os periodos de maré alta, evitando o alagamento das zonas ribeirinhas e a
deterioragdo das infraestruturas locais. A substituicdo destas valvulas visa melhorar a eficiéncia do
sistema de drenagem, garantindo maior seguranca e protecado para as areas afetadas. Com esta
intervengao, o Municipio de ilhavo reforca seu compromisso com a sustentabilidade ambiental e a
qualidade de vida dos seus habitantes, enquanto assegura a resiliéncia das infraestruturas locais

frente aos desafios impostos pelas variagdes climaticas e do nivel do mar.

Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos

Cultura

O Plano de atividades da Cultura para o ano de 2024 foi marcado por um intenso programa
de celebragbes e intervengdes culturais. Entre os destaques, esteve o assinalar de duas
efemérides de grande relevancia: o cinquentenario do 25 de abril e o bicentenario da fundacao da
Fabrica Vista Alegre, que moldaram a programacgao do ano e mobilizaram recursos significativos.
O investimento total foi de 965.383,88€, que contemplou tanto a programagéo regular quanto

festivais e programacao especial associada as referidas efemérides.

Em termos de infraestrutura, o Museu Maritimo de ilhavo passou por uma intervencéo de
grande envergadura com a reestruturagdo do aquario dos bacalhaus, que envolveu um
investimento de 194.544,88€. Esta acdo teve como objetivo criar condi¢des adequadas para a
recegdo de uma nova populagédo de bacalhaus. No mesmo ano, o Municipio adquiriu também a
colecao de negativos da casa de fotografia Fotomar, um modelo do Navio Museu Santo André a
escala 1:100, e um par de esculturas ilhavenses da Vista Alegre, com um investimento total de
17.387¢€.

O 23 Milhas, uma das principais entidades culturais do municipio, recebeu um
investimento de 187.780,37€ em infraestruturas e equipamentos funcionais para apoio a produgao
dos espetaculos. A Biblioteca Municipal também teve um significativo investimento de 36.671,52€,
que foi direcionado para a renovagao do mobiliario de apoio as atividades e funcionamento e para

a aquisicao de livros.
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O apoio a producao literaria local foi igualmente uma prioridade, com o Municipio a editar

um livro e a apoiar 3 edi¢oes e 1 reedicdo de autores locais, num montante de 18.244,03€.

Em termos de participagdo cultural, os numeros de 2024 demonstram um grande
envolvimento da populagédo nos diversos espacos culturais do municipio. A Biblioteca registou
34.445 requisicoes de livros e 18.579 participantes em atividades culturais. O Centro de
Documentagdo de ilhavo (CDI) contabilizou 1.347 utilizadores presenciais e 4.926 utilizadores
online, com um total de 9.474,79€ investidos. O Museu Maritimo de ilhavo (MMI) teve 78.005
visitantes, com um investimento de 100.083,26€. Por fim, o 23 Milhas envolveu 87.810

participantes em suas atividades, com um investimento de 847.325,06€.

Além das atividades regulares, o Municipio de ilhavo promoveu outras atividades culturais
de grande destaque. Em abril de 2024, acolheu o aniversario da AptCVC e a entrega das
condecoragbes honorificas, um evento de grande importdncia para a cerémica nacional e
internacional. Este evento também incluiu a acdo “Bom Dia Ceramica”, realizada em maio, em
parceria com outras entidades e territorios. A Festa do Pao no Jardim Henriqueta Maia foi outra
grande atracao cultural, celebrando os produtos enddgenos, nomeadamente o pdo e o Folar de

Vale de ilhavo, com milhares de visitantes a participar.

O Ciclo de Concertos nas Igrejas, que reuniu musicos locais da plataforma PRAIA, foi mais
uma importante iniciativa, realizando concertos gratuitos nas igrejas matrizes do municipio e
promovendo a fruicdo de musica classica em diversos espagos patrimoniais. Este ciclo teve como
objetivo levar a cultura a todas as freguesias, criando momentos Unicos no periodo que antecede

o Natal.

O investimento nas outras atividades culturais foi de 48.173,57€, refletindo o compromisso
do Municipio em enriquecer a vida cultural da sua comunidade e em promover a valorizagdo do

patrimonio local e da identidade cultural da regio.

Os Festivais de Verao em 2024 foram marcados pelo continuo esforgo do municipio em
melhorar as instalagées que acolhem as associagdes parceiras, responsaveis pela realizagdo de
eventos de grande destaque como o Festival da Sardinha, Marisco e Bacalhau. A melhoria das
infraestruturas teve como objetivo proporcionar condigbes mais adequadas para a realizagéo dos
festivais, atendendo tanto as necessidades logisticas como a qualidade da experiéncia para o

publico.

A programacao dos festivais foi abrangente, com um foco especial em atividades
dedicadas as familias e a todos os publicos, oferecendo uma variada gama de atragdes e
atividades culturais e recreativas. A organizagéo procurou acompanhar a tendéncia crescente de
aumento de custos relacionados com os servigos e a locagao de bens, um desafio que foi sendo

enfrentado de forma equilibrada entre o investimento nas infraestruturas e a programagao.

Este investimento visou ndo apenas garantir a qualidade da experiéncia para os visitantes,
mas também otimizar a execugao financeira do evento, em face das dificuldades impostas pelos

custos crescentes. O investimento total na realizagcao dos festivais de verao foi de 435.276,43€,
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refletindo o compromisso com a exceléncia na organizagéo e promogao do evento, mantendo a

atratividade e a importancia dos festivais para a identidade cultural do municipio.

Desporto recreio e lazer

O Municipio de ilhavo tem demonstrado um forte compromisso com o desenvolvimento
desportivo, abordando diversas vertentes: educativa, recreativa e competitiva. Este empenho visa
promover a atividade fisica e o0 bem-estar em todas as faixas etarias e segmentos da comunidade,
reafirmando a importancia do desporto como ferramenta essencial para a qualidade de vida e

inclusdo social.

Na vertente educativa e pedagdgica, em 2024, a Camara Municipal manteve em
funcionamento a Escola Municipal de Natacao e a Escola Municipal de Ténis. Estas iniciativas tém
como objetivo incentivar a pratica desportiva desde a infancia, incutindo habitos saudaveis desde
cedo. Ambas as escolas oferecem ensino estruturado nas modalidades, assegurando uma base
solida para a formagao de futuros praticantes e proporcionando a populagdo uma oferta educativa

desportiva de exceléncia.

Também a Escola Municipal de Educagédo Rodoviaria (EMER) que celebrou o seu 20.°
aniversario, continua a capacitar os jovens para uma segura e consciente utilizacao das vias

rodovidrias publicas, tendo sido iniciada a sua reabilitagdo e atualizag&o.

Além disso, a Camara Municipal investiu significativamente na melhoria das condi¢des
para a pratica desportiva. Destaca-se a intervengdo em curso na Piscina Municipal de ilhavo, um
projeto ambicioso que visa reestruturar a rececao e os balnearios, instalar uma nova cobertura e
implementar novos sistemas e equipamentos para melhorar o conforto térmico dos utilizadores.
Essa intervencdo é um exemplo claro do empenho da autarquia em assegurar instalagdes
modernas e confortaveis para a populacéo, garantindo a continuidade da pratica desportiva com

elevados padrdes de qualidade.

O protelar das devidas manutengdes tem como consequéncia a necessidade de
intervengdes estruturais, perfeitamente evitaveis noutras circunstancias, que sdo mais onerosas
para o erdrio publico. Um exemplo disso é a intervencdo na Piscina Municipal de ilhavo, um
equipamento que nao teve qualquer tipo de intervencdo nas fachadas desde a data da sua
construcao. A intervencéo, inicialmente programada para um determinado prazo de execugéo, teve
de ser repensada e replaneada para fazer face as patologias encontradas no decorrer das obras,
apos demolicdes e avaliacdo das infraestruturas. Durante o ano de 2024, ja decorreram a
instalacdo de novos vaos e a substituigdo da iluminacao interior, com previsdo para a conclusao
no primeiro semestre de 2025. A restante intervengdo inclui os balnearios, a substituicdo integral
da cobertura na nave, a reabilitagdo das coberturas planas, a pintura do interior da nave e a

substituicdo dos equipamentos de AVAC.

Na vertente recreativa, o Municipio de ilhavo continuou a promover programas de grande

impacto, como o Férias Divertidas, OIimpiIhavo e Maiores no Movimento, sempre com o objetivo
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de proporcionar opc¢des saudaveis de lazer e bem-estar a comunidade. Além disso, o apoio a
realizacéo de eventos desportivos de grande destaque, como a Corrida Popular da Costa Nova do
Prado, que contou com a participacdo de 838 pessoas, € a Travessia da Ria a Nado / Aquatlo,
com 129 participantes, reforcou o papel do Municipio na promogao da atividade fisica entre todos
os cidaddos. O Municipio também manteve a sua tradicdo de apoiar eventos desportivos
associados ao Mareato e ao Festival do Bacalhau, sempre com foco na promogao do desporto e
da saude, consolidando-se como um agente ativo na dinamizacao de atividades que envolvem a

comunidade e incentivam o envolvimento com a pratica desportiva.

No que se refere & componente associativa, a Camara Municipal de ilhavo reforcou o
apoio aos clubes e associagdes desportivas locais, tendo assinado, em novembro de 2024, 15
Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo e 7 Acordos de Cooperagdo, com um
investimento total de cerca de 458 mil euros. Este apoio tem como objetivo garantir a
sustentabilidade e o crescimento das iniciativas desportivas locais, além de proporcionar melhores
condicdes para os atletas e as equipas, fomentando o desenvolvimento do desporto de base e o

apoio a competitividade.

Foram apoiadas diversas atividades com impacto a nivel regional, nacional e
internacional, em modalidades tdo variadas como o surf, a petanca, a natacdo, a vela e o
basquetebol. Estas iniciativas evidenciam a importancia da pratica desportiva como uma
componente essencial na educagao, formacéo, saude e bem-estar fisico e psicoldgico de toda a
comunidade. O Municipio de ilhavo esta plenamente comprometido em promover a prética e a
cultura desportiva no concelho, com o objetivo de garantir o bem-estar fisico e psicologico da sua

populagao.

Este compromisso com o desporto foi novamente reconhecido com a atribuicdo do
galardao 'Municipio Amigo do Desporto', pelo 7.° ano consecutivo, evidenciando a qualidade das
intervengdes municipais no setor desportivo. Além disso, o Municipio também recebeu o
reconhecimento pela Qualidade da Programagao Desportiva Municipal, destacando as boas

praticas e o impacto positivo dos programas e atividades desportivas nas comunidades locais.

No ambito da melhoria das infraestruturas desportivas, foi realizada a aquisicao de dois
marcadores eletronicos multidesportivos, com o objetivo de otimizar o acompanhamento e a
visualizagdo dos jogos e competicdes realizadas nos Pavilhdes Municipais Capitdo Adriano
Nordeste e da Gafanha da Nazaré. Estes equipamentos permitem uma gestéo eficiente do tempo

e da pontuagao, melhorando a experiéncia dos atletas e do publico durante os eventos desportivos.

Com um valor global do contrato de 55.360€ e um prazo de execugao de 180 dias, a
instalagdo dos marcadores foi realizada dentro dos prazos previstos, assegurando que as
infraestruturas estivessem prontas para utilizagcdo nas competicdes subsequentes. Este
investimento reflete a aposta continua na melhoria das condigcbes de pratica desportiva no
Municipio de ilhavo, garantindo que os pavilhdes municipais oferegam um ambiente adequado e

moderno para os praticantes e espectadores.
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A implementagado desses marcadores eletronicos € mais um reflexo do compromisso da
Camara Municipal de ilhavo em promover e valorizar o desporto local, contribuindo ndo sé para o
bem-estar da comunidade, mas também para o crescimento e a visibilidade da pratica desportiva

em todas as faixas etarias, incentivando um futuro cada vez mais saudavel e ativo para todos.

Em 2024 foi também desenvolvida a intervengao no Pavilhdo Capitdo Adriano Nordeste.
A estrutura foi reabilitada, a cobertura anterior, em fibrocimento, foi retirada e foi aplicada uma
nova cobertura, numa composigdo que proporciona melhores condi¢des, ndo apenas no que
respeita a seguranca e saude publicas, mas também em termos de luminosidade e acusticas.
Apesar de todas as precaugoes, 0 processo de reabilitagdo deu origem a algumas patologias,
graves, que foram ja alvo de corregéo por parte da empresa que realizou a empreitada. Foi também
substituida a iluminagéo do pavilhdo, com a instalagdo de luminarias mais eficientes e foram
pintados os panos interiores das fachadas. Esta também prevista a aplicagdo de um novo piso
técnico de jogo. De relembrar que anteriormente foi também reabilitado o ginasio e foi instalado
um novo painel marcador. Todas estas intervencdes trardo uma melhoria substancial das
condicbes atualmente apresentadas por este espaco, tornando-o mais adequado para a realizagéo

dos eventos desportivos.

Em 2024, o Municipio de ilhavo promoveu uma significativa transformagao no centro da
cidade de ilhavo, com a substituigdo do antigo campo de minigolfe por um circuito de inércia,
também conhecido como “Pumptrack”. Este investimento, no valor de cerca de €75.000,00, trouxe
uma nova infraestrutura de lazer, composta por uma pista pavimentada com lombas, rolos e
curvas, projetada para permitir a progressao através do balango do corpo. O circuito, fechado e
direcionado a pratica de skate, BMX e patins, obteve uma excelente adesdo por parte da

comunidade, comprovando a sua relevancia e pertinéncia.

Além do “Pumptrack”, a area circundante também recebeu diversas melhorias. Foi
instalado um campo de padel, atendendo a crescente procura por novas modalidades desportivas,
e reabilitada a zona verde entre a Piscina Municipal de ilhavo e o antigo Posto de Turismo, com a
reformulagdo do sistema de drenagem, resolvendo problemas anteriores relacionados com a
retencdo de aguas. O campo de jogos nas imediagdes também foi alvo de intervencdo, com a
lavagem e pintura dos muros, além da reabilitagdo total do pavimento e das marcacoes,
proporcionando um espago de qualidade para a pratica desportiva e lazer na cidade. Estas
melhorias refletem o compromisso do Municipio em diversificar e modernizar a oferta de

equipamentos e infraestruturas, atendendo as necessidades e interesses da populagao.

Juventude e tempos livres

Ao longo de 2024, a Cadmara Municipal de ilhavo desenvolveu diversas iniciativas voltadas
para a juventude, com o objetivo de promover o seu desenvolvimento pessoal, cultural e social,
criando oportunidades que estimulam a sua participag&o ativa na comunidade e a sua inser¢ao no

mercado de trabalho.
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Entre as principais agbes, destacam-se o Programa Municipal de Bolsas de Estagios de
Trabalho (PMBET), que visou facilitar a integragao dos jovens no mercado de trabalho, oferecendo
20 oportunidades de estagio remunerado. Além disso, o Programa Municipal de Tempos Livres —
Ocupagdo Jovem contou com projetos como Animagao de Espagos Ludicos, Férias Divertidas e
Valorizagédo do Patriménio Cultural, beneficiando ao longo do ano 189 jovens e proporcionando-

Ihes experiéncias enriquecedoras e oportunidades de aprendizagem.

A Sesséao Municipal do Parlamento dos Jovens também se destacou como uma plataforma
importante para incentivar a participagao civica e politica dos jovens. Em 2024, o tema foi "Viver
abril na Educacgao: caminhos para uma escola plural e participativa", com a participacdo de 33
jovens, que tiveram a oportunidade de debater e propor solugdes para questdes relevantes na area

da educacéo.

O Conselho Municipal de Juventude, 6rgao consultivo fundamental para a representagao
e participagdo ativa dos jovens nas decisdes municipais, realizou 4 reunides durante o ano,

emitindo pareceres e sugestdes sobre politicas e programas municipais direcionados a juventude.

Além disso, a Camara Municipal de flhavo ofereceu apoio financeiro e logistico, através
de protocolo, as duas associag¢des juvenis existentes no municipio e aos 7 grupos de escuteiros,
incentivando a dinamizagdo de atividades juvenis. Um dos eventos de destaque foi o XX
Acampamento Regional da Regido de Aveiro — ACAREG 2024, que contou com o apoio logistico
e operacional do Municipio, acolhendo cerca de 2000 escuteiros na zona da Colénia Agricola,

entre 27 de julho e 2 de agosto.

Apos a auscultacdo dos jovens, foi desenvolvido o programa do Festival Mareato, que
teve lugar nos jardins da Costa Nova do Prado. Este evento, pensado especialmente para a
juventude do municipio, proporcionou uma ampla variedade de atividades, incluindo praticas
desportivas, oficinas de capacitacdo e uma série de concertos. A iniciativa teve como objetivo
promover a participagdo ativa dos jovens na cultura e no desporto, criando um ambiente de
socializagao e desenvolvimento pessoal. Além disso, o festival foi uma oportunidade para os jovens
expressarem a sua criatividade e desenvolverem novas competéncias, reforcando o compromisso
do municipio em apoiar e envolver a sua comunidade jovem em atividades enriquecedoras e

diversificadas.

Todas estas iniciativas demonstram o compromisso da Camara Municipal de ilhavo em
criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento integral dos jovens, estimulando a sua
participacao ativa na comunidade. A atuagdo municipal na area da juventude é transversal as areas
educativa, desportiva, cultural e social, refletindo-se na manutencéo do Selo de Municipio Amigo

da Juventude, com a categoria de 4 estrelas.
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FUNCOES ECONOMICAS

Estacionamento

Em 2024, na Praia da Barra, foi implementada uma significativa alteracdo no
estacionamento da Avenida Jodo Corte-Real, com a introdugéo do sistema de estacionamento em
espinha invertida. Esta alteragéo teve como objetivo principal melhorar a seguranga e visibilidade
dos condutores e pedestres, enquanto contribuiu para uma maior fluidez no transito, especialmente
em periodos de elevada afluéncia, quando a area enfrenta trafego excessivo. A alteragdo no
estacionamento foi cuidadosamente planeada e executada em estreita colaboracdo com a Junta
de Freguesia da Gafanha da Nazaré, a GNR e a Protegao Civil Municipal, garantindo uma solugéo
eficaz e segura para todos os utilizadores da via. Os resultados até agora tém sido bastante
positivos, com uma melhoria substancial na circulagdo de veiculos e na redugdo do
congestionamento, contribuindo para uma experiéncia mais tranquila tanto para os residentes

como para os visitantes da zona.

Transportes

Durante o ano de 2024, o Municipio de ilhavo deu um passo importante na modernizagéo
e sustentabilidade da sua frota municipal. Além do reforco com a aquisi¢cao de duas novas viaturas
para diversos servigos, o Municipio também beneficiou da entrega de dois veiculos elétricos pelo
Governo, que se destinam a apoiar as equipas dos Centros de Saude. Esta iniciativa faz parte de
um esforgo continuo para promover a sustentabilidade e a redugdo da pegada de carbono,

alinhando-se com as politicas de descarbonizagcédo em curso.

Adicionalmente, os postos territoriais da GNR do Municipio também foram contemplados
com a entrega de uma viatura 100% elétrica para cada um, contribuindo para a modernizagéo da

frota e a redugdo de emissdes no ambito das forgas de seguranca.

Outro destaque foi o reforgo do transporte escolar, com a aquisicdo de mais um autocarro,
semelhante ao adquirido em 2022. Este autocarro, devidamente certificado para o transporte
escolar de criangas com idade superior a 3 anos, aumenta a capacidade total de transporte coletivo
do Municipio, que passou a ser de 126 passageiros. Este incremento é fundamental para servir,
de forma mais eficiente, os Agrupamentos de Escolas, bem como as Associagbes Culturais e

Desportivas da regido.

Ainda no ambito da melhoria da imagem do Municipio, foi também realizada uma alteragéo
na identidade visual de todos os veiculos da frota municipal, como parte do trabalho continuo de

uniformizagéo e modernizagdo da imagem institucional do Municipio de ilhavo.

Essas acdes refletem o compromisso do Municipio de ilhavo com a inovacéo,
sustentabilidade e eficiéncia no servico a comunidade, garantindo um futuro mais verde e funcional

para todos.
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Comeércio e Turismo

Turismo

No setor do Turismo, o ano de 2024 destacou-se pela promocgao intensiva da
Gastronomia, que recebeu o maior volume de investimento. O municipio consolidou eventos de
grande destaque, como o “Vamos aos Cricos!”, festival da Ria de Aveiro, e o “Gastronomia de
Bordo — flhavo”, com um enfoque na promocdo na imprensa nacional e internacional, além da
imprensa local. A concegao e impressao de uma brochura em quatro linguas sobre os bivalves da
Ria de Aveiro - Ostras, Berbigbes, Améijoas, Navalhas e Mexilhdes - reforgou a imagem da cidade
como um polo de gastronomia, sendo um importante instrumento de divulgagéo. Também foi dada
visibilidade a cidade com a presenga no Congresso da Associacao de Hotelaria e Restauracao de

Portugal (AHRESP), ampliando o alcance da promogéo turistica.

O Touring Cultural e Paisagistico recebeu investimentos significativos, com uma forte
promogéao no mercado francés, além de um apoio relevante para a realizagdo de um documentério
para a RTP1, abordando a histéria e a cultura locais. Este tipo de material audiovisual foi
complementado por um video promocional disponivel nos voos de longo curso da TAP, e também
utilizado em outros foruns e certames, como a promocédo territorial local e internacional

(destacando-se, por exemplo, a promogédo em Espanha).

A promogao territorial global foi ainda reforgada através da participagdo mais intensa em
feiras, como a Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL), e pelo acolhimento do Congresso Nacional de
Informacéo Turistica, evento que atraiu profissionais da area e destacou o municipio como destino
turistico de exceléncia. Adicionalmente, o municipio apoiou a realizacdo da Festa da Vista Alegre,
celebrando o bicentenario da fundagéo da fabrica, evento que nédo sé atraiu numerosos visitantes
ao territorio, como também serviu como uma excelente plataforma de promocéao da oferta turistica

local.

O Turismo Nautico também foi uma prioridade, especialmente com o desenvolvimento da
Estagao Nautica do Municipio de ilhavo, promovida na Nauticampo, em conjunto com as restantes
estagbes nauticas da Regido de Aveiro. Este projeto também contou com o desenvolvimento da
rede nacional, com destaque para a participacdo no encontro das estacbes nauticas e a
organizagdo de encontros internos e momentos de abertura dos parceiros a populagao em geral,

promovendo o turismo nautico local e a interagdo com o publico.

No Turismo de Natureza, foi investido significativamente no programa de Vale de ilhavo
Aldeia de Portugal, com a certificagdo desta localidade na rede de turismo de natureza, alinhando-

se com o calendario da certificacéo e reforcando a oferta de experiéncias em ambientes naturais.

Foi dada também atengdo constante a atualizagdo da informacgao turistica municipal,
promovendo a mediagao nas redes colaborativas entre os agentes econémicos do turismo (tanto
formais quanto informais). A presenca ativa nas redes colaborativas nacionais e internacionais e a

atualizagao constante de tematicas de Sustentabilidade, Acessibilidade e inteligéncia (big data) no
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Turismo demonstraram o compromisso do municipio com a inovagao e com a adaptagéo as novas

tendéncias do setor.

O investimento total no conjunto dessas agdes foi de 52.801,22€, refletindo o esforgo
continuo do municipio em promover a sua oferta turistica de forma estratégica e abrangente,

elevando a visibilidade e o reconhecimento de ilhavo como um destino turistico multifacetado.

O novo passadigo pedonal e ciclavel, construido ao longo da frente de ria, ndo so6 contribui
para a melhoria da mobilidade e qualidade de vida dos cidadaos, mas também fortalece a oferta
turistica do Municipio de ilhavo. Com um investimento de cerca de €50.000,00, a ligagdo entre a
Quinta da Barra e a Rua Ria Mar, na Praia da Barra, oferece aos visitantes uma experiéncia unica,
permitindo-lhes explorar a beleza natural da ria, seja a pé, a correr ou de bicicleta. Este percurso
proporciona uma nova forma de fruicdo da paisagem, atraindo turistas que procuram um contato

mais direto com o ambiente natural da regiéo.

Além disso, a criagao deste passadigo integra-se no objetivo estratégico do Municipio de
ilhavo de promover o turismo sustentavel, em consonancia com o crescente interesse por
atividades ao ar livre e ecoturismo. Ao oferecer uma infraestrutura que valoriza as paisagens
naturais, o Municipio amplia a sua atratividade para os turistas que buscam experiéncias auténticas
e de integracdo com a natureza. O passadico ndo s6 dinamiza o turismo local, como também
contribui para o desenvolvimento de uma rede de percursos que, futuramente, podera conectar
diversos pontos turisticos da cidade e da regido, reforgando a identidade turistica de ilhavo e a sua

relacdo com a Ria de Aveiro.

A intervencéo realizada na frente de ria da Costa Nova do Prado nao so6 revitalizou um
espaco anteriormente subutilizado, mas também desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento do turismo na regido. Ao transformar a area entre o Clube de Vela e os campos
de ténis numa zona mais agradavel e acessivel, com percursos pedonais, mobiliario urbano e
paisagismo adequado, o espaco tornou-se uma nova atragao para os visitantes, alinhando-se com

os objetivos de promogao do turismo sustentavel e da fruigdo do ambiente natural.

Além disso, a instalagdo do elemento escultérico inspirado no antigo Mercado Municipal
de ilhavo, projetado por Anténio Sarrico, acrescenta valor cultural e histérico & intervengao, criando
uma referéncia visual que enriquece a experiéncia do visitante. A escultura funciona nao apenas
como um ponto de sombreamento, mas também como um simbolo da identidade local, estreitando

a relacdo entre o espago e a historia do municipio.

Com a melhoria da acessibilidade e o reforgo da beleza cénica, este arranjo paisagistico
contribui diretamente para a oferta de experiéncias turisticas diversificadas, permitindo aos turistas
explorar a paisagem natural da ria e vivenciar o ambiente Unico da Costa Nova do Prado de forma
mais confortavel e envolvente. Este tipo de intervengdo esta em sintonia com a estratégia de
posicionar o Municipio de ilhavo como um destino turistico atrativo, que valoriza tanto o patriménio

natural como o cultural, proporcionando aos visitantes uma experiéncia mais rica e acessivel.
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O Posto de Turismo de ilhavo foi desativado na sua localizagdo original, uma vez que
passou a integrar a loja do Centro de Religiosidade Maritima, um projeto que também foi iniciado
e concluido ao longo deste ano. A nova integragdo do Posto de Turismo na loja do Centro de
Religiosidade Maritima visa otimizar o espago e centralizar a oferta de informagdes e servigcos
relacionados com o patrimonio e a cultura maritima da cidade. Esta intervengao contribui para
fortalecer a ligacdo da cidade a sua histéria e a sua identidade maritima, criando um ponto de
referéncia mais moderno e funcional para os visitantes. O novo espacgo, agora concluido, permite
uma experiéncia mais enriquecedora, além de potenciar a promocéao da riqueza cultural e historica

de flhavo.

OUTRAS FUNGOES

Transferéncias entre administragoes

Juntas de Freguesia

No que respeita aos trabalhos de articulagdo com as diversas Juntas de Freguesia,
destaguem-se os diversos trabalhos realizados ao abrigo dos Contratos Interadministrativos

celebrados para o ano 2024, bem como os trabalhos atempadamente planeados para o ano 2025.

Ao longo do presente mandato tem sido determinante o trabalho realizado para
incentivar e dotar as Juntas de Freguesia de melhores condi¢gbes para a execugdo dos diversos
trabalhos. O Municipio de ilhavo tem disponibilizado, além do apoio financeiro contratualizado,
outro tipo de apoio, determinante para a execuc¢do dos trabalhos, como por exemplo, na
elaboragdo de projetos, ao nivel da topografia, de consulta a entidades externas e de

acompanhamento técnico, sempre que necessario.

Desta forma, é relevante elencar os valores contratualizados, no ano de 2024, com

cada uma das Juntas de Freguesia:

Projetos Sustentabilidade

Ambiental
Séao Salvador €112.332,00 €5.000,00
Gafanha da Nazaré €98.256,00 €5.000,00
Gafanha da Encarnacao €44.160,00 €6.000,00
Gafanha do Carmo €21.252,00 €4.000,00

A semelhanga dos anos anteriores, estes valores foram estabelecidos para o
desenvolvimento de trabalhos definidos conjuntamente entre as Autarquias e abarcaram desde

questdes de reabilitagdo do espacgo publico, manutengdo de caminhos e cemitérios, pequenas
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beneficiagbes nas freguesias, em espagos para usufruto dos Municipes e até investimentos no
patrimonio imével de cada uma das Juntas de Freguesia. Em 2024, em continuidade dos valores
complementares atribuidos em 2023, foi também aplicado um valor para trabalhos relacionados
com a sustentabilidade ambiental. Foi também mantido o investimento, realizado pelo Municipio,
no valor de €10.000,00, em compostores a serem distribuidos por Municipes das diversas

freguesias.

De notar que o valor global de financiamento atribuido as Juntas de Freguesia tem
vindo consistentemente a aumentar, apresentando uma variagédo superior a 8% de 2022 para 2023,
e de 15% de 2023 para 2024, percentagem de aumento que se repetiu nos valores
contratualizados para o ano 2025. O valor global de financiamento atribuido em 2022 foi o mesmo
que estava definido do mandato anterior, de € 240.000,00, tendo os aumentos ja referidos

resultado num valor global de € 337.500,00 a transferir no ano 2025.

Também em 2024,foi concedido um apoio complementar a Junta de Freguesia da
Gafanha do Carmo, no valor de €25.000,00, para aquisigao de um veiculo, por forma a nao colocar

em causa a capacidade operacional desta Junta de Freguesia.

DIVIDA

No que respeita ao nivel de endividamento aos fornecedores c/c e de imobilizado,
compreendendo as faturas em rececao e conferéncia, cedidas ou ndo ao factoring, o valor de 2024
foi de 989.408,60 euros, que representa uma diminuigdo na ordem de 130 mil euros, se comparado
com os 1.120.719,82 euros de 2023. A divida ora apresentada, e devidamente fundamentada na
andlise suprarreferida, nomeadamente na nota do passivo corrente, corresponde

significativamente a faturas rececionadas em 2025 cuja data de emissao se reporta a 2024.

Este montante encontra-se em linha e perfeitamente ajustado a realidade do municipio,
que, a semelhanca de anos anteriores, ndo apresenta quaisquer pagamentos em atraso, ou seja,
sem valores por liquidar para além de 90 dias da data de vencimento acordada, salvaguardando
as situagdes pontuais que, por factos ndo imputaveis ao Municipio, estejam a impossibilitar esses

pagamentos.

Relativamente a divida de médio e longo prazo (MLP) de financiamentos obtidos, o seu
valor é de 551.482,68 euros, que integra a amortizagdo de capital que se vence em 2025, no valor
de 315.132,96 euros. Este montante, inferior em 36% ou, por outras palavras, menos 315.133,15
euros quando comparado com o valor de 2023 (866.615,83 euros). A semelhanga de anos
anteriores, foi cumprido escrupulosamente o servi¢co da divida no que respeita ao pagamento de

juros e amortizagéo de capital.

Ainda relativamente a divida de MLP e em conformidade com informacgdes anteriores, para
efeito de comparabilidade, ndo iremos considerar o valor a pagar & entidade Aguas do Centro

Litoral (AdCL). Porém, neste contexto, alerta-se que a divida a AdCL, no decorrer de 2024, foi
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amortizada em 700 mil euros, sendo o seu valor atual de 532.172,19€. Em sentido inverso,
encontra-se contabilizado na conta desta entidade o valor de 1.637.485,75€, que ainda sera
entregue ao Municipio a titulo de dividendos. Daqui resulta um diferencial a favor da tesouraria
municipal de 1.105.313,56€

Para verificagdo do valor consolidado da divida a fornecedores acrescida ao passivo a
médio e longo prazo, na componente de financiamentos obtidos, constatamos que o valor total de
2024 é de 1.540.891,28 euros contra 1.987.335,65 euros de 2023, que corresponde a uma

apreciavel diminuigédo percentual de 22,46%.

ATIVO

As entidades publicas que se regem de acordo com o SNC-AP, como é o caso do Mu-
nicipio de ilhavo, devem reconhecer todos os ativos e passivos cujo reconhecimento é exigido
pelas normas de contabilidade publica; reconhecer itens como ativos apenas se os mesmos forem
permitidos pelas normas de contabilidade publica; reclassificar itens que foram reconhecidos de
acordo com o Plano Oficial de Contabilidade Publica, ou planos setoriais, numa categoria, mas de
acordo com as normas de contabilidade pu-blica pertencem a outra categoria; aplicar as normas

de contabilidade publica na men-suracéo de todos os ativos e passivos reconhecidos.

De acordo com este normativo contabilistico, as classificacdes realizadas tém por base o
classificador complementar 2 (CC2), cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis
e propriedades de investimento, que substituiu a Portaria n.° 671/2000, de 17 de abril, que aprovou

o CIBE - Cadastro e Inventario dos Bens do Estado.

No que respeita a nossa realidade, registamos o facto dos ativos fixos tangiveis da CMI,
parte mais significativa do ativo ndo corrente, terem registado um acréscimo, passando a ser de
178.125.770.92 euros em 2024 (eram de 175.015.906.40 euros, em 2023), nos quais se incluem
0s bens de dominio publico, que representam 79.471.426,54 euros, em 2024, do valor total. Este
aumento encontra-se devidamente justificado na predita analise nas notas correspondentes ao

capitulo ativo nao corrente.

Na rubrica de investimentos financeiros, isto €, nas entidades em que o municipio detém
uma participagéo de capital, a saber AdRA, S.A., Municipia, Parque de Ciéncia e Inovacéo, Aguas
do Centro Litoral e Fundo de Apoio Municipal, cifram-se em 3.250.276,58 euros.

Os valores aqui apurados sdo liquidos, isto €, apds realizacdo de regularizagdes e

depreciagdes do exercicio que, neste caso, ascenderam a cerca de 5,26 M£€.

Quanto ao ativo corrente, verifica-se um observavel aumento de aproximadamente 3,6
milhées de euros, quando comparado com o periodo homdlogo anterior, representando um

acréscimo percentual de 15,31.

Globalmente o ativo passou de 203.395.764,00 euros em 2023 para 210.121.475,01 euros
em 2024, o que se traduz num acréscimo de 3,31%.
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PASSIVO

O passivo nao corrente, componente composta pelas rubricas que constam no balango
cuja liquidacédo seja expectavel que ultrapasse o prazo de 12 meses, alcan¢gou uma diminuigdo de

1,4 milhdes de euros, estabelecendo um paralelismo com o ano de 2023.

Neste grupo, passivo ndo corrente, destaca-se o valor das provisbes em cerca de um
milhdo e novecentos mil euros para fazer face a riscos derivados de processos que se encontram
em Tribunal. O montante apurado de provisbes € aquele que nos parece, sob o ponto de vista
técnico-juridico, mais adequado ao numero de processos que correm em Tribunal e aos respetivos

valores.

De igual forma, realga-se o valor em divida de financiamentos obtidos, que atualmente

corresponde, na sua globalidade, ao unico empréstimo bancario que se encontra por amortizar.

No que respeita aos passivos correntes, ou seja, cuja liquidacdo se espera ndo ser
superior ao periodo de um ano, nota-se um acréscimo aproximado de 150 mil euros, (diminuicdo

percentual de 3,19%).

Globalmente o passivo contabilistico passou de 20.866.281,86 euros em 2023 para
19.569.649,54 euros em 2024, o que se traduz numa consideravel diminuigdo de 6,21%. Naqueles
valores encontram-se refletidas as verbas, ja arrecadadas, da AdRA pela entrega da gestao a esta,
pela cessao do parque de estacionamento da casa da cultura entre outros, cuja imputacao de
rendimentos é concretizada numa base anual resultante das empreitadas financiadas por fundos

comunitarios.

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Relativamente ao resultado liquido do exercicio de 2024, que se verificou com uma
economia ainda fragilizada, apesar de se notarem francos sinais de recuperagéo, com a devida
cautela tendo em consideragéo o atual contexto internacional, consideramos o valor apurado de -
213.600,19 euros um resultado dentro do expectavel. Este montante & consequéncia,
particularmente, do aumento de gastos com a aquisicéo de bens e servicos, o reforgo em recursos
humanos no sentido de dotar a estrutura municipal dos elementos capazes de responder aos
desafios atuais e futuros, e, transferéncias e subsidios concedidos, sendo este acumulado na
ordem dos 3,9 milhdes de euros e da manutencao do valor dos impostos, taxas e prestacdes de

Servigos.

Atestando a boa saude financeira da Céamara, os diversos indicadores confirmam a
estabilidade financeira do municipio, a baixa dependéncia de financiamentos externos, a natural
capacidade de liquidar dividas quer a curto quer a médio e longo prazo. Fatores que robustecem
o rigor na gestao, resultado da monitorizagdo permanente da execug¢ao orcamental, o que permitiu

manter um elevado nivel de investimento e de servigo aos nossos municipes.
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ALTERAGOES ORGAMENTAIS

No curso de 2024, por forca da natural dinAmica orgcamental, foram materializadas as
necessarias alteragdes orcamentais permutativas e modificativas as Grandes Op¢des do Plano e
Orgamento, tendo como propdsito o ajustamento das previsdes iniciais, mantendo-se, porém, a

sua estrutura principal.

As Grandes Opgdes do Plano e Orgamento, projetada pelo executivo, apresenta uma
informacédo mais detalhada pela consulta dos documentos que compdem o anexo as

demonstragdes orcamentais.

Para uma analise mais pormenorizada da gestdo econémico-financeira e orgamental,
deve ser complementada pela leitura do documento denominado por “Analise Econdmico-

Financeira, Orcamental e de Gestao”.
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ANALISE DA SITUACAO
ECONOMICA

A Prestagdo de Contas e o Relatério de Gestao reflete-se num conjunto técnico de
documentos que resumem e espelham a atividade desenvolvida pelo Municipio de ilhavo, no final

de cada exercicio.

A preparacao dos documentos suprarreferidos é efetuada sob a responsabilidade do
executivo municipal, nos termos do n.° 1 da alinea i) do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de

setembro, e submetidos a apreciagéo e votacdo da Assembleia Municipal.

Nesta leitura pretende-se mostrar uma analise econdmico-financeira, orcamental e de
gestdo detalhada do exercicio de 2024, a qual foi preparada de acordo com os procedimentos

estabelecidos no Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

De acordo com o referido decreto, o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP), uniformiza os procedimentos entre os diversos setores da

administragao publica.

Este normativo, surge da necessidade de revisdo do modelo de gestdo das contas
publicas, dispondo-se ultrapassar um conjunto de fragilidades do modelo anterior, apresentando
uma nova visdo de prestacao de contas que agrupa, para além do cumprimento legal, também, a
harmonizagao, a credibilidade, a transparéncia e a comparabilidade das contas publicas, quer a

nivel nacional, quer a nivel internacional.

O intento encontra-se cada vez mais direcionado no reporte de informagao util, financeira
e nao financeira, que reflete, de forma dinamica, as alteragdes ocorridas nas entidades publicas e

nas necessidades pretendidas pelos utilizadores.
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O SNC-AP visa promover a harmonizagao contabilistica, promover o ajustamento entre a
contabilidade publica e as contas nacionais, padronizar procedimentos, melhorar a transparéncia
das contas publicas, participar para a satisfagéo das necessidades dos utilizadores da informagéo,
relato orcamental e financeiro das entidades publicas. Baseia-se na normalizacéo de rubricas para
as demonstragdes orgamentais, inscritas nas demonstragdes de relato orgcamental individual,
sobretudo a demonstracado do desempenho orgamental, a demonstracao de execugao orgamental
da receita e da despesa e a demonstragdo da execucdo do Plano Plurianual de Investimentos
(PPI).

O subsistema da contabilidade financeira prevista no SNC-AP, rege-se numa estrutura
concetual, em 25 Normas de Contabilidade Publica (NCP) e no Plano de Contas Multidimensional
(PCM), para além da norma referente a Contabilidade e Relato Orgamental (NCP 26) e de uma
NCP para a contabilidade de gestdo (NCP 27).

A contabilidade orcamental visa proporcionar um registo pormenorizado do processo
orcamental enquanto a contabilidade financeira, que tem por base as normas internacionais de
contabilidade publicas (IPSAS), proporciona o registo de transagdes e outros eventos que afetam
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa de determinada entidade. Por
ultimo, a contabilidade de gestao possibilita avaliar o impacto das atividades e a execugéo dos

objetivos de servigos prestados a comunidade.

As demonstragdoes financeiras e de desempenho orgcamental ora apresentadas
proporcionam uma representacéo fidedigna do desempenho financeiro e orgamental do Municipio
de ilhavo no decorrer do ano econdémico em anélise. Estas espelham, especialmente, do lado da
despesa, o impacto do continuado aumento de custos de alguns bens e servigos, em parte devido

ao atual contexto geopolitico internacional.

Ao longo do presente documento € apresentada uma analise da posi¢ao contabilistica do
Municipio de ilhavo, reportada a 31 de dezembro de 2024, com principal abordagem nas areas
patrimonial, orcamental e de resultados, refletindo ainda a situagéo da autarquia face aos limites
legais, nomeadamente o equilibrio orcamental, divida total, taxa de execug&o de receita e a

evolugao dos pagamentos em atraso.

A metodologia aplicada assenta na elaboragédo de quadros, graficos e racios, de acordo
com a informagao extraida dos mapas da prestacdo de contas, através dos quais se pretende
demonstrar o comportamento das variaveis mais relevantes da gestdo municipal, ndo apenas no

periodo em apreco, mas também a sua evolugéo face a periodos antecedentes.

No ambito deste normativo, o objetivo do relato financeiro das entidades publicas passa,
principalmente, por facultar informacao util ao executivo, para efeitos de apoio na tomada de

decisoes.
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As demonstracbes financeiras foram elaboradas e apresentadas de acordo com a

contabilidade na base do acréscimo, segundo a estrutura concetual e as normas de contabilidade

publica do sistema de normalizacdo contabilistica para as administragdes publicas.

Refira-se ainda que as contas do Municipio foram auditadas e certificadas, por auditor

externo nomeado, nos termos do artigo 77.° da Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro, emitida pela
“PALM - Pereira, Alimeida Linhares, Monteiro & Associados, SROC, Lda.”.

Estrutura do ativo

ATIVO

RUBRICAS

2024

2023

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos financeiros

Outras contas a receber

Ativo corrente
Inventdrios

Ativos biolégicos

Total ativo ndo corrente

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolséveis

Clientes, contribuinte e utentes

Estado e outros entes publicos

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagao
Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos

Total ativo corrente

178125 770,92 €
0,00 €

72 464,78 €
3250276,58 €
0,00 €

1666 062,91€
183114 575,19 €

613 807,36 €
0,00€
0,00€
0,00€

342 772,15 €

127 640,61€

12 880 936,98 €
59 412,40 €
0,00€

0,00€
12982330,32€
27006 899,82 €

84,77%
0,00%
0,03%

1,55%
0,00%
0,79%

87,15%

0,29%
0,00%
0,00%
0,00%
0,16%
0,06%
6,13%
0,03%
0,00%
0,00%
6,18%
12,85%

175 015 906,40 €
0,00 €
81491,26 €
3250276,58 €
0,00 €
1626176,40 €
179 973 850,64 €

452 980,43 €
0,00 €

475 967,17 €
0,00 €

588 605,83 €
26 950,05 €
12720161,38 €
27 675,30 €
0,00 €

0,00 €
9129573,20 €
23 421913,36 €

86,05%
0,00%
0,04%
1,60%
0,00%
0,80%

88,48%

0,22%
0,00%
0,23%
0,00%
0,29%
0,01%
6,25%
0,01%
0,00%
0,00%
4,49%
11,52%

TOTAL DO ATIVO

210 121 475,01 € 100,00%

203395764,00€ 100,00%
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ATIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis

O investimento alicergado nos diferenciados projetos aprovados pelo executivo municipal
e refletidos no Plano Plurianual de Investimento continuam a retratar uma incessante capacidade
de investimento no concelho, apesar das adversidades inerentes ao contexto internacional que se

repercute na sociedade portuguesa, sobretudo pelo aumento do custo de vida.

Os bens do ativo fixo tangivel e intangivel foram mensurados pelo seu custo, deduzido
das correspondentes depreciagdes e eventuais perdas por imparidade acumuladas, tendo por

base o classificador complementar 2 (CC2).

O acréscimo verificado na rubrica do ativo ndo corrente, apos as regularizagdes e

depreciagdes, em 2024, cifrou-se em cerca de 3,1M€.

O valor do ativo fixo tangivel liquido, isto é, apds depreciagdes, em balangco € de
178.125.770,92€ correspondendo a um aumento de 1,78%, se confrontado com 2023, o que é de

destacar face ao valor ja elevado deste indicador.

Todavia, ndo considerando o valor das depreciacdes e reportando-nos somente ao valor
das faturas registadas em rubricas de imobilizado, constatamos que o valor de investimento foi de
8.450.517,51€ no final de 2024, sendo de 5.682.580,69€ em 2023, o que se traduz num valor de

investimento, na 6tica patrimonial, acima de 14 milhdes de euros, neste biénio.

O ativo nédo corrente corresponde a 87,15% do total do ativo, quando no ano de 2023 era
de 88,48%.

Ativos fixos intangiveis

Durante o presente exercicio o investimento materializado nesta rubrica passou pela

aquisigcao e renovagao de software que carecia da natural atualizagéo.

Note-se que esta rubrica compreende, na sua globalidade, aplicagdes moveis, licengas de

software e programas de computador.

Investimentos financeiros

Esta rubrica é composta pelo investimento no capital de entidades nas quais o municipio
detém participacéo, a saber Aguas da Regido de Aveiro (AdRA), Parque de Ciéncia e Inovacéo
(PCI), Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagao E.M., S.A. e Aguas do Centro
Litoral (AdCL).
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Encontra-se de igual forma registado nesta rubrica o montante de 743.593,50€, cujo valor
foi revisto de acordo com o artigo n.° 303 da Lei 114/2017 (OE2018), de 29 de dezembro, e que
corresponde a contribuigdo do Municipio no &mbito da realizagdo do capital social do Fundo de
Apoio Municipal (FAM).

Outras contas a receber

O montante registado nesta rubrica representa as dividas de entidades, realizaveis a mais
de 12 meses, destacando-se a:
v Aguas do Centro Litoral (AdCL), faturagdo de caudais contratuais confrontados com os
reais, que sera acertado por futura distribuicdo de dividendos: 1.637.485,75¢€;
v' Vista Alegre Atlantis, respeitante a cessdo de exploragdo do Museu da Vista Alegre:
26.250€.

ATIVO CORRENTE

Inventarios

Neste capitulo encontram-se incluidos os materiais e consumiveis que aguardam o seu
uso no processo de producéo e de bens para distribuir a terceiros gratuitamente ou por um valor
simbdlico, nomeadamente material de leitura. Os inventarios apresentam, em 2024, um montante
global de 613.807,36 euros.

Comparativamente ao exercicio de 2023, verifica-se um aumento de 35,50%, nesta
componente, devido, na sua maioria, as existéncias em armazém registadas no final do exercicio.
N&o obstante, com um valor também de destacar, embora com menor expressao, temos os bens

comercializaveis nos diversos espacos culturais.

Devedores por transferéncia e subsidios nao reembolsaveis

Esta rubrica identifica o montante de fundos comunitarios por receber, com pedidos
submetidos a 31 de dezembro, cuja receita se prevé arrecadar nos cofres do municipio durante o
exercicio subsequente. Nao havendo pedidos submetidos que careciam de recebimento, a data

de fecho do exercicio, o saldo desta conta é nulo.

Clientes, contribuintes e utentes

Nesta rubrica enquadram-se os valores por receber, com especial destaque, de impostos
indiretos, taxas multas e outras penalidades e venda de bens e servigos correntes, sendo que
nesta ultima contabiliza-se o montante em divida de residuos sélidos urbanos (RSU) e da taxa de
gestdo de residuos (TGR), que a AdRA, S.A. nos transfere com uma periodicidade mensal.
Estabelecendo paralelismo com o periodo homadlogo anterior, verifica-se uma descida de 41 pontos

percentuais.
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Estado e outros entes publicos

O valor deste capitulo corresponde ao valor do imposto sobre o valor acrescentado (IVA)

que o municipio tinha por recuperar a data de 31 de dezembro.

Outras contas a receber

Importa referir que, por forca do normativo do SNC-AP, encontra-se neste capitulo o
montante apurado de acréscimo de rendimentos. Aqui encontra-se contabilizado, entre outros, a
especializagdo dos impostos diretos, a participagao variavel no IRS e no IVA, as refeigcbes
escolares, os dividendos provenientes de participacbes de capital, bem como as receitas
arrecadadas ja em 2025 e que respeitam ao periodo precedente. Isto é, todos estes rendimentos

sao reconhecidos no periodo apesar da sua contabilizagdo ocorrer somente no ano subsequente.

Diferimentos

Em SNC-AP esta rubrica espelha os gastos a reconhecer em exercicios subsequentes,
cuja despesa ocorreu durante o periodo em analise, e que correspondem mormente a assinaturas
de livros e revistas, encargos com seguros e de uma extensdo de garantia respeitante a um

hardware.

Caixa e depositos

Quanto as disponibilidades, estas representam um saldo de 12.982.330,32€. Desta forma
e estabelecendo um paralelismo com o exercicio de 2023 nota-se um acréscimo percentual
(+42,20%). O valor apurado em 31 de dezembro inclui a antecipagdo de 6,8M€, relativa a
comparticipagdo comunitaria, no ambito do Plano de Recuperagcédo e Resiliéncia (PRR), das

empreitadas dos centros de saude e escolas do municipio.

Demonstramos de seguida o peso das componentes, corrente e ndo corrente na estrutura

do ativo:
Ativo

88,48% 87,15%
‘ 11,52% . 12,85%
2023 2024

Ativo corrente Ativo ndo corrente
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Estrutura do patriménio liquido e passivo

PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO

RUBRICAS 2024 % 2023 %
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimdnio/capital 85583692,96 € 40,73% 85583692,96 € 42,08%
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00%
Prémios de emissdao 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00%
Reservas 9091817,33 € 4,33% 8928 644,24€  4,39%
Resultados transitados 35559 861,74 € 16,92% 32393436,62€  15,93%
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00%
Excedentes de revalorizagao 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00%
Outras varia¢des no patriménio liquido 60530 053,63€ 28,81% 52360246,62€ 25,74%
Resultado liquido do exercicio -213 600,19 €  -0,10% 3263 461,70 € 1,60%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 190 551 825,47 € 90,69% 182529 482,14 € 89,74%
Passivo ndo corrente
ProvisGes 1884527,73€  0,90% 1882192,29€  0,93%
Financiamento obtidos 236 349,72 € 0,11% 551480,59 € 0,27%
Fornecedores de investimentos 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00%
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0,00 €  0,00% 0,00€  0,00%
Diferimentos 12141 760,42 € 5,78% 12546 533,75 € 6,17%
Outras contas a pagar 532172,19 € 0,25% 1258 766,15 € 0,62%
Total passivo ndo corrente 14794 810,06 € 16 238 972,78 €
Passivo corrente
Credores transferéncia e subsidios ndo reembolsaveis concedidos 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00%
Fornecedores 837 012,15 € 0,40% 888 119,28 € 0,44%
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00%
Estado e outros entes publicos 126 461,18 €  0,06% 118 128,36 € 0,06%
Financiamento obtidos 315 132,96 € 0,15% 315135,24 € 0,15%
Fornecedores de investimentos 152 396,45 € 0,07% 232 600,54 € 0,11%
Outras contas a pagar 3335 490,85 € 1,59% 3068 780,43 € 1,51%
Diferimentos 8345,89¢€ 0,00% 4 545,23 € 0,00%
Passivos financeiros detidos para negociagao 0,00€  0,00% 0,00€  0,00%
Outros passivos financeiros 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00%
Total passivo corrente 4774 839,48 € 4627 309,08 €
TOTAL DO PASSIVO 19 569 649,54 € 9,31% 20866 281,86 € 10,26%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO 210 121475,01€ 100,00% 203 395764,00 € 100,00%

PATRIMONIO LIQUIDO

No final do exercicio de 2024, o saldo do patriménio liquido do municipio era de

190.551.825,47€, correspondendo a uma variagao positiva de cerca de 8 milhdes de euros, ou

seja, um aumento de 4,40%, face ao exercicio de 2023.

A referida variagao justifica-se, essencialmente, pela antecipagao de verbas procedentes

do PRR, para fazer face aos encargos com a reabilitagdo das escolas e centros de saude do

concelho, cujo valor ascendeu a cerca de 6,8M€.



DI1.03.000.V00
Pag. 59 de 104

Neste ambito e no atual quadro legal SNC-AP, concretamente a NCP 14 — Rendimentos
de transacgbes sem contraprestagcdo, bem como nas Notas de Enquadramento ao Plano de Contas
Multidimensional constante na Portaria n.° 189/2016, e a nota explicativa a conta 60 transferéncias
e subsidios concedidos, as transferéncias de capital devem ser reconhecidas no patrimoénio liquido
em outras transferéncias e subsidios de capital e caso essas transferéncias sejam afetas a um
ativo depreciavel ou amortizavel (com prova dessa afetagéo) o seu valor deve ser reconhecido em
rendimentos a medida da contabilizagdo (e na respetiva propor¢do) das amortizagbes ou

depreciacoes.

Por outro lado, as transferéncias de capital recebidas, nomeadamente as transferéncias
para investimento, ndo consignadas como € o caso das transferéncias respeitantes a participacao
nos impostos do Estado, registam-se a crédito na conta 59.3.9 — outras transferéncias e subsidios

de capital.

Sobre esta matéria, e de acordo com entendimento da CCDRC, o Municipio, na situagao
em apreco, devera proceder a uma afetacdo da verba a um ativo depreciavel ou amortizavel e
desde que faca prova dessa afetacdo a transagdo equipara-se a um subsidio ou transferéncia
consignada. Pelo que essa parte devera ter tratamento idéntico, ou seja, a conta 59.3.9 — outras
transferéncias e subsidios de capital debita-se numa base sistematica em contrapartida da conta
78.8.3 — imputagdo de subsidios e transferéncias para investimentos, a medida que forem
contabilizadas as amortizagdes ou depreciagdes dos ativos financiados e sempre na respetiva

proporgao.

Apos o esclarecimento supra, o Municipio, neste exercicio, reconheceu todos os valores
oriundos da participagdo nos impostos do Estado, afetando-os a ativos, e de forma proporcional
com as respetivas amortizagbes ou depreciagdes, reconheceram-se os rendimentos numa base

anual.

Quanto ao resultado liquido do exercicio, observa-se um acentuado decréscimo, efeito do
aumento de investimento, entre outros, com maior destaque para as transferéncias e subsidios
concedidos, as aquisi¢cdes de bens e servigos e os gastos com o pessoal, cujo somatorio ascende
praticamente a 4 milhdes de euros. Para mais detalhe, deve-se ler as notas destas rubricas que

acompanham esta analise.

Em termos percentuais, apresenta-se no grafico infra a preponderancia de cada rubrica

na estrutura do patriménio liquido.
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46,89% Patriménio Liquido 44,91%

1,77%
28,69% Akl

17,75% 18,66%

,89% 77%
4,89 — 4,77
[ —m |

2023 2024 -0,11%

Patrimdnio ~ Reservas = Resultados transitados = Outras variagdes no patrimaénio liquido m Resultado liquido do exercicio

PASSIVO NAO CORRENTE

Provisoes

Relativamente aos diversos processos judiciais que se encontram em curso, apos
reavaliagcdo juridica para efeitos de prestacdo anual das contas, foi mantida a provisao para
processos judiciais em curso para 1.811.862,94€, que se estima suficiente para fazer face a
eventuais indemnizagdes de processos onde existe um risco significativo de ocorrerem decisdes

desfavoraveis ao Municipio.

Nas provisdes para fazer face a pensdes, verifica-se um aumento de 2.335,44, este
fundamentado pela regularizagdo anual do estudo atuarial, que permitiu apurar uma estimativa do

valor atual dos encargos do Municipio com o seu pessoal.

Financiamentos obtidos

Verificou-se uma significativa diminuicdo nesta rubrica, de natureza ndo corrente, em
57,14%, que na sua esséncia corresponde as amortizagdes dos empréstimos ocorridas durante o

exercicio.

De referir ainda que o valor que consta desta rubrica contempla somente a parcela
referente ao periodo de médio e longo prazo, que se vence para além do ano n+1, estando o valor
remanescente considerado na componente do passivo corrente, isto € realizavel num periodo nao

superior a 12 meses.
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Diferimentos

O montante mais expressivo compreendido nesta rubrica corresponde ao contrato de
gestdo celebrado entre o Municipio de ilhavo e a sociedade Aguas da Regido de Aveiro, S.A., 0
qual refere o direito a uma retribuicdo num periodo inicial que ascendeu a 11.517.790,61€,
relevado na conta de outros rendimentos a reconhecer. O aludido contrato vigora por um periodo
de 50 anos, pelo que o municipio ja reconheceu rendimentos, no montante de 3.685.693€, o que
correspondente a 230.355,81€ de rendimentos por exercicio. Existindo ainda rendimentos a

reconhecer em exercicios futuros no valor de 7.832.097,61€.

Encontra-se de igual forma registado nesta rubrica, os valores respeitantes a diversas
empreitadas comparticipadas, mas nao resultantes de quaisquer fundos comunitarios na sua
concretizagdo. Contudo, a semelhanga do procedimento realizado para as obras com fundos
comunitarios associados, os montantes sdo transferidos para uma conta de rendimentos,

acompanhando proporcionalmente as respetivas depreciagdes ao longo da vida util dos ativos.

Sublinha-se que este montante apesar de se encontrar inscrito no passivo, nao
corresponde a nenhuma forma de divida do municipio, correspondendo unicamente ao diferimento

de rendimentos.

Outras contas a pagar

O valor registado nesta rubrica respeita ao montante em divida a AdCL, que sera liquidado
por conta de dividendos, contrapesando com o montante contabilizado no ativo ndo corrente, mais
especificamente na rubrica outras contas a receber. A reducao verificada prende-se com a
amortizagdo de 700 mil euros do valor da predita divida (1,2M€), que contrapesando com o valor
que sera entregue ao Municipio, a titulo de dividendos (1,6M€), resulta um diferencial positivo de
1.105.313,56¢€.

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores conta corrente e de investimentos

Ja que no que concerne a dividas a fornecedores conta corrente e de investimentos,
verifica-se um decréscimo, no ano findo, de 130 mil euros, o que corresponde em termos
percentuais a 11,72%. Note-se que esta incluido no valor final do exercicio findo, as faturas
recebidas e contabilizadas em 2025 cuja data de emiss&o dos documentos se reportam a 2024,

cifrando-se em 705 mil euros.

Reforga-se que a divida existente ndo coloca em causa o prazo médio de pagamentos do
Municipio, bastante inferior aos 90 dias definidos por lei, tal como verificado nos periodos

antecedentes.
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Financiamentos obtidos

De referir que o empréstimo bancario reflete, no passivo corrente, 0 montante respeitante
a componente de médio e longo prazo, no caso a parcela que se vence no ano subsequente, e
que se cifra em 315.132,96€. Acrescenta-se que esta previsto para setembro de 2026 a liquidagao

da ultima prestagao deste empréstimo.

Outras contas a pagar

Pela implementagcédo do SNC-AP, os acréscimos de gastos sédo contabilizados na rubrica
de outras contas a pagar. Assim, encontram-se aqui registados os montantes estimados com
remuneracdes a liquidar, que em 1 de janeiro de 2025, vencem os direitos de férias e subsidios de
férias do pessoal, juros de empréstimos bancarios e outros encargos de instalagdes,
nomeadamente agua, eletricidade, gas, comunicagdes, vigilancia e seguranga, limpeza higiene e

conforto, seguros, entre outros.

Para além dos acréscimos de gastos, estao de igual forma contabilizados nesta rubrica os
montantes de caugbes pendentes de entrega, bem como os valores relativos aos contratos
celebrados, pela venda de bens imdveis, com sinal entregue, que carecem de realizagédo da

respetiva escritura.

Desta forma, todos os gastos sdo reconhecidos no periodo apesar do seu registo ocorrer

apenas no ano subsequente.

Diferimentos

Esta rubrica de natureza corrente reflete os rendimentos a reconhecer em exercicios
subsequentes, cuja receita ocorreu durante o periodo em analise, e que correspondem sobretudo

a rendas de habitacgéo.
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O grafico que se segue representa o peso de cada rubrica relativamente a divida total.

Divida
2024 | 10,20%  9,84% 18,29% 61,67%
—
2023 | 13,72% 19,93% 17,75% 48,60%
Financiamentos obtidos Outras contas a pagar MLP Fornecedores Outras contas a pagar CP

ATIVO PASSIVO

210.121.475,01€ 19.569.649,54€

PATRIMONIO RESULTADO
LIQUIDO LiQUIDO

190.551.825,47€ -213.600,19¢€




ANALISE DO DESEMPENHO
ECONOMICO

RENDIMENTOS
RUBRICAS 2024 % 2023 %

Impostos e Taxas 17537 404,14 € 48,57% 17 374 046,00 € 49,77%
Vendas 76162,50€  0,21% 94 888,54€  0,27%
Prestagdes de Servicos 3542670,88€ 9,81% 3353683,26€ 9,61%
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 12076 035,22 € 33,44% 10546 446,90 € 30,21%
Imparidade de dividas areceber (perdas/reversdes) 0,00 € 0,00% 15799,41€  0,05%
Outros rendimentos 2508143,14€  6,95% 3135148,32€  8,98%
Juros e rendimentos similares obtidos 368266,40€  1,02% 387216,55 € 1,11%

TOTAL DE RENDIMENTOS 36108 682,28 € 100,00% 34 907 228,98 € 100,00%

As rubricas mais significativas na estrutura dos rendimentos séo as de impostos e taxas e
transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos que representam respetivamente,
48,57% e 33,44%. O peso da segunda das rubricas, em termos percentuais, registou um aumento
relativamente ao exercicio anterior de 14,50%, relacionada com a maior arrecadacgéo de receita
proveniente da participagdo do municipio nos impostos do Estado, quando comparado com o

exercicio anterior.

Nota-se uma pequena diminuicdo da dependéncia do Municipio relativamente a rubrica
de receitas impostos e taxas, que passou de 49,77% para 48,57%, podendo sujeitar o Municipio
a variagdes anuais, em fungdo do consagrado na Lei do Orgamento de Estado para cada ano ou
do que for deliberado pelos 6rgaos municipais em cada ano relativamente ao pacote fiscal,

designadamente a taxa de IMI, a taxa de participagao variavel no IRS e a taxa de derrama. Refira-
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se que esta rubrica é alvo de especializagéo, dai os valores ndo se mostrarem coincidentes com

0s montantes orgamentais.

Menciona-se que a publicagdo do Decreto-Lei n.° 48-A/2024, de 25 de julho, veio
estabelecer uma isencdo de imposto municipal sobre as transmissdes onerosas de imoveis e de
imposto do selo para a primeira aquisigao de imovel, destinado exclusivamente a habitagao propria
e permanente, por sujeitos passivos que tenham até 35 anos de idade. O supracitado Decreto-Lei
estabelece ainda um mecanismo de compensag&o aos municipios pelas receitas cessantes em
resultado da aplicagdo da isencédo de IMT, definindo no artigo n.° 4 a “Compensacdo aos
municipios”. Neste ambito, o Municipio de ilhavo tem vindo a receber a compensacéo pelas
receitas cessantes, mensalmente, através de transferéncia concretizada pela Diregcao-Geral das
Autarquias Locais, nos termos e apos comunicagdo dos valores a considerar pela Autoridade
Tributaria. Em 2024, para o periodo compreendido entre agosto a dezembro, foi arrecadado nos

cofres municipais o valor de 129.245,34€, diretamente relacionado com a referida compensacao.

Nas rubricas vendas e prestagoes de servigos notou-se em 2024 um acréscimo de 170
mil euros, comparativamente com o exercicio anterior. Neste ambito, estdo aqui enquadradas as
receitas provenientes de residuos solidos urbanos, acesso as piscinas municipais, receitas de
bilheteira de espetaculos e entradas nos diferentes espagos museoldgicos, refeicdes escolares,

entre outras.

No que respeita as transferéncias e subsidios correntes obtidos, enquadra-se nesta
rubrica os valores arrecadados provenientes da participacdo nos impostos do Estado e da
transferéncia de competéncias, notando-se um percetivel aumento de 1,5 milhdes de euros
quando comparado com o ano anterior, correspondendo a 33,44% do total dos rendimentos (em

2023 a percentagem no total era de 30,21%).

Este desvio justifica-se, principalmente, pelo acréscimo, destinado ao Municipio, no
ambito do n.° 3 do art. 35° da Lei n.° 73/2013, em cerca de 1 milhdo de euros quando comparado

com o periodo antecedente.

Reitera-se que esta rubrica esta sujeita a especializacdo dos valores relativos a

participacao fixa no IRS e do IVA, ambos provenientes do Estado.

Foram reforcadas as imparidades de dividas a receber, nomeadamente aquelas que
respeitam aos valores de residuos sélidos urbanos cuja cobranca é realizada pela AdRA, e de

dividas de clientes, utentes e contribuintes, em mora, totalizando o montante de 34.520,41€.

Nas provisoes verifica-se um acréscimo que respeita a pensdes, esta fundamentada pela
regularizagéo anual do estudo atuarial, que permitiu apurar uma estimativa do valor atual dos

encargos do Municipio com o seu pessoal.

No capitulo de outros rendimentos, os valores mais significativos aqui contabilizados

referem-se a imputagao anual de rendimentos respeitante a subsidios e transferéncias obtidas
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para fazer face a investimentos bem como a receita proveniente da renda de concessao de

iluminagéo publica.

Em 2023 o valor desta rubrica foi superior fruto da especializagdo dos impostos diretos,
nomeadamente da derrama, cuja estimativa foi inferior em cerca de 400 mil euros em comparagéo
com os valores efetivamente recebidos no decorrer desse ano. Tendo em consideracgao a previsédo
ter-se mostrado inferior aos montantes arrecadados, a anulagao da referida especializagdo implica
reconhecer como rendimento do exercicio os valores estimados por defeito. Neste ambito, cumpre
ainda mencionar que a especializagcao acima identificada teve por base o rigoroso cumprimento

das regras previsionais previstas aquando da elaboragdo dos documentos previsionais.

Para além do referido, enquadra-se aqui ainda a contabilizagdo da renda de concesséo
do parque de campismo da Praia da Barra, cujos montantes foram superiores aos do ano transato
e os procedentes da venda de lotes e terrenos. Igualmente, encontram-se aqui registadas as
receitas alusivas, entre outras, a permanéncia nas docas de recreio, do cais dos pescadores, das
rendas das unidades de acolhimento comercial e das cedéncias de espaco para as estagdes de

telecomunicacgodes.

Em juros e rendimentos similares obtidos contabiliza-se o valor anual a reconhecer,
como rendimentos do exercicio, no ambito do contrato de gestdo celebrado com a sociedade
Aguas da Regido de Aveiro, S.A., no valor de pouco mais de 230 mil euros. Note-se que também
se engloba neste capitulo o valor proveniente da distribuicdo de dividendos nas entidades em que

o Municipio detém participacao de capital.

Em termos absolutos, verificou-se um aumento de 1,2 milhdes de euros, nos rendimentos
totais relativamente ao exercicio de 2023, correspondendo a um acréscimo de 3,44%, justificado

nas notas anteriores.

De seguida apresenta-se grafico que fragmenta cada uma das rubricas matizando a

estrutura dos rendimentos ocorridos no periodo em analise.
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Rendimentos

Vendas e prestacoes de
servicos
3618 833,38 €

Transferéncias
correntes e subsidios
obtidos
12076 035,22 €

Outros rendimentos e
ganhos
2508 143,14 €

Juros e rendimentos
similares obtidos
368 266,40 €

Impostos e taxas
17 537 404,14 €

GASTOS
RUBRICAS 2024 % 2023 %
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 14 715,88 €  0,04% 12355,92€  0,04%

Fornecimentos e Servigos Externos

Gastos com o pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestac6es sociais

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)
ProvisGes (aumentos/redug¢bes)

Outros gastos

Gastos/reversdes de depreciacdo e amortiza¢do
Juros e gastos similares suportados

14 425580,84 € 39,72%
11701097,27 € 32,21%
3810 862,70 € 10,49%

64 466,77€  0,18%
34520,41€ 0,10%
15552,42€  0,04%
857 427,26 €  2,36%
5259 721,48 € 14,48%
138337,44€ 0,38%

12409 966,56 € 39,22%
10 442 737,12 € 33,00%
3205249,85€ 10,13%
44353,77€  0,14%
0,00€ 0,00%
1892,23€  0,01%
378174,67€  1,20%
4988 466,98 € 15,76%
160570,18€  0,51%

TOTAL DE GASTOS

36322 282,47 € 100,00%

31643 767,28 € 100,00%

As rubricas mais preponderantes na estrutura de gastos, excluindo as depreciagbes do
exercicio, sao os fornecimentos e servi¢cos externos e os gastos com o pessoal, que representam
39,72% e 32,21%, respetivamente, sendo que a primeira percentagem denota uma variagdo de
16,24% percentuais relativamente a verificada em 2023, justificada de seguida.

O acréscimo registado na rubrica de fornecimento e servigos externos, superior em 2

milhdes de euros ao registado em 2024, mas, perfeitamente enquadrado com a realidade



DI1.03.000.V00
Pag. 68 de 104

municipal. Este acréscimo continua a espelhar os elevados pregos praticados pelos mercados, que

afeta, necessariamente, o valor de aquisigdo de bens e servicos.

Todavia, este recrudescer de gastos é justificado em parte pelos dois paragrafos

seguintes.

Reflete, a titulo de exemplo, o aumento de tarifario praticado pelas entidades que prestam
0s servigcos de gestdo e tratamento dos residuos sélidos urbanos que, conjuntamente, de 2023

para 2024, suportou a um aumento de 700 mil euros.

Adicionalmente, neste grupo registam-se os encargos com a eletricidade, gas, produtos
petroliferos, eventos culturais, refeicdes e transportes escolares, servicos de vigilancia e
segurancga, honorarios, limpeza, entre outros, impelindo a que os designados encargos de
funcionamento se mantenham nesta ordem de grandeza. Para além do referido, enquadram-se
neste tema as vastas conservagdes e reparacdes de equipamentos municipais que, pelo seu uso,

careciam de intervengao.

Nao obstante, este executivo, com a necessaria prudéncia, aplicou todas as medidas que
se mostrem indispensaveis e que sejam flexiveis o suficiente para procurar acompanhar o ritmo
das alteragbes com o objetivo de mitigar o impacto da volatilidade que os mercados apresentam
atualmente, preservando, no entanto, a preocupacao pela gestdo e controlo dos gastos sempre

que tal seja praticavel, sem lesar o normal funcionamento dos servigos.

Os gastos com o pessoal apresentam um acréscimo, justificado, fundamentalmente,
pelas atualizagbes salariais e respetivas valorizagdes para as carreiras gerais de técnico superior,
assistente técnico e assistente operacional da fungéo publica, resultado de um acordo plurianual

entre o Governo e Sindicatos.

A acrescer ao supracitado, contabiliza-se, neste periodo inicial de 2024, o pagamento das
remuneracdes respeitantes ao pessoal, atualmente afeto aos nossos servigos, decorrente da
transferéncia de competéncias na area da saude. No intervalo anterior este valor ndo se encontra
refletido pelo facto desta transferéncia ter sido principiada somente a partir de maio de 2023. A par
do mencionado, a estrutura municipal tem vindo a ser reforcada com os necessarios recursos

humanos capacitados para dar resposta as exigéncias atuais.

Aqui se inclui, igualmente, o valor contabilizado de acréscimo de gastos respeitante a

estimativa de férias e subsidio de férias a liquidar em 2025.

A rubrica de transferéncias e subsidios concedidos mostra-se superior em cerca de
600 mil euros relativamente ao periodo homdlogo. O valor atribuido de 3,8 milhdes de euros
corresponde a 10 pontos percentuais do valor total dos gastos, correspondendo assim a uma parte

significativa do destino do erario publico.

Compbem este capitulo, em regra, os valores transferidos relativos a protocolo

celebrados, materializando assim o apoio as entidades que compdem o tecido associativo do
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concelho, onde se incluem os montantes atribuidos as instituicbes de solidariedade social, no

ambito da transferéncia de competéncias no dominio da agao social.

O montante que consta das prestagcdes sociais respeita integralmente ao apoio
concedido no ambito das bolsas de estudo, valor, alias, muito superior ao registado em 2023, com

um aumento de 45,35%, o que reflete a opgao de refor¢o de verbas neste ambito.

O valor registado na rubrica de outros gastos corresponde, essencialmente, a
especializacdo, realizada no final de 2023, dos impostos diretos, nomeadamente o imposto
municipal sobre iméveis (IMI) e a derrama, cuja estimativa excedeu o valor efetivamente recebido
no decorrer de 2024. Pelo facto desta previsao ter sido superior aos valores recebidos, a anulagéo
da referida especializagédo acarreta reconhecer como gasto do exercicio os valores estimados por

€XCesso.

Em termos praticos, no IMI e derrama foi assumida uma estimativa superior,
respetivamente, em 422 e 361 mil euros em comparagao com os valores efetivamente recebidos
no decorrer de 2024. Assim, tendo em consideragdo a previsao ter-se mostrado superior aos
montantes arrecadados, a anulagéo da referida especializagéo implica reconhecer como gasto do

exercicio os valores estimados por excesso.

Neste contexto, tal como o avangado no capitulo outros rendimentos, a especializagéo
anteriormente descrita teve por base o rigoroso cumprimento das regras previsionais previstas

aquando da elaboragao dos documentos previsionais.

Verifica-se ainda na rubrica gastos de depreciacdo e amortizagdo do exercicio um
incremento em cerca de 271 mil euros, ou seja, em linha com o periodo precedente. Este aumento

reflete, naturalmente, a amortizagdo dos mais recentes bens de investimento entretanto adquiridos.

Note-se que nao entram nestas contas o imobilizado que, no final do exercicio, ainda se
encontrava em curso, € que se cifram em cerca de 14,3 milhdes de euros, das quais se destacam,
entre outros, a rede de aguas pluviais e residuais, reabilitagdo dos centros de saude e das escolas
do concelho, reabilitacdo da piscina de ilhavo, pavilhdo Capitdo Nordeste, férum municipal da
maioridade da Gafanha da Nazaré, quinta da Valenta, remodelagdo do piso do rés-do-chdao do

edificio municipal.

Quanto ao capitulo juros e gastos similares suportados, o valor aqui inscrito prende-se
com o débito de juros por parte da AdCL — Aguas do Centro Litoral, S.A., no ambito da distribuico
de dividendos, momento em que oneram de juros o montante em divida até 2006, relativo ao
diferencial entre a faturagéo protocolada e a faturagéao real e cuja regularizagdo com os municipios

ainda ndo se concretizou.

Para além dos juros com o empréstimo bancario e a acrescer ao predito, encontra-se aqui
contabilizado o valor de 56 mil euros, respeitante a juros, concernente a operagéo de amortizagéo

parcial da divida (700mil€), liguidado a mesma entidade.



Mostra-se de seguida grafico segmentado com a composicao dos gastos mais relevantes

para a presente anadlise.

Gastos

Transferéncias e
subsidios concedidos
3810 862,70 € Outros gastos e perdas
857 427,26 €

Prestacées sociais
64 466,77 €

m  Gastos com pessoal Fornecimentos e

11701097,27 € Juros e gastos similares servicos externos
suportados 14 425 580,84 €
138337,44 €

O Municipio de ilhavo encerrou as suas contas referentes ao exercicio econémico de 2024
com um resultado liquido negativo de 213.600,19€, valor inferior em paralelismo com o periodo

homologo de 2023, ja devidamente fundamentado nas notas que compdem esta analise.

N&o obstante, com o devido reajustamento da despesa para suprir 0 aumento
extraordinario de bens e servigos, permitiu que o Municipio, de forma sustentada, preserve o

equilibrio das finangas municipais.

RENDIMENTOS GASTOS

36.108.682,28¢€ 36.322.282,47¢€
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 2024 2023

Resultado Liquido
Ativo

Rendibilidade Liquida do Ativo -0,10% 1,60%

Ativo Corrente
Passivo Corrente

Liquidez Geral 564,36%  495,28%

Disponibilidades
Passivo Corrente

Liquidez Imediata 271,89%  197,30%

indice de Insolvénci Divida a Terceiros . y
ndice de Insolvéncia Ativo Total 2,63% 3,16%

Patrimdnio Liquido

Solvabilidade -
Passivo

973,71%  874,76%

Patrimdnio Liquido
Indice de Autonomia Hinanceira Ativo 90,69%  89,74%

A Rendibilidade Liquida do Ativo, permite aferir da relagao entre os Resultados Liquidos
e o Ativo, bem como a relagéo entre gastos e rendimentos. O resultado deste racio indica que no
exercicio de 2024, existiu uma gestdo equilibrada dos meios colocados a disposicdo, com os

gastos a serem ligeiramente superiores aos rendimentos em cerca de 0,10% do ativo.

A regra do equilibro financeiro preconiza que a Liquidez Geral, em termos percentuais,
seja superior a 100%, significando nesse caso que nao se aproxima situagdo de dificuldades no
que respeita a tesouraria. As finangas do Municipio em 2024, superaram amplamente esse valor,

com este racio a atingir os 564,36%, e demonstrando uma evolugéo positiva face a 2023.

A Liquidez Imediata mede a existéncia atual, de dificuldades ou ndo de tesouraria. O
Municipio apresenta em disponibilidades o valor de 271,89%, das suas dividas de curto prazo. Isto
traduz o cumprimento do preceito legal, que obriga o Municipio a ter em disponibilidades para
liquidar de imediato o total das caugdes retidas em dinheiro a terceiros e operacdes de tesouraria,
cujo montante em 31/12/2024 se cifrava em 1.419.125,59€.

O indice de Solvéncia indica a capacidade que a edilidade tem, para com o seu ativo,
fazer face aos compromissos assumidos. O valor de 2,63% traduz a fraca dependéncia
relativamente aos credores, logo a garantia do cumprimento das suas obrigagcdes para com

terceiros.
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O racio de Solvabilidade indica a capacidade para solver os compromissos de carater
financeiro. O valor indicado por este racio é de 973,71%, isto é, o valor do patrimonio & suficiente

para cobrir todas as dividas do Municipio.

A estrutura do financiamento das agbes da autarquia pode ser analisada, através do
indice da Autonomia, que mede até que ponto a atividade esta a ser financiada com capitais
angariados pela edilidade, o racio de 90,69%, evidencia que nas iniciativas municipais o recurso a

crédito de terceiros tem uma dimenséo reduzida.

Os valores obtidos nos racios demonstram que o Municipio tem capacidade de satisfazer

0s seus compromissos financeiros de longo prazo, como alias tem sido sua caracteristica.
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ANALISE DO DESEMPENHO
ORCAMENTAL

Para a uma analise mais informada da estrutura orgamental do Municipio de ilhavo esta
leitura deve ter em consideragdo os mapas das demonstragdes orgamentais que acompanham os

documentos de Prestacao de Contas.

ORCAMENTO

Resumo do orgamento

O regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais (RFALEI),
publicado através da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, no seu artigo 40.°, determina ainda que
as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as despesas correntes, acrescidas das
amortizacbes médias de empréstimos de médio e longo prazo, cujo espirito pretendemos manter
fiel, conforme calculos explanados mais a frente nesta analise. Antecipando, a execugao
orcamental do Municipio de ilhavo, para além do cumprimento deste principio, canaliza a formagéo
da poupanca corrente, que se cifrou em cerca de 6,3M€, no financiamento de despesas de capital.

RECEITA LIQUIDA DESPESA PAGA

v 51.570.575,06€ v 40.007.370,33

TAXA DE EXECUCAO TAXA DE EXECUCAO

v 104,91% . 81,39%

A taxa de execugcdo do orcamento da receita atingiu os 104,91%, com um total
arrecadado de 51.570.575,06€, quando o grau de execugao nos periodos homologos de 2022 e

2023, cifravam-se em 99,17% e 99,87%, respetivamente.

O municipio obteve, assim, neste ultimo triénio as percentagens mais elevadas neste
indicador desde a entrada em vigor da Lei das Finangas Locais, com a particularidade de em 2024

ultrapassar a marca dos 100 pontos percentuais.
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As receitas correntes cobradas brutas ascenderam a 34.342.275,57€, e em contrapartida
o montante total executado de receitas de capital atingiu os 9.596.522,05€, com a exclusdo da

integracéo do saldo de geréncia e das reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos.

A despesa executada foi de 40.007.370,33€, o que se traduz num nivel de execugéo de
81,39%, quando em periodo homologo de 2023 era de 80,79% e em 2022 de 80,36%,
respetivamente. Também neste indicador verifica-se um crescimento, nos ultimos exercicios, na

percentagem de execugao.

Foi executado o montante de 28.022.072,26€, das despesas correntes orgadas, sendo

que no que respeita a despesas de capital, esse valor cifrou-se em 11.985.298,07€.

O quadro infra demonstra a evolugéo da execugéo orgamental de 2024 comparativamente

com os valores executados no exercicio de 2023.

RUBRICAS 2023 2024 VARIACAO
Receitas Cobradas Brutas 40959111,28 € 51750 200,05 € 10791088,77 €
Despesas Pagas 33042313,69 € 40007 370,33 € 6965 056,64 €
SALDO 7 916 797,59 € 11742 829,72 € 3826 032,13 €

Pela analise do quadro seguinte, verificamos que o Municipio de ilhavo apresentou em
2024 um saldo global de 4,1 milhdes de euros, que reflete a diferenga entre as receitas efetivas
(receitas totais subtraidas dos ativos e passivos financeiros) e as despesas efetivas (despesas

totais menos os ativos e passivos financeiros), quando em 2023 esse saldo cifrava-se em 2,4M£€.

Por outras palavras, o saldo registado em 2024 revela que o equilibrio das contas continua
a nao depender da obtencdo de financiamento externo, mas sim na capacidade de
autofinanciamento do Municipio, consequéncia de uma gestéo eficiente da despesa, sem, todavia,

colocar em causa os investimentos estratégicos do concelho de ilhavo.

O Plano de Recuperagédo e Resiliéncia (PRR), com a necessaria ponderagédo sobre o
financiamento da componente nacional, é a pedra basilar para a concretizagdo de alguns desses

grandes investimentos estratégicos, nomeadamente os afetos a area da educacao, saude e

habitacao.
RUBRICAS 2023 2024 VARIA(;AO

Receitas Correntes Cobradas Liquidas 31926139,75 € 34164 152,00 € 2238 012,25€
Receitas de Capital (efetiva) 2265331,37 € 9596 522,05 € 7331190,68 €
Receita Efetiva (1) 34191471,12 € 43760 674,05 € 9569 202,93 €
Despesas Correntes 23354 911,51 € 28 022 072,26 € 4 667 160,75 €
Despesas de Capital (efetiva) 838747854 € 11670 164,92 € 3282686,38¢
Despesa Efetiva (2) 31742 390,05 € 39 692 237,18 € 7949847,13¢€
Saldo Corrente Liquido 8571228,24 € 6142 079,74 € -2 429 148,50 €
Saldo Capital -6 122 147,17 € -2073 642,87 € 4 048 504,30 €

SALDO GLOBAL (1) - (2) 2449 081,07 € 4068 436,87 € 1619 355,80 €
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RECEITA

Execucgao orgamental da receita

A analise da receita far-se-a
comparando os valores previstos com os
efetivamente cobrados, em 2024, bem como a
RECEITA sua evolugdo ao longo de periodos
precedentes, identificando as parcelas mais

CORRENTE significativas da estrutura da receita, com a

desejavel justificagcao das principais variagdes.

PREVISOES CORRIGIDAS Serdo analisadas a execugédo e a

° ° b

RECEITA COBRADA LIQUIDA

v 34.164.152,00€

Evolucao da receita

Da andlise do gréfico infra verificamos
que a receita total (expurgado o valor das
reposi¢oes nao abatidas nos pagamentos bem
como do saldo de geréncia anterior) aumentou
significativamente em 27,99% em comparagao
com o ano de 2023, o que significa um
acréscimo de cerca 9,6M euros, justificado em

RECEITA DE

notas posteriores.

CAPITAL Em 2024, as receitas correntes

aumentaram em  2.238.012,25  euros
_ (+7,01%), tendo as receitas de capital seguido
PREVISOES CORRIGIDAS o mesmo rumo, de forma mais vincada,
B NCyPIE LRI representando um acréscimo em cerca de
sete milhdes e trezentos mil euros
(+323,63%), resultado, basicamente, do valor
arrecadado de verbas comunitarias de obras
RECEITA COBRADA LIQUIDA comparticipadas, superior em cerca de 7,2M€

quando confrontado com o periodo homadlogo
v 9'596°522705€ antecedente, assim como pelo acréscimo de

quase 0,15M€ do valor procedente da

participagdo do Municipio nos impostos do



Estado, particularmente no excedente previsto no n.° 3 do artigo 35.° da Lei n.73/2013.

Fazendo a analise estrutural da receita cobrada em 2024, constata-se que a componente
corrente é superior a de capital. Em termos de peso relativo na receita total, a receita corrente e a

de capital representam, respetivamente, 78,07% e 21,93%.

Receita

2265 331,37 €

Receita de Capital “
| 9596 522,05 €
\
|
|

Liquida
31926 139,75 €
34164 152,00 €

Receita Corrente
Liquida

2023 2024

As receitas provenientes dos impostos diretos com cerca de 14,7 milhdes de euros
constituem a fonte de receita com maior peso absoluto, 28,60% do total arrecadado, seguidas das
transferéncias correntes e venda de bens e servicos que somadas ascendem a 16,3M€, que em

2024 foram responsaveis, conjuntamente, por 31,57% da receita do Municipio.

Grau de execucgao da receita

Quando comparamos a receita cobrada com a prevista, constatamos que a taxa de
execugao do orgamento da receita em 2024 foi de 104,91%, tendo sido arrecadado o montante de

51.570.575,06 milhdes de euros dos 49.155.800 milhdes de euros orgamentados.

Analisando separadamente as componentes corrente e de capital, observamos que se
atingiram taxas de execugéao de 107,85% e 99,22%, respetivamente, correspondendo a um desvio
positivo de 2,5M€ na receita corrente, justificado nos recebimentos obtidos, superiores quando
comparados a previsdo, em todas as rubricas exceto nos impostos diretos e indiretos. Em sentido
inverso, embora de forma quase impercetivel, a receita de capital ficou aquém do orgcamentado

em apenas 75 mil euros.

Escrutinando, no que a receita corrente respeita, o desvio verificado fundamenta-se com
0 maior encaixe de receita proveniente da cobranga de taxas, multas e outras penalidades, com
maior destaque para a rubrica de loteamento e obras. No mesmo sentido, verifica-se uma receita
superior, comparativamente com o inicialmente acautelado nos documentos previsionais, na venda

de bens e servigos correntes destacando-se, neste capitulo, a rubrica de residuos.

Refira-se que essas previsGes foram elaboradas no estrito cumprimento das regras
previsionais, calculadas em fungao da média dos 24 meses anteriores a data da elaboracédo do

orgamento.
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Quanto aos impostos indiretos, a taxa de execugédo atingiu a percentagem de 16,91%,
justificada por uma previsdo superior ao efetivamente recebido. Neste campo, uma nota
informativa da SATAPOCAL veio uniformizar a classificagdo das taxas cobradas pelos municipios,
admitindo que, a contabilizacdo destas, independentemente de serem cobradas a pessoas
coletivas ou particulares, devem ocorrer no capitulo 04 (taxas, multas e outras penalidades), em
detrimento do capitulo 02 (impostos indiretos). Assim, e tendo em conta a referida alteracéo,
atualmente, os recebimentos assumidos no capitulo 02 respeitam exclusivamente a valores que
estavam por cobrar em anos anteriores, isto €, aqueles que estavam registados até a data da

predita nota informativa.

Em contrapartida as previsdes e a receita cobrada no capitulo 04 apresenta uma taxa de

execucao bem acima dos cem pontos percentuais.

Relativamente a componente de capital, os capitulos que mais concorreram para o desvio
verificado foram a venda de bens e investimento (-761 mil€) e as transferéncias de capital (+686
mil€).

Neste ambito releva-se o aumento da taxa de execugao das verbas provenientes de
comparticipagbes comunitarias que, neste exercicio, atingiram 107,08 pontos percentuais, quando

no periodo homologo de 2023 essa taxa atingiu uma execucgéo de 38,5%.

Quanto as restantes componentes de capital, tendo em conta que se mostram com valores

pouco relevantes, ndo sao retratados nesta analise.

Em comparagao com os periodos homologos de 2022 (99,17%) e 2023 (99,87%),
apuramos que em 2024 se registou uma tendéncia positiva na taxa de execugao da receita global
(104,91%) e que o atual executivo pretende continuar a manter bem acima dos 85%, o preconizado

na Lei 73/2013, espelhando de forma mais fiel a realidade orgamental.

Assim, a execugao do orcamento da receita bem acima dos 85%, no triénio em analise, e
apesar das vicissitudes oriundas do contexto geopolitico internacional, nomeadamente pelo
aumento do custo de vida em diversas vertentes, certifica a capacidade de realizagcédo de receita

do Municipio de ilhavo, e o rigor das previsdes efetuadas.
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Receita Varia¢do % Execugdo

Corrigidas € %
RECEITA CORRENTE 31677 553,19 € 34164 152,00 € 66,25% 2 486598,81¢€ 107,85%
IMPOSTOS DIRETOS 14 825 300,00 € 14746 713,09 €  28,60% -78 586,91 € 99,47%
IMPOSTOS INDIRETOS 2 600,00 € 439,64 € 0,00% -2 160,36 € 16,91%
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1251 400,00 € 1978 011,92 € 3,84% 726 611,92 € 158,06%
RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 900 400,00 € 1054 566,21 € 2,04% 154 166,21 € 17,12%
TRANSFERENCIAS CORRENTES 11701953,19 € 11927 896,82 € 23,13% 225 943,63 € 101,93%
VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 2 984 800,00 € 4350 530,27 € 8,44% 1365 730,27 € 145,76%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 11100,00 € 105 994,05 € 0,21% 94 894,05 €  954,90%
RECEITA DE CAPITAL 9672308,81¢€ 9596 522,05 € 18,61% -75 786,76 € 99,22%
VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 779 000,00 € 17 412,35 € 0,03% -761 587,65 € 2,24%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 8 892 808,81 ¢ 9579 109,70 €  18,57% 686 300,89 € 107,72%
ATIVOS FINANCEIROS 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00%
PASSIVOS FINANCEIROS 300,00 € 0,00 € 0,00% -300,00 € 0,00%
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 200,00 € 0,00 € 0,00% -200,00 € 0,00%
REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 221,97 € 4184,98 € 0,01% 3963,01€ 1885,38%
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 7 805 716,03 € 7 805 716,03 € 15,14% 0,00 € 100,00%
49155 800,00 € 51570 575,06 € 2 410 812,05 € 104,91%

A observagao do quadro supra permite-nos analisar a estrutura e respetiva execugao da

receita corrente e de capital.

Receita corrente

Os impostos diretos, com uma execucéo de 99,47 %, representam a maior parcela de
receita corrente, com um peso relativo de 43,16%, totalizando quase de 14,8 milhdes de euros de
receita cobrada liquida, depois de deduzidos os valores atinentes a reembolsos emitidos. Com a
discriminagao das rubricas que fazem parte integrante deste capitulo, verificamos que, cerca de
6,7 milhdes de euros foi cobrada em sede de imposto municipal s/ imoveis, 5,1 milhdes de euros
respeitantes a imposto municipal s/ transmissdes onerosas de iméveis, 1,6 milhdes de euros
referentes ao valor arrecadado de derrama e aproximadamente 1,3 milhdes de euros no que
concerne ao imposto unico de circulagéo, cuja comparacao da receita cobrada liquida, ao longo

do ultimo biénio, se resume no quadro que se segue:

Descricao 2023 % 2024 % 2024/23

Impostos Diretos

15482 117,09 € 100,00% 14746 713,09 €  100,00% -4,75%
Imposto Municipal S/ Iméveis

6993 692,95 €  4517% 6 691207,04 €  4537% -4,33%
Imposto Unico de Circulagio

1292 441,72 € 8,35% 1321287,46 € 8,96% 2,23%

Imposto Municipal s/ as
Transmiss6es Onerosas de Iméveis 5315 030,05 €  34,33% 5089 060,50 €  34,51% -4,25%
Derrama

1880 952,37 € 12,15% 1645 158,09 € 11,16% -12,54%
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No que respeita aos impostos indiretos, estes geraram uma receita, pouco significativa,
de 500 euros, quando a rubrica de taxas, multas e outras penalidades obteve cerca de 2 milhdes

de euros.

Estabelecendo uma comparagdo com o exercicio transato, verificou-se um aumento de
pouco mais de 500 mil euros na rubrica de taxas, multas e outras penalidades. Concorreu
essencialmente para este aumento o valor arrecadado proveniente das rubricas de loteamento e
obras (+190 mil euros) e da arrematagéo de bancas e lojas no mercado da Costa Nova (+280 mil

euros).

A acrescer ao paragrafo anterior, a receita da taxa de gestdo de residuos observou um
aumento de 35 mil euros, fruto da atualizagdo do valor da TGR, cobrada pela AdRA aos
consumidores finais e devolvida, por esta, aos cofres do municipio, bem com as multas e coimas

por infragdes ao codigo da estrada (+10 mil euros), no @mbito da transferéncia de competéncias.

A rubrica rendimentos de propriedade, com uma taxa de execugéo de 117,12%, abrange,
praticamente na sua totalidade, a receita proveniente da concessédo de iluminagéo publica.
Contabiliza-se também neste capitulo o valor referente a prestacdo semestral da cessao de
exploragcdo do Museu da Vista Alegre assim como a distribuicdo de dividendos, referente a
exercicio transatos, das entidades AdRA - Aguas da Regido de Aveiro e AdCL — Aguas do Centro
Litoral e Municipia. Aqui também se encontra inscrito o valor de 50 mil euros que respeita a juros

de capital de depositos a prazo.

Com uma execucdo de 101,93% temos as transferéncias correntes, nas quais se
contabilizam, essencialmente, a participagdo dos municipios nos impostos do Estado. Neste tema,
excecionalmente, note-se que a transferéncia realizada em 2024, atinente ao montante distribuido
para efeitos do artigo 35° da Lei 73/2013, assume em 50% a natureza de transferéncia corrente,
ao contrario do verificado em anos anteriores, quando esta era considerada, na sua totalidade,
como receita de capital. Cabem também neste capitulo os montantes transferidos no ambito da
transferéncia de competéncias nas areas da educagao, acédo social e saude, cujos valores se

encontram discriminados de seguida:
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Fundo de Financiamento da Descentralizacdo

Descricao 2023 % 2024 % 2024/23

Transferéncias Correntes

10125473,56 € 82,15% 11927 896,82 €  55,46% 17,80%

Administra¢ao Central

10105 973,25 €  99,81% 11927 896,82 € 100,00% _  18,03%

Fundo de Equilibrio Financeiro

2 475 648,00 € 24,45% 2291041,00 €  19,21% 2,46%

Fundo Social Municipal

885 892,00 € 8,75% 1066 906,00 € 8,94% 20,43%

Participacdo Varidvel IRS

1969 918,00 €  19,46% 2233 163,00 €  18,72% 13,36%

Transferéncia de Competéncias

Lei 50/2018

4220 411,00 € 41,76% 4564177,00 €  38,26% 8,15%

Participacdo do IVA

217543,85€  8,79% 369 616,81€  16,13% __ 69,90%

Art. 35°% n°5 Lei n.° 73/2013 - corrente

0,00 € 0,00% 835449,19 €  78,31% 100,007

Outros

336 560,40 € 3,32% 567 543,82 €  4,76% 68,63%

Administra¢do Local
19500,31€ 0,19% 0,00 € 0,00% -100,00%

Neste capitulo, € igualmente contabilizada a receita proveniente de diversas
comparticipagbes financeiras, mormente o financiamento do gabinete técnico florestal,
funcionamento da comissédo de protegdo de criangas e jovens, fornecimento de leite para as
escolas, campanha de apoio a esterilizacdo de cées e gatos, apoio a programacao rede de teatros

e cineteatros e as procedentes do centro de emprego.

Confirmando o panorama de exercicios anteriores, podemos observar que os impostos

diretos e as transferéncias correntes representam 51,72% das receitas totais do Municipio.

Com uma cobranga total de 16,7 milhdes de euros em 2024, o somatério das receitas
provenientes dos impostos diretos, indiretos e taxas, multas e outras penalidades, intituladas como

receitas fiscais, representam 48,96% das receitas correntes.

Desta forma, destaca-se também o peso relativo que as transferéncias correntes
assumiram neste exercicio, cerca de 34,91% do total das receitas correntes, de acordo com a

seguinte distribuicao:
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Note-se ainda a execugdo das vendas de bens e servigos correntes, que se cifra em
145,76%, resulta em parte das receitas provenientes do servigo de captagdo de agua, faturado a
AdRA, e dos valores recebidos desta entidade concernentes as cobrangas de residuos solidos
urbanos (RSU) e que traduz em cerca de 2,1 milhdes de euros. Refira-se, que no ambito do
protocolo de reparticdo de responsabilidades, celebrado com a AdRA, na execugdo de
empreitadas diversas, foi arrecadado nesta rubrica o montante de 410 mil euros. Assinala-se aqui,
também, a contabilizacdo dos montantes protocolados respeitantes a cedéncia de espaco para
instalacdo de equipamentos de telecomunicacgdes, renda do parque de campismo, refeicdes
escolares, acesso as piscinas municipais e a receita de bilheteira referente aos espetaculos

realizados, sobretudo, os relacionados com o projeto 23 Milhas.

Refira-se que a responsabilidade pelo aumento de receita neste capitulo, comparado com
periodo homadlogo anterior, esta relacionada, particularmente, com maior arrecadag¢ao na cobranga

de RSU (+420 mil euros), que a semelhanca da TGR foi alvo de atualizagéo de tarifa.

O valor registado na rubrica outras receitas correntes, respeita, neste periodo, quase na
sua totalidade, a indemnizacdo recebida procedente dos danos causados no piso de jogo do
pavilhdo Capitdo Adriano Nordeste. Adicionalmente, a diminuigdo verificada, comparativamente
com o valor registado no periodo homaélogo anterior, advém do pedido de reembolso do IVA (221
mil euros), solicitado pelo municipio e recebido em 2023, no ambito de um trabalho, centrado nos

exercicios de 2020 a 2022, que nos permitiu apurar uma recuperacao adicional desse imposto.

Em suma, no ano de 2024, a receita corrente mantém-se como principal fonte de recursos
municipais e revela-se essencial para a conservagédo da capacidade de autofinanciamento do

Municipio.

O excedente desta receita que nao é direcionado para as despesas correntes, cerca de
6,3 milhdes de euros, fruto do cumprimento do principio do equilibrio orgamental, foi, naturalmente,

dirigido para as despesas de capital.

O grafico infra espelha o peso de cada uma das parcelas nas receitas correntes liquidas.

14746713,09€

11927896,82 €

4350530,27 €

1978011,92 €
‘ 1054 566,21 €

[ J

IMPOSTOS IMPOSTOS TAXAS, MULTAS RENDIMENTOS ~ TRANSFERENCIAS ~ VENDA DE BENS OUTRAS

439,64 € ' 105994,05 €

DIRETOS INDIRETOS E OUTRAS DE PROPRIEDADE CORRENTES E SERVICOS RECEITAS
PENALIDADES CORRENTES CORRENTES
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Receitas fiscais

As receitas fiscais que englobam os impostos diretos, os impostos indiretos e as taxas,
multas e outras penalidades, constituem a parcela mais representativa das receitas correntes
cobradas liquidas, com um peso relativo de 48,96%, de acordo com a anadlise detalhada que se

segue.

IMPOSTO MUNICIPAL IMPOSTO MUNICIPAL
SOBRE IMOVEIS SOBRE AS TRANSMISSOES
ONEROSAS DE IMOVEIS

6.691.207,04€ 5.089.060,50€

IMPOSTO UNICO DE DERRAMA
CIRCULACAO

1.321.287,46¢€

1.645.158,09€

Os impostos diretos cobrados representam a maior parcela das receitas fiscais, com um
peso relativo de 88,17% e um total arrecadado de 14,7 milhdes de euros, inferior em 735 mil euros
quando comparado com ano anterior, resultado da diminuigdo das cobrangas do imposto municipal
sobre imoveis (-4,33%), na cobranca do imposto municipal sobre as transmissdes onerosas de
imoveis (-4,25%), que inclui o valor de compensacao de acordo com o inscrito no Decreto-Lei n.°
48-A/2024, e, de forma mais destacada, na cobranca de derrama (-12,54%). Em sentido oposto,
verifica-se um aumento de receita no do imposto Unico de circulagéo (+2,23%).



As receitas provenientes dos impostos indiretos e das taxas multas e outras penalidades,

foram devidamente escrutinadas e justificadas no tema receita corrente.

O grafico infra evidencia a evolugdo, em termos percentuais, por capitulo das receitas

fiscais:

Receitas Fiscais

91,46% 88,17%
8,51% 11,83%
0,03% = 0,00% .
2023 2024
Impostos Diretos Impostos Indiretos Taxas Multas e outras Penalidades

Receita de capital

A receita de capital totalizou cerca de 9,6 milhdes de euros em 2024, o que corresponde

a 18,61% da receita total, sendo o seu grau de execucgéo de 99,22%.

Na rubrica de vendas de bens de investimento, com uma execucao de 2,24%, apresenta
uma receita arrecadada pouco significativa. Por norma, enquadra-se neste capitulo os montantes

oriundos da venda de lotes e terrenos.

Com uma percentagem de execugdo bastante superior, quando comparada com o
exercicio antecedente, temos as transferéncias de capital, na qual faz parte integrante os valores
oriundos da participagao dos municipios nos impostos do Estado (componente de capital) e de
verbas comunitarias de obras comparticipadas que, a data, ascenderam a 8,4 M€ e que em igual
periodo de 2023 esse valor cifrou-se em cerca de 1,2 milhdes de euros, conforme demonstra a
tabela infra. Refira-se que foram recebidos, neste ambito, cerca de 6,8M€, a titulo de adiantamento,

referente as empreitadas dos centros de saude e das escolas a intervencionar.
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Descricao 2023 % 2024 % 2024/23
Transferéncias de Capital
2200288,12€ 17,85% 9579109,70 €  44,54% 335,36%
Administracao Central
972 040,04 € 44,18% 1170 167,78 € 12,22% 20,38%
Fundo de Equilibrio Financeiro
275 072,00 € 12,50% 254 560,00 € 2,66% -7,46%
Artigo 35°, n° 5 da Lei 73/201
g0355 3 3 684 283,00 €  70,40% 835449,18 €  71,40% 22,09%
Outros
12 685,04 € 0,58% 80 158,60 € 0,84% 531,91%
Participagdo Comunitaria
1228248,08€  55,82% 8408941,92€  87,78% 584,63%

N&o obstante o valor recebido de fundos comunitarios, bastante superior em relagéo ao

ano antecedente, mantém-se o quadro anterior no que respeita a imprevisibilidade de arrecadagéo

de receita desta natureza, designadamente no recebimento das obras financiadas, com valores

por receber, e que corresponde a empreitadas em curso, ainda os 5% finais de obras ja concluidas,

ou ainda o acesso a fundos do quadro comunitario.

De igual forma e a semelhanga das receitas correntes, apresentamos um grafico

demonstrativo da divisdo por rubricas das receitas de capital.

17412,35€

9579109,70 €

0,00 €

VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL



DESPESA

Execuc¢ao orcamental da despesa

DESPESA

CORRENTE

DOTAQOES CORRIGIDAS

v 30.864.310,00¢€

DESPESAS PAGAS

+ 28.022.072,26¢€

DESPESA DE

CAPITAL

DOTACOES CORRIGIDAS

v 18.291.490,00€

DESPESAS PAGAS

» 11.985.298,07€
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Neste capitulo, propomo-nos a fragmentar as despesas
do Municipio, no ano de 2024.

Iremos proceder a comparagdo entre os valores
inscritos no orcamento final com as despesas pagas, 0 que
permitira observar aos valores de execugdo das varias

componentes da despesa.

Faremos também, tal como na componente da receita,
um estudo da evolugdo das despesas ao longo dos ultimos
exercicios, bem como da sua estrutura.

Evolucao da despesa

Como ja foi referido, a despesa global cresceu no ultimo
exercicio 7,0 milhdes de euros (+21,08%), quando comparado
com o ano de 2023, tendo a despesa corrente aumentado
expressivamente em cerca de 4,7M€ (+19,98%) e a despesa de
capital sofrido um importante acréscimo de 2,3M€ (+23,72%),

conforme gréfico infra:
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Despesa

— ] 9687402,18 €

Despesa de Capital 11985 298,07 €

) 23 354 911,51¢€
Despesa Corrente 28 022 072,26 €

2023 2024

No que concerne a despesa corrente, 0 aumento verifica-se em todas as rubricas desta
componente, com principal enfoque nas despesas com o pessoal e aquisicdo de bens e servigos,

cuja informagao mais detalhada sera fundamentada mais adiante nesta analise.

Do lado da despesa de capital, a variacdo regista-se igualmente em todas as suas
rubricas, exceto nos passivos financeiros que diminuiu 815 mil euros. Com maior destaque temos
as aquisigbes de bens de capital, mais concretamente no que alude aos investimentos pelo
pagamento da divida a fornecedores e as transferéncias de capital cujo valor apurado se mostrou

superior em paralelismo com o ano prévio.

Grau de execugao da despesa

O total de despesa global paga em 2024 ascendeu a 40.007.370,33 de euros
apresentando uma taxa de execucgao de 81,39%, quando em periodo homologo de 2023 era de
80,79% e em 2022 de 80,36%.

E também um designio do executivo a maximizagéo desta percentagem, e verifica-se aqui,
a semelhanga da componente da receita, uma tendéncia bastante meritéria, mantendo a taxa de

execugao proxima ou acima dos 80%, neste ultimo triénio.

Quanto a estrutura do orcamento executado da despesa, verificamos que a despesa
corrente tem um peso relativo de 70,04%, totalizando 28 milhbées de euros, e a despesa de

capital, com um total pago de quase 12 milhées de euros, representa 29,96%.

Quanto ao nivel de execugédo em relagao as dotagdes corrigidas representados no quadro
infra, as despesas correntes atingem os 90,79%, enquanto as despesas de capital cifram-se em

65,52%, de acordo com a anadlise que se segue.
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Despesa corrente

A despesa corrente realizada tal como referido ascendeu a 28 milhbes de euros,
apresentando um acentuado acréscimo de 19,98%, ou seja, cerca de 4,7 milhdes de euros do que
em 2023. Quando comparando com o ano de 2022, podemos afirmar que as despesas correntes

aumentaram mais de 7 milhdes de euros.

O grau de execugdo do orgamento das despesas correntes foi de 90,79%, ficando 2,8
milhdes de euros abaixo do orcamentado. As principais variagdes negativas em relagdo ao
orgamento final referem-se a aquisi¢cao de bens e servigos (-2,2M€), nas despesas com pessoal (-

0,47M€) e nas transferéncias correntes (-0,11M€).

A semelhanca de 2023, a rubrica aquisicdo de bens e servigos é a que provoca maior
impacto nas despesas correntes, ficando com o segundo lugar no pdédio a rubrica das despesas

com o pessoal, cuja justificacdo segue em nota ulterior.

Dotacées Despesas Pagas

Despesa Variagdo % Execugdo

Corrigidas € %
DESPESA CORRENTE 30864 310,00€ 28022 072,26 € 70,04% -2 842 237,74 € 90,79%
DESPESAS COM O PESSOAL 12 248 250,00 € 11776 285,51 €  29,44% -471964,49 € 96,15%
AQUISIQ/T\O DE BENS E SERVICOS 17 586 610,00 € 15358 897,51€  38,39% -2227 712,49 € 87,33%
JUROS E OUTROS ENCARGOS 149 800,00 € 130 727,55 € 0,33% -19 072,45 € 87,27%
TRANSFERENCIAS CORRENTES 705 900,00 € 599 174,03 € 1,50% -106 725,97 € 84,88%
SUBSIDIOS 47 500,00 € 47 398,73 € 0,12% 101,27 € 99,79%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 126 250,00 € 109 588,93 € 0,27% -16 661,07 € 86,80%
DESPESA DE CAPITAL 18 291 490,00 € 11985298,07€ 29,96% -6306191,93 € 65,52%
AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 14 568 590,00 € 8 449 334,84 € 21,12% -6 119 255,16 € 58,00%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3 403 800,00 € 3220 830,08 € 8,05% -182 969,92 € 94,62%
ATIVOS FINANCEIROS 1500,00 € 0,00 € 0,00% -1500,00 € 0,00%
PASSIVOS FINANCEIROS 317 600,00 € 315 133,15 € 0,79% -2 466,85 € 99,22%
49155 800,00€ 40007 370,33 € 9148 429,67 € 81,39%

Da analise do quadro supra, verifica-se que as despesas com pessoal ascenderam a

11,8 milhdes de euros, representando 42,03% das despesas correntes e 29,44% do total das
despesas. Comparativamente com o periodo precedente verifica-se um aumento, sobejamente
significativo, em cerca de 1,2 milhdes de euros. Note-se que o valor registado na rubrica despesas

com o pessoal relaciona-se, também, com a atualiza¢ao da tabela remuneratoria.

A acrescer ao referido, contabiliza-se, neste periodo de 2024, o pagamento das
remuneracgdes respeitantes ao pessoal, atualmente afeto aos nossos servigos, decorrente da
transferéncia de competéncias na area da saude. Em periodos anteriores este valor ndo se
encontra refletido pelo facto desta transferéncia ter sido encetada somente a partir de maio de
2023.

Na mesma sequéncia, refira-se o impacto que tem havido por forga do reforgo paulatino
que temos encetado no sentido de dotar a estrutura municipal de recursos humanos capaz de dar

resposta as solicitagoes e a uma atuagao mais presente e exigente que queremos assumir.



O resumo destas vicissitudes impulsionou a referida variagéo, subdividida conforme tabela

infra:

Descri¢ao 2023 % 2024 % 2024/23

Despesas com Pessoal

10 602 596,83 € 100,00% 11776 285,51 € 100,00% 11,07%
Remuneragdes Certas e
Permanentes 8 307 439,06 € 78,35% 9414 402,60 € 79,94% 13,32%
Seguranga Social
2124 114,47 €  20,03% 203 485,21 € 1,73% -90,42%
Abonos Varidveis
171043,30 € 1,61% 2158 397,70 €  18,33% 1161,90%

Complementarmente, a aquisigdao de bens e servigos mantém-se, também, como uma
rubrica de grande influéncia de natureza corrente (54,81% das despesas correntes e 38,39% das
despesas totais), apresentando um total de 15,4 milhbées de euros, 27,53% superior ao valor

registado em 2023.

O valor registado na rubrica de aquisi¢cao de bens e servigos, foi superior em praticamente
um 3,3 milhdes de euros ao registado em 2023, mas, perfeitamente enquadrado com a realidade
municipal. Continua a espelhar os elevados pregos praticados pelos mercados, muito por

consequéncia do contexto geopolitico internacional.

Para além dos encargos das instalagdes, nomeadamente agua, eletricidade e gas e o
servigo de tratamento e recolha de residuos, nesta rubrica encontram-se igualmente assinalados
0s gastos ocorridos com as inumeras conservagdes e reparagdes de equipamentos municipais
que carecem de intervencao. Note-se que aqui se enquadram todos os contratos de prestacao de

servigos e aquisi¢cao de bens que permitem o normal funcionamento da estrutura municipal.

Este aumento, tal como adiantado, relaciona-se com o aumento verificado com a
prestacao de servigos de gestao de residuos solidos urbanos (RSU) e com os custos derivados do
contrato de entrega, rececéo e recolha seletiva e destino final desses mesmos residuos, que, em
paralelismo com o exercicio antecedente, ascendeu a setecentos mil euros e que se prevé

continue a aumentar de forma desconcertante nos exercicios vindouros.

Acresce ainda uma operagao de amortizagao da divida a AdCL, no valor de 700 mil euros,
que permitird uma poupanca futura com o débito de juros de mora. A mencionada divida esta
relacionada com a operacao relativa ao diferencial entre a faturagéo protocolada e a faturagéo real

e cuja regularizagdo com os municipios ainda ndo se concretizou.

Porém, refira-se que pela analise dos montantes registados nestes ultimos exercicios,
particularmente neste capitulo, conclui-se que para uma gestdo equilibrada, sélida e viavel dos

recursos da Camara Municipal, torna-se indispensavel afetar a despesa a esta dimensao,
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mantendo, no entanto, o cuidado de reduzir os gastos sempre que tal seja possivel, sem prejudicar

o normal funcionamento dos servigos.

N&o obstante, continuara este executivo, com a devida prudéncia, a adotar as medidas
que se mostrem indispensaveis e que sejam flexiveis o suficiente para procurar acompanhar o
ritmo das alteragbes com o objetivo de mitigar o impacto da volatilidade que os mercados

demonstram atualmente fruto do contexto internacional.

Importante também salientar o montante registado na rubrica de juros e outros encargos

suportados pelo Municipio, aqui incluidos os juros as entidades financeiras, e aos fornecedores.

Nesta, foram contabilizados orgamentalmente cerca de 90 mil euros, dos quais cerca de
33 mil euros respeitam ao débito de juros por parte da AdCL — Aguas do Centro Litoral, S.A.,
compensados integralmente com o valor liquido dos dividendos relativos ao ano de 2023 a entregar
ao Municipio. Os restantes 57 mil euros traduzem-se em juros referentes a divida de médio e longo
prazo, cujo pagamento encontra-se relacionado com a operacado de amortizacdo da divida ja

descrita em paragrafo anterior.

As transferéncias correntes ascenderam a 0,6M€, mais 70 mil euros do que o
contabilizado no exercicio anterior. Trata-se de transferéncias concedidas a titulo de bolsas de
estudo, fundo municipal de apoio as familias e individuos carenciados, concessao de apoios
sociais aos bombeiros, as comparticipagdes financeiras protocoladas com Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA), retenc¢des realizadas pela Autoridade Tributaria (AT)

para as freguesias no apuramento do imposto municipal sobre iméveis, entre outros.

De seguida mostra-se a reparticdo das transferéncias correntes:

Descricao 2023 % 2024 % 202423

Transferéncias Correntes

527 467,73 €  16,24% 599 174,03 € 15,69%  _ 13,59%
Sociedades Privadas
0,00 € 0,00% 800,00 € 0,13% 100,00%
Administrac¢do Local
266 354,80 €  50,50% 333 321,41€  55,63% 25,14%
Institui¢des s/ Fins Lucrativos
138 810,27 €  26,32% 108 768,41 € 18,15% -21,64%
Familias
122 302,66 € 23,19% 156 284,21€  26,08% 27,78%

Quanto aos subsidios, com 47 mil euros, o valor aqui inscrito respeita unicamente ao
pagamento realizado a entidade Municipia, na qual a Camara detém uma participacédo de capital.
De acordo com a Lei n.° 50/12, que estabelece o regime juridico da atividade empresarial local e
das participagdes locais, é obrigatdria a realizagdo de uma transferéncia financeira a cargo dos

socios, na proporgdo da respetiva participacdo social, com vista a equilibrar o resultado do
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exercicio, sempre que o resultado liquido antes de impostos se apresentar negativo. Neste caso,

foi regularizada uma divida que se arrastava ja desde o ano 2008.

Na rubrica de outras despesas correntes inserem-se, fundamentalmente, gastos
provenientes de quotas em entidades nas quais o Municipio tem representatividade, assim como
os encargos com o IRC retido pela distribuigdo de dividendos em consequéncia das participagoes

de capital detidas.

O grafico infra reflete o peso de cada uma das parcelas nas despesas correntes.

15358897,51€

1177628551 €

130727,55 € 599174,03 € 109 588,93 €
. , [ ) z ,

DESPESAS COM O AQUISICAO DE BENS E JUROS E OUTROS TRANSFERENCIAS OUTRAS DESPESAS
PESSOAL SERVICOS ENCARGOS CORRENTES CORRENTES

Despesa de capital

Tendo em consideragdo a analise do quadro das despesas pagas, constatamos que as

despesas de capital atingiram 12 milhées de euros, com uma taxa de execugéo de 65,52%.

O capitulo aquisicdo de bens de capital representa 70,50% do total das despesas de
capital, ou seja, 8,4 milhdes de euros, superior em 2,8 milhdes de euros em relagéo a igual periodo
antecedente. A taxa de execucao de 58,00% alcangada nesta rubrica mostra-se na mesma linha,

quando comparada com o ano 2023 (60,99%) e superior se cotejada com 2022 (55,42%).

Como ja referido anteriormente, o montante alcangado em 2024 na rubrica suprarreferida,
corresponde a liquidagdo dos montantes em divida e que respeitam as diversas empreitadas
concluidas, em curso e iniciadas nesse ano, sendo que parte destas sdo comparticipadas por
fundos comunitarios, o que demonstra a competente capacidade financeira do municipio em honrar

0S seus cCompromissos.

Encontram-se incluidas neste capitulo as transferéncias de capital, com uma taxa de
execugao de 94,62%, as transferéncias para as Freguesias (631 mil euros, dos quais 310 mil sdo
retencoes realizadas pela DGAL no ambito da transferéncia de competéncias - +10,70%), para a

Associacao Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de ilhavo, com cerca de 345 mil euros
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(67,09%), assim como os acordos de cooperagéo celebrados com as diversas instituigbes com
finalidades diferenciadas.

Ressalva-se o0 aumento registado nas transferéncias concretizadas para as associagdes
de pais (+18,01%), instituicdes de solidariedade social (+11,32%), no ambito da transferéncia
competéncias no dominio da acao social (+1,20%), instituicées culturais (+13,21%) e instituicbes
desportivas (+26,43%). Quanto as instituicdes relacionadas com a juventude verificou-se também

um acréscimo de 21 mil euros (+75,69%) em comparagédo com o periodo homaélogo anterior.

Ademais, foram realizadas transferéncias para apoio a construgéo de lar, pelo segundo
ano consecutivo, no valor de 150 mil euros e para apoio a conservagao e reparagao nas paroquias
da Praia da Barra, da Costa Nova do Prado e Moitinhos cujo montante ascendeu a 8 mil euros.

A destringa dos valores supramencionados encontra-se matizada no seguinte grafico:

Transferéncias e Subsidios Concedidos

Juventude | Ediffcios religiosos
49512,28 € 7 911,00 €

B Freguesias
631000,00 €

Desporto
678700,34 €
Bombeiros
Cultura 344 876,61¢€
115916,47 €
Transferéncia
competéncias agao social
262 456,80 €
Apoio a construgdo de Associagbes de pais
lares 748239,29 €
1501000,00€ Acao social
175348,68 €

Os montantes ora apresentados foram substancialmente superiores aos registados em

2023, representando um acréscimo de 18,42%, conforme resumo inscrito no quadro infra:



Descri¢ao

2023

2024

2024/23

Transferéncias de Capital

2719782,03€  83,76% 3220830,08€  84,31% 18,42%
Administracao Local
603 795,14 € 22,20% 677 872,05 € 21,05% 12,27%
Freguesias
570 000,00 €  20,96% 631 000,00 € 19,59% 10,70%
Outros
33 795,14 € 1,24% 46 872,05 € 1,46% 38,69%
Institui¢des s/ Fins Lucrativos
2112186,89€  77,66% 2532 961,47 € 78,64% 19,92%
Familias
3 800,00 € 0,14% 9 996,56 € 0,31% 163,07%

A rubrica de ativos financeiros nao apresenta quaisquer valores liquidados no exercicio

em aprego.

As despesas com passivos financeiros, no valor de 315 mil euros, correspondem, na

sua totalidade, a amortizacdo do uUnico empréstimo bancario ativo. Ainda neste contexto,

recordamos que este empréstimo tera o seu término no decorrer de 2026 e que devido a

amortizagdo extraordinaria concretizada em 2023, a Camara de ilhavo, desde essa data, verifica

uma poupanga relevante na componente de juros bancarios.

Mostra-se de seguida grafico do servigo da divida do Municipio, comparando os valores

de fecho de 2023 e 2024:

1299 923,64 €

75 722,88 €

Servico da Divida

315 133,15 €

35 256,57 €

2023

Amortizagdo de empréstimos

2024

Juros de empréstimos

De igual forma e a semelhanca das despesas correntes, apresentamos um grafico

demonstrativo da destringa por rubricas das despesas de capital.
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844933484 €

3220830,08€

315133,15€

- 6

0,00€

AQUISICAO DE BENS DE TRANSFERENCIAS DE ATIVOS FINANCEIROS

CAPITAL CAPITAL

INDICADORES ORCAMENTAIS

PASSIVOS FINANCEIROS

INDICADORES ORCAMENTAIS 2023 2024
} ) . Lo
Grau de Execugdo Or¢amental da Receita (%) Recelt'a Sobrada. L} uida 99,87% 104,91%
Previsées Corrigidas
- Despesa Paga Liquida
Grau de Execugdo Orgamental da Despesa (%, 80,79% 81,39%
¢ < pesa(®) Dotacdes Corrigidas 79 29
saldo C. te Liquid Receita Corrente — Despesa s s 6
aldo Corrente Liquido Corrente 571228,24 € 142 079,74 €
saldo de Capital Receita de Capital - Despesa 6 emEa
aldo de Capita de Capital -6122147,17 € -2073 642,87
Receita Efetiva — Despesa
Saldo Primario Efetiva + Juros e Outros 2575 478,02 € 4199164,42 €
Encargos
) Receita Efetiva — Despesa
Saldo Global / Efetivo 2449 081,07 € 4068 436,87 €

Efetiva
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CONTABILIDADE DE GESTAO

O executivo municipal tem consciéncia que a contabilidade de gestéo se revela de extrema
importancia, uma vez que permite as Entidades maior rigor na gestéo de recursos ao seu dispor,
de modo a administrar de forma cada vez mais eficaz, eficiente e econdémica, tratando-se de um
instrumento de gestéo interna. O Municipio de ilhavo, em resposta a esta exigéncia, tem vindo a
reforcar e reafectar o seu quadro técnico de pessoal que possa de forma mais premente dar

resposta aos desafios que se apresentam e cujas incumbéncias assentam em:

a) Controlar e processar os documentos contabilisticos nos respetivos centros de custo;

b) Acompanhar em estreita ligagdo com os servigos, a criagdo e desenvolvimento de

centros de custos adequados a atividade do municipio;

c) Assegurar o fornecimento de toda a informagcdo adequada por parte dos diversos

departamentos e sector empresarial local no que diz respeito a contabilidade de gestéo;
d) Colaborar na preparagéo dos documentos de prestagbes de contas.

Esta consciéncia vai de encontro ao disposto na NCP 27, através do qual a contabilidade
de gestao assume-se como um importante instrumento de gestdo na analise e controlo de gastos,
bem como dos rendimentos e dos resultados das atividades, estabelecendo a base para o
desenvolvimento de um sistema de contabilidade de gestdo nas Administracdes Publicas,
definindo os requisitos gerais para a sua apresentacéo, dando orientacdes para sua estrutura e

desenvolvimento e prevendo requisitos minimos para o seu conteudo e divulgagao.

Todavia, dada a complexidade da apresentagdo do relato como esta referenciado na

Norma, ainda nao é possivel apresentar integralmente as divulgagdes consagradas pela NCP 27.

No entanto, esta ja equacionado um novo plano analitico que incorpora as preocupagoes
constantes naquela norma e que se perspetiva a sua plenitude a curto trecho em especial com
uma estrutura de chaves de imputacéo que reflitam os custos associados a cada area/equipa ou

centro de custos.

Paralelamente temos assumido a preocupacdo em integrar no plano analitico que ira
revogar o atualmente praticado os custos procedentes das transferéncias de competéncias que

paulatinamente temos vindo a assumir e que tem dificultado a concretizacdo desta obrigagao.

A contabilidade de gestdo permite avaliar o resultado das atividades e projetos que
contribuem para a realizagao das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de
servigos a prestar aos cidadaos, com uma desagregacao dos custos por bens, servicos e fungdes.
Esta contabilidade vem ainda completar a contabilidade orgcamental e a contabilidade financeira,

permitindo uma melhor gestdo municipal em geral, e de cada unidade funcional, em particular.
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N&o obstante, em SNC-AP, é possivel desde ja apresentar um conjunto de informagao
que de seguida iremos sintetizar, a qual € efetuada através de uma analise de custos por fun¢des

e de uma analise de custos por centro de responsabilidade.

ANALISE DE CUSTOS POR FUNCOES

A contabilidade de custos do municipio assenta igualmente numa classificagéo funcional
dos custos, de acordo com o classificador funcional das autarquias locais, aprovado pelo DL n°
192 /2015 de 11 de setembro e com base na NCP 27 «Contabilidade de Gestao» do SNC-AP.

Assim, pode-se quantificar os objetivos a atingir pela autarquia, nos mais diversos niveis,
planificar a sua atividade, conhecer o seu contributo para o desenvolvimento, nas areas de
intervengao e na prossecucao das suas atribuicoes, possibilitando assim obter informacéo sobre
o esforgo financeiro desenvolvido nas quatro grandes areas de intervengéo que séo: as fungdes

gerais, sociais, econémicas e outras fungdes e na prossecugao das suas atribui¢des.

Podemos destacar, conforme quadro seguinte, cujos custos se encontram agregados por
fungdes, que o peso das fungbes gerais corresponde a 10,24% do total dos custos, que
representam cerca de 2,2 milhdes de euros, sendo que este grupo integra, entre outros, os
encargos que contribuem para a melhoria das condigbes de trabalho e os que respeitam a
organizagao intermunicipal onde se incluem inimeros projetos com acesso a fundos comunitarios.
As fungbes sociais representam aproximadamente 16,4 milhdes de euros, correspondendo a
76,83% dos custos do municipio. A rubrica dos residuos sélidos contribuiu com 25,72% do total
dos custos desta fungdo, ou seja aproximadamente 4,2 milhdes de euros, e a do ensino nao

superior contribuiu cerca de 19%, cerca de 3,1 milhdes euros.

Se analisarmos as fungdes econdmicas verificamos que representam 2,1 milhdes de
euros, sendo que a rubrica do turismo a par da rubrica dos transportes rodoviarios sdo as que
totalizam praticamente o total das despesas desta fungao, correspondendo o seu somatorio a 2

milhdes de euros.

Por fim, as outras fungdes tém um valor de 2,95% do valor do total dos custos deste

municipio, cifrando-se em 631 mil de euros.



CUSTOS POR FUNGOES

CODIGO DESCRICAO 2024 2023 2024/2023
1. FUNGCOES GERAIS 2191904,27 € 2560 055,69 € 14,38%
1.1.1. ADMINISTRAGAO GERAL 1770387,33€ 2317 787,06 € -23,62%
1.2.1. PROTEgAO CIVILE LUTA CONTRA INCENDIOS 421516,94 € 242 268,63 € 73,99%
2. FUNGOES SOCIAIS 16 442 547,82 € 11764 706,31 € 39,76%
2.1.0. EDUCACAO 1550,11 € 24 352,00 € 100,00%
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 3109 379,94 € 2821734,40€ 10,19%
2.2.0 SERVICOS COLETIVOS DE SAUDE 1519,07 € 2690,79 € 100,00%
2.2.1. SERVICOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 29533,59 € 46 685,16 € 100,00%
2.2.2. TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS 224 981,60 € 1082,59 € 100,00%
2.3.2. ACAO SOCIAL 1478 006,77 € 838 078,48 € 76,36%
2.4.1. HABITACAO 1090 985,69 € 117 731,51 € 826,67%
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 1341665,04 € 1129299,87 € 18,81%
2.4.3. SANEAMENTO 1008 833,30 € 828325,48 € 21,79%
2.4.4. ABASTECIMENTO DE AGUA - € 0,00 € 0,00%
2.4.5. RESIDUOS SOLIDOS 4228514,14 € 3470 883,13€ 21,83%
2.4.6. PROTECAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA NATUREZA 828 411,86 € 274 709,80 € 201,56%
2.5.1. CULTURA 1714 507,76 € 1288128,30€ 33,10%
2.5.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 1161552,11 € 767 064,20 € 51,43%
2.5.3. OUTRAS ATIVIDADES CiVICAS E RELIGIOSAS 223106,84 € 153 940,60 € 44,93%
3. FUNGOES ECONOMICAS 2134 370,89 € 1391821,41€ 53,35%
3.1.1. ESTRUTURAS DE APOIO A ATIVIDADES DOS PESCADORES 83471,57 € 3549,79 € 2251,45%
3.2.1. ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS LIGADOS AO ABASTECIMENTO 10 878,75 € 221314,00 € 100,00%
3.3.1. TRANSPORTES RODOVIARIOS 1204 133,13 € 568 257,61 € 111,90%
3.4.0. MEDIDAS DE INCENTIVO AO COMERCIO LOCAL 3428,13€ 0,00 € -100,00%
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 22384,89 € 85135,49 € 73,71%
3.4.2. TURISMO 810 074,42 € 513 564,52 € 57,74%
4. OUTRAS FUNCOES 631000,00 € 570 000,00 € 10,70%
4.2.1. JUNTAS DE FREGUESIA 631000,00 € 570 000,00 € 10,70%
TOTAL: 21399 822,98 € 16 286 583,41 ¢€ 31,40%

Analisando o total de custos por fungao verificamos que os custos respeitantes as fungdes
gerais e sociais representam 87,08% dos custos totais.

FUNCOES GERAIS FUNCOES SOCIAIS

2.191.904,27€ 16.442.547,82€

FUNGOES OUTRAS FUNCOES
ECONOMICAS

631.000,00¢

2.134.370,89¢€
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Da anadlise evolutiva da reparticdo dos custos pelas fungdes verificamos um visivel
aumento do total dos custos de 2023 para 2024, conforme quadro infra. Verificamos também que
se compararmos os custos de 2024 com a média dos ultimos 4 anos, mostram que o valor ora

apurado é superior a esse calculo.

EVOLUGAO E MEDIA DOS CUSTOS POR FUNGOES NO ULTIMO QUADRIENIO

DESCRICAO 2024 2023 2022 2021 MEDIA 2024/2021
FUNGCOES GERAIS 2191904,27 € 2560 055,69 € 2509 017,03 € 363271571 ¢€ 272342318 €
FUNCOES SOCIAIS 16 442547,82€ 11764 706,31 € 9457563,33€ 9200 832,64 € 1716 412,53 €
FUNGOES ECONOMICAS 2134 370,89 € 1391821,41€ 867 632,60 € 848 953,45 € 1310 694,59 €
OUTRAS FUNCOES 631.000,00 € 570 000,00 € 550 000,00 € 550 000,00 € 575 250,00 €

TOTAL CUSTOS POR FUNGOES 21399 822,98€  16286583,41€ 1338421296 €  14232501,80 € 16 325780,29 €

As fungbes gerais sdo a excegdo, pois apresentam uma diminuicdo de 14,38%

comparativamente com o ano anterior.

Ao analisarmos as fungdes sociais, € no que respeita aos pagamentos materializados,
verifica-se um substancial acréscimo na ordem de 39%. Destaca-se o aumento refletido nos
capitulos de ensino por forga das transferéncias concretizada para as associagdes de pais e nos
encargos com as refeigdes escolares. Na agao social pela empreitada de ampliagao e remodelagao
do forum municipal da maioridade da Gafanha da Nazaré e pelo apoio a construgcédo de lares. Na
habitagdo com a aquisicdo de um prédio urbano e terrenos. Na protecdo do meio ambiente e
conservacgao da natureza pelas intervengdes no parque urbano da boca da Barra e da Malhada,
assim como pelos gastos incorridos com os residuos biodegradaveis. Nos residuos solidos,
justificado com o aumento do valor por tonelada praticado neste servigo. Ainda nas fungdes sociais
assinala-se um substancial aumento no capitulo da cultura (p.e.:23 milhas, aquisicdo de
equipamento de projecéo digital e de video para a sala de cinema) e do desporto justificado pela
intervengao no Pavilhdo Capitdo Adriano Nordeste e pela aquisicdo de marcadores eletronicos

para pavilhdes.

Verifica-se, igualmente, um aumento bastante significativo, que ascendeu a 53,35%,
registado nas fungdes econdmicas. Concorreu para o predito acréscimo, essencialmente, os
pagamentos realizados no periodo em analise, decorrentes da abertura de novos arruamentos e
pela pavimentagdo e marcacao de vias municipais, pela requalificagéo dos passadicos das nossas
praias e pelo investimento direcionado para os festivais de verdo, nomeadamente o Festival do

Bacalhau, do Marisco e da Sardinha.

Por fim, as outras fungdes, com um acréscimo meritorio de 61 mil euros (+10,70%), reflete
os montantes transferidos para as freguesias por forga dos contratos administrativos de delegagéo
de competéncias, assim como pelas retencbes, concretizadas pela DGAL, aquando do
processamento mensal da participagdo dos municipios nos impostos do estado, no ambito da

transferéncia de competéncias.
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ANALISE POR CENTRO DE CUSTOS

N&o tendo ainda sido possivel dar absoluto cumprimento ao previsto, designadamente,
nos paragrafos 34 e 37 da NCP 27 — Contabilidade de Gestdo, no Relatério de Gestéao,
relativamente a afetacdo por cada bem, servigco ou atividade final, dos custos diretos e indiretos e
respetivo rendimento associado, bem como a anadlise das situagbes afetas as concessoes,
situagao que prevemos concluida a breve trecho.

Contudo, atualmente, é-nos possivel extrair informagéo por centro de custos, num quadro mais
lato, sendo esta mais uma ferramenta de gestao ao servigo dos seus utilizadores.

Nota-se um aumento substancial, em termos absolutos, quando confrontados os dois periodos em
analise e que se cifra em 15 pontos percentuais, que se pode consultar na tabela seguinte numa
configuracéo sintetizada:

CENTRO DE CUSTOS 2024 2023 2024/2023

FUN(;GES GERAIS 7 635 633,55 € 6758 477,75 € 13%

SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAQAO PUBLICA 7564 624,71 € 6697 654,23 € 13%
CUSTO DA ATIVIDADE SEGURANCA E ORDEM PUBLICA 71008,84 € 60 823,52 € 17%
FUNGOES SOCIAIS 20 075 286,53 € 16 256 309,22 € 23%

CUSTO DA ATIVIDADE EDUCAGAO 6532 475,97 € 5773 032,15 € 13%
CUSTO DA ATIVIDADE SAUDE 446 819,78 € 248583,94€  80%
CUSTO DA ATIVIDADE SEGURANCA E AQAO SOCIAL 362 830,05 € 345369,70 € 5%
CUSTO DA ATIVIDADE HABITAGAO E SERVICOS COLETIVOS 5261594,51 € 3598174,14 €  46%
CUSTO DA ATIVIDADE SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 7471566,22 € 6291149,29 € 19%
FUNGOES ECONOMICAS 1108 750,06 € 856 238,51¢€ 29%

CUSTO ATIVIDADE AGRICULTUTA, PECUARIA, SILVICULTURA, CAGA E PESCA 19 055,82 € 23391,29€  -19%
CUSTO DA ATIVIDADE INDUSTRIAL ENERGIA 331056,41¢€ 369113,07€  -10%
CUSTO DA ATIVIDADE TRANSPORTE COMUNICA@OES 107 310,81 € 89695,84 € 20%
CUSTO DA ATIVIDADE COMERCIO E TURISMO 379999,31¢€ 252324,83 € 51%

CUSTO DE OUTRAS FU NQC')ES ECONOMICAS 271327,71€ 121 713,48 € 123%
OUTRAS FUNCOES 1416 727,22 € 2 402 255,77 € -41%

CUSTO DA ATIVIDADE OPERAGOES DA DiVIDA AUTARQUICA 350 389,72 € 1375663,55€  75%
CUSTO DA ATIVIDADE TRANSFERENCIAS ADMINISTRACOES 339 642,32 € 266746,97€  27%
CUSTO DA ATIVIDADE DE EQUIPAMENTOS E SERVICOS 163 549,32 € 156 229,83 € 5%
CUSTO DA ATIVIDADE MANUTEN@AO DE EDIFiCIOS 562 953,24 € 505241,38 € 1%

CUSTO DE OUTRAS ATIVIDADES 192,62 € 98 374,04 € -100%
30236397,36 € 26273 281,25¢€ 15%

LIMITES LEGAIS

Equilibrio orgamental

O principio do equilibrio orcamental estabelecido no regime financeiro das autarquias

locais e das entidades intermunicipais, publicado através da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, no
seu artigo 40.°, determina ainda que as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as

despesas correntes, acrescidas das amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazo.

Em complemento ao bom desempenho financeiro do Municipio de ilhavo evidenciado pela
poupanca corrente do exercicio, no valor de 6,3 milhdes de euros, destaca-se ainda em 2024 um

saldo de equilibrio orgamental de 6,0 milhdes de euros obtidos através do apuramento do saldo
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corrente bruto deduzido das amortizagbes dos empréstimos de médio e longo prazo, cumprindo-

se com elevada margem o limite legal.

EQUILIBRIO ORCAMENTAL - NOS TERMOS DA LEI 73/2013

RUBRICAS VALOR
Receitas Correntes Cobradas Brutas 34342 275,57 €
Despesas Correntes Pagas 28 022 072,26 €
Saldo Corrente 6 320 203,31¢€
Amortizacdo Média dos EMLP 315 133,15 €
SALDO DE EQUILiBRIO ORCAMENTAL 6 005 070,16 €

O excedente apurado proporciona reforcar o investimento a realizar pelo municipio numa
légica de equilibrio orcamental e equidade das geragdes futuras, principios elementares que

devem reger a atividade financeira das autarquias.

Limite da divida total

A Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, introduziu um novo conceito de divida. Deixa de
existir o trinébmio endividamento liquido, de médio e longo prazo e de curto prazo, circunscrevendo-

se apenas a um limite, o de divida total.

De acordo com o art.° 52.°, a divida total de operagdes orgamentais do Municipio nao pode
ultrapassar em 31 de dezembro de cada ano 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada

nos trés ultimos exercicios.

A acrescer a isto, uma das novidades deste regime juridico prende-se com a trajetéria de
crescimento/ajustamento que um Municipio deve ter, quer cumpra com os limites ou ndo. A antiga
Lei das Finangas Locais apenas previa uma trajetdria de ajustamento no caso de incumprimento

do limite.

Passando a explicar, sempre que um Municipio ndo cumpra o limite, deve reduzir, no
exercicio subsequente, pelo menos 10% do montante em excesso, até que aquele limite seja
cumprido, sem prejuizo, do previsto na seccéo lll, que se refere ao alerta precoce e recuperagéao
financeira. Cumprindo o limite, s6 pode aumentar, em cada exercicio econémico, o valor
correspondente a 40% da margem (excecionalmente, a margem de endividamento prevista na
alinea b) do n.° 3 do artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, € aumentada de 20% para
40 %, de acordo com a Lei 45-A/2024) disponivel no inicio de cada um dos exercicios, sem prejuizo
dos principios consagrados no Orgamento do Estado para 2025, nomeadamente que a margem
de endividamento referida anteriormente € aumentada para 100%, exclusivamente para assegurar

o financiamento nacional de projetos cofinanciados na componente de investimento n&o elegivel.
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A situacdo da divida total da estrutura municipal a data de 31 de dezembro de

2024, apresenta-se no quadro seguinte:

Apuramento do limite da "Divida Total" a 31/12/2024

Total receita cobrada nos 3 tltimos anos

Receita corrente cobrada liquida em 2021
Receita corrente cobrada liquida em 2022
Receita corrente cobrada liquida em 2023

Média da receita

1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos tltimos 3 anos

Apuramento da Divida Total

Divida total operagées orgamentais do Municipio

Fornecedores
Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outros Devedores e Credores (operagdes or¢amentais)

Divida das entidades relevantes para efeitos de limites da Divida Total (a)

Divida Total a 31/12/2024 excluindo operagdes extraor¢amentais

Capacidade de endividamento

Limite da divida total da Autarquia calculada a 31/12/2024
Montante da divida total em 31/12/2024 (excluindo operagdes extraor¢amentais)

Margem absoluta

Margem utilizavel (40% - alinea b) do n.° 3 do art. 52° da Lei n.° 73/2013 e da Lei n.° 45-A/2024)

87191395,92¢€
25782148,04 €
29483108,13€
31926139,75 €

29 063798,64 €

43595 697,96 €

2348 633,52 €
837 012,15 €
551482,68 €
152 396,45 €
807 742,24 €

444 537,69 €

2793171,21 €

43595 697,96 €
2793171,21¢€
40802 526,75 €
16321 010,70 €

Limite da Divida Total 2024 (Divida Total + Margem Utilizavel)

19114 181,91¢€

(a) Na data deste reporte, as entidades relevantes para efeitos de limites da divida total ainda ndo tinham disponibilizado a informagao relativa ao fecho do
exercicio e, como tal, foram considerados os valores referentes ao exercicio de 2023.

Ora, os valores indicam que, no final do exercicio de 2024, a divida total de

operagdes orcamentais do Municipio, a semelhanga do ano de 2023, é significativamente

inferior a média das receitas correntes dos ultimos trés anos, atingindo até, um resultado

inferior a 10% do limite legal sem majoracao, o que se traduz num excelente indicador.

Tendo em conta a margem de endividamento disponivel, o municipio poderia levar

o seu endividamento em 2025 até ao montante de cerca de 19 milhdes de euros, como se

pode aferir no quadro acima.

Assim, no final deste exercicio o Municipio de ilhavo apresenta uma situacéo

bastante confortavel no que respeita ao indicador da divida total, prosseguindo, desta

forma, no sentido de uma redugdo sustentada e progressiva do endividamento,

independentemente da margem utilizavel obtida.
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TAXA DE EXECUGCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO A
ORCAMENTO DA RECEITA COBRADA FORNECEDORES

104,91% 17 DIAS

Taxa de execugao da receita

O limite introduzido pela Lei das Finangas Locais (Lei 73/2013), define uma taxa minima
de 85% para a execugao do orgamento da receita, de acordo com o n.° 3 do artigo 56.°, cuja
finalidade sera o de limitar a sobre orgamentacgao da receita, impedindo a realizagao de despesas
orgamentais sem que se verifique a existéncia de meios monetarios para liquidagédo, uma vez que

estes sdo acautelados pela execugdo da receita.

Na eventualidade deste limite nao ser cumprido em dois exercicios consecutivos, € ativado
um alerta precoce em que sao obrigatoriamente informadas de tal facto os membros do Governo
responsaveis pelas areas das finangas e das autarquias locais, bem como o presidente do érgao

executivo e deliberativo do municipio.

Acresce o cumprimento do objetivo a que este executivo se propés, isto é, que a execugao
da sua receita ultrapassasse a percentagem indicativa constante da Lei das Finangas Locais
(85%), com a percentagem da taxa de execugéo mais elevada desde a entrada em vigor da referida
lei, que se cifrou em 104,91%, ficando deste modo o Municipio de ilhavo fora dos alertas precoces
definidos na referida lei.

Note-se que, em 2023, o executivo municipal j& havia obtido uma percentagem de
execucao da receita bastante meritoria (99,87%).

TAXA DE EXECUCAO DA RECEITA - NOS TERMOS DA LEI 73/2013

L. Valor M y

Ano Limite Legal Municipio argem 7%
2022 85,00% 99,17% 14,17%
Taxas de Execucdo 2023 85,00% 99,87% 14,87%
2024 85,00% 104,91% 19,91%
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Refira-se que o executivo pretende que a execugao da sua receita mantenha estes niveis
de execugéo ao longo do mandato, com o designio dos seus documentos previsionais espelharem

de forma mais fiel a sua realidade.

Pagamentos em atraso

De acordo com a Lei n.° 8/2012, e a semelhanca de exercicios anteriores, a Camara
Municipal de ilhavo ndo apresenta pagamentos em atraso, isto €, ndo tem contas a pagar que
permanegam nessa situacado mais de 90 dias posteriormente a data de vencimento acordada ou
especificada na fatura, contrato, ou em documentos equivalentes, salvaguardando as situagdes

excecionais que, por factos nao imputaveis ao Municipio, impossibilitem esses pagamentos.

No presente exercicio e tendo em consideracdo que este indicador s6 nos é
disponibilizado, pela DGAL, apds submissao da informagao final da prestagao de contas, depois
de devidamente aprovada, o seu calculo é realizado pelos nossos servigos técnicos. No entanto,
atendendo a complexidade do célculo manual da sua férmula, podemos vir a observar ligeiras

oscilagdes, em informacdes futuras, quando comparado com o apuramento da DGAL.

Por conseguinte, o prazo de pagamentos a fornecedores €, a data de 31 de dezembro
findo, de 17 dias, calculado de acordo com a férmula publicada no Despacho 9870/2009, de 13 de
abril, publicado no DR n°. 71, 2° Série Parte C, o que se revela a manutencéo da conduta que foi
sendo seguida desde a aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso e cujo prazo

este executivo tem mantido e pretende continuar a manter, sem prejuizo de oscilagdes pontuais.

PAGAMENTOS EM ATRASO
Ano Prazo Médio de Pagamentos
2022 10
PMP 2023 18
2024 17




