Mapa de Pessoal

Este documento, tem como primordial objetivo proporcionar informagao relevante, acerca do
contetdo, requisitos, competéncias e responsabilidades de cada fungdo. Pretende igualmente
dar um contributo para a percegédo do funcionamento global da organizagao e da forma como as
varias fungbes se relacionam. O mesmo sera uma ferramenta facilitadora de diferentes
processos, na medida em que proporcionaré detetar lacunas ou sobreposicdes de tarefas,
identificar necessidades de formagao, reorganizar processos de trabalho e apoiar 0s processos
de recrutamento e selecéo, avaliacdo e desempenho e gestao de carreiras. De realcar que este
ndo € um documento estatico, ou seja, carece de uma componente dindmica, devendo ser

atualizado sempre que tal justifique.

A atual proposta de mapa de pessoal para 0 ano de 2022 evidencia, nesta fase, a continuagéo
da politica de gestdo de recursos humanos, preconizada pelo Municipio de ilhavo, tendo em
consideracdo a alteragdo, concretizada em 2019, da estrutura organica interna da Camara

Municipal, onde foi levada a cabo uma reorganizacao de servigos em forma de reestruturagéo.

A Camara Municipal de flhavo, como empregador publico, em cada oportunidade orcamental,
incube-se no planeamento de atividades de natureza permanente ou temporaria, considerando a
missdo, as atribuicdes, a estratégia, os objetivos definidos, as competéncias das unidades
organicas e suas disponibilidades, salvaguardando a necessidade de incluséo de eventuais

alteragdes a introduzir nas unidades organicas flexiveis.

Neste ambito, os drgéos e servigos anteveem anualmente o respetivo mapa de pessoal, tendo
em observagao as atividades, a desenvolver durante a sua execugéo, de acordo com o previsto
no n.° 1 do artigo 28° e no artigo 29° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), na
sua atual redacéo.

Desta forma, e de acordo com a lei sobredita, 0 mapa de pessoal contém a indicagdo do numero
de postos de trabalho de que o 6rgdo ou servigo carece para o desenvolvimento das respetivas

atividades, caracterizados em fungéo:



a) Da atribuigdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou a
executar;

b) Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;

c) Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da area de formagéo
académica ou profissional de que 0 seu ocupante deva ser titular;

d) Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria,
regulamentado por portaria do membro do Governo responsavel pela area da
Administragdo Publica e complementado com as competéncias associadas a

especificidade do posto de trabalho.

O suprarreferido mapa deve ser aprovado pela entidade competente pela aprovagao da proposta

de orcamento, a Assembleia Municipal, sendo afixado no 6rgéo ou servigo e nos locais habituais.

Os recursos humanos s&o o principal motor do Municipio de ilhavo, sdo o seu maior ativo; pelo
que, a sua capacitacao e valorizagdo, bem como, a garantia de uma situagé@o contratual estavel
séo aspetos prioritarios na gestao de pessoas. Os funcionarios firmam-se como o recurso basilar
para consolidagao da estratégia e alcance dos objetivos reconhecidos nos designios do nosso
concelho. Capazes de continuar a materializar os constantes crescimentos do nivel de qualidade

e da produtividade, aliada num espirito de equipa que a todos nds deve abranger.

A pandemia da COVID-19 acarretou consequéncias nefastas a escala global, porém,
reforcaremos as condigbes de trabalho, nomeadamente nas &reas da saude, higiene e
seguranga, garantindo condicdes de referéncia, registando para além de um investimento em
fardamento também um apetrechamento de equipamentos de prote¢éo individual bem como a

aquisigéo de produtos de desinfegao e limpeza que possam atenuar a propagagéo do virus.

Queremos se possivel maximizar o racio de gestao de pessoal, em efetivos e valor de despesa,
quando confrontado com o investimento realizado, a despesa total, o nimero de eventos,
atividades realizadas e o numero de habitantes, as competéncias recebidas e a receber, entre

outros fatores.

Interpretando o interesse estratégico dos recursos disponiveis, 0 presente mapa de pessoal
assume implicitamente um padrao de gestdo dos trabalhadores que nao representa meramente

a execucdo de tarefas administrativas, mas ajustado na realizagdo de uma verdadeira gestéo



consolidada dos postos de trabalho e das competéncias dos trabalhadores, que, assente num
modelo organizativo mais eficaz do exercicio da atividade, propicie a organizagdo cumprir com
maior eficiéncia e eficacia e, a0 mesmo tempo, valorizar os seus trabalhadores, impulsionando

oportunidades para as motivagdes e desenvolvimento individual.

Neste pouco tempo que temos com a vivéncia e gestdo municipal (um més) j& deu para
conhecer parte da realidade municipal, 0 empenho dos trabalhadores e dirigentes, mas também
algumas lacunas em areas que vamos procurar equilibrar, primeiro com os efetivos internos e
numa logica de reorganizagdo de efetivos e de ldgica de reorganizagdo e s6 depois com 0
reforco em areas que consideramos mais fragilizadas, tendo consciéncia que uma parte fulcral
do éxito do desenvolvimento de um concelho, nos mais distintos dominios, resulta da qualidade
e compromisso dos funcionérios afetos a este Municipio e dai a importancia de recursos

humanos.

Nesse sentido iremos desenvolver, em cooperagdo com a estrutura dirigente, um conjunto de
principios direcionados para a maximizagdo motivacional dos trabalhadores e o seu contributo
para 0s propodsitos organizacionais. A necessidade de mudanca da tradicional gestdo
administrativa e burocratica de recursos, a modernizacao administrativa orientada para o curto,
médio e longo prazo e na eficiéncia dos processos administrativos de gestdo das carreiras,
remuneracgdes e garantia formal de direitos e deveres, para uma gestdo estratégica de recursos
humanos, consolidada no longo prazo e que permita, através dos trabalhadores, capacidade

organizativa na gestao facultando a mudanga em consonancia com a estratégia da organizagao.

Este executivo municipal, vai promover propdsitos estratégicos, tais como o aprimoramento de
praticas de exceléncia; a gestdo da capacitagdo organizacional, reorganizagao administrativa e
digital, planeando politicas de recrutamento, desenvolvimento, retengéo e sucessao.

Ajustar, sempre que se justifique, 0 mapa de pessoal do Municipio, através da abertura de
procedimentos concursais tanto para suprir necessidades de recursos humanos nas areas
prioritarias, bem, como, face a média da idade dos trabalhadores do municipio e as previsiveis

aposentagoes, asseverando o efetivo indispensavel e o seu rejuvenescimento.

Assim, é indispensavel capacitar os trabalhadores na producdo de novos desafios, para que

cada um interiorize 0 seu papel e tenha margem para a proatividade, bem como munir os



dirigentes para este padrao de funcionamento dos servigos que tém uma intervengdo natural na

gestao dos recursos disponiveis.

Neste sentido, o plano para o concelho revela as seguintes medidas que, entre outros, se
destacam: maior proximidade eleito/trabalhador, criacdo de um ambiente de trabalho atrativo,
positivo e motivador; valorizagdo do trabalho e consequentemente dos trabalhadores,
envolvendo-os no regular funcionamento dos servigcos, reconhecendo os seus contributos,

motivando e favorecendo a harmonizagao entre a vida profissional e a vida privada.

Neste paradigma de funcionamento, com uma visdo associada a exigéncia de anuéncia de um
modelo de gestdo mais eficiente dos recursos humanos, premente pela necessidade de
contengé@o da despesa, situacao transversal ao territorio nacional, deve-se otimizar o projeto da
renovacdo dos efetivos bem como perspetivar as renovadas competéncias exigidas aos
trabalhadores, avaliando o desvio reconhecido entre as competéncias atuais, as necessidades
vindouras nesta area e a fonte de talentos ao dispor dentro do modelo organizacional e fora

deste.

O mapa do pessoal que agora se propde caracteriza 0 numero e o perfil dos recursos humanos
necessarios para assegurar o rigoroso cumprimento das atividades do Municipio de flhavo
propostas para esta etapa de gestdo, baseado nas condicionantes legais a gestdo e a

consciéncia social, vertida num misto de op¢des de valorizagao do efetivo municipal.

Neste cenario, 0 mapa de pessoal de 2022 assume-se, portanto, como um instrumento central
na gestdo dos recursos humanos, particularmente, nos processos de recrutamento e selegéo,
mobilidade, avaliagdo de desempenho e levantamento de necessidades dos servigos,
designadamente na captagdo de recursos humanos especializados e formados em diversas
areas de interesse para o municipio, como forma de prossecugdo da missdo e visdo da
autarquia, bem como pela apresentacdo dos postos de trabalho j& criados e resultantes de
necessidades oportunamente identificadas pelos servigos em areas deficitarias e prementes para

cumprimento dos objetivos do municipio.

E com este enquadramento que apresentamos o Mapa de Pessoal da Camara Municipal de

ilhavo para o ano de 2022, nos quadros subsequentes.



MAPA DE PESSOAL 2022 - RESUMO

Ocupados A Ocupar
CARGOS DIRIGENTES E Tempo Tempo Determinado S Tempo Tempo Determinad T
Comissio de [0 LEEIIDELD Comisséo de
Indetermina Indetermina
CARREIRAS GERAIS P — -Termo Servigo Termo certo -Termo Servigo
do incerta do incerto
Chefe de Diviséo 8 1
Chefe de Nuacleo 12
Técnico Superior * 79 11
Técnicos AEC 74 13
Técnico de Informatica ° 6
Coordenador Técnico 1 1
Fiscal Municipal 4
Assistente Técnico 76 8
Encarregado Operacional 1
Assistente Operacional 88 12
255 74 0 8 32 g 0 3

Ocupados A Ocupar
PESSOAL NAO DOCENTE e Tempo Determinado  Comisszo de Tempo Tempo Determinado  comisszo de
Indetermina Termo _ Indetermina Termo .
Termo certo Servico Termo certo Servigo
do incerta do incerto
Coordenador Técnico 3
Assistente Técnico 19 7
Encarregado Operacional 3
Assistente Operacional 148 4 29 18 6 6
173 4 29 0 25 6 6 0

TOTAL DE POSTOS DE

TRABALHO PREVISTOS

Ocupados

Tempo Determinado
Indetermina Termo

Termo certo
do incerto

Tempo

78 29

a) Inclui o lugar de origem dos 8 Chefes de Divisdo em comissdo de servigo.

b) Dotacdo global para a carreira de Técnico de Informatica (carreira ndo revista).

Comissao de
Servigco

A Ocupar

Tempo Determinado
Indetermina Termo

Termo certo
do incerto

Tempo

57 19

Comissao de
Servico

13

Ros 428 postos de trabalho ocupados (CTTI), acrescem treze trabalhadores ao servigo da AdRA e uma trabalhadora ao servigo da UA, todos em regime de

cedéncia de interesse publico.
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