Grandes
Opcoes

do Plano /' ©&
2020 / .

iiiigg

Camara Municipal de ||havo



INDICE

1 AS LINHAS GERAIS DE ATUAGAD .....coiuiectes et cetstes e estes e tess et ssss st snsss s s sessan e 3
1.1 AVisdo. O Municipio é uma grande cidade...........cccoveiiiriiiiin i 3
2 GRANDES OPGOES DO PLANO .......covieiise et ss ettt ss e sttt sttt st ss e 5
2.1 110 ]e U ox=To TSP 5
8 FUNGOES GERAIS .......ouiveeitetctet ettt es et esssaes s e ssstes st sessesassns st saessnsn s ssssesas et senens 9
3.1 Servigos Gerais de AAMINIStragao PUDIICA ...........ccveeiievie i 9
3.2  Seguranga e Ordem PUDCA..........ccuueiuiiiiiiieee ettt e s 12
4 FUNGOES SOCIAIS .....ovoieeiieeeese ettt st sttt sttt et ss sttt an e baneas 13
4.1 EAUCBGAOD ... ettt ettt ettt e E e ettt s 13
o - T o TSP 16
4.3  SeguranGa € AGAO SOCIAI .......ucuuiiuieiiierie ettt sttt sb et et 17
4.3.1 AGAO SOCIA ...ttt 17
432 MaIOE TAAUE . ... 19
4.4  HabitaGio € ServiGos COIBLIVOS .........ccouiiiiiiiiiiii et s 20
441 HADITAGEO ..o 20
442 Ordenamento dO TEITIIOMO ... ...ooiiiiiiee e 21
443 SANEAMENTO ... 23
4.4.4 Abastecimento de Agua ...................................................................................................... 24
445 Residuos SOlIAOS Urban0s. .. ....cvoiiiiiiici s 25
446 Protecdo do Meio Ambiente e Protegao da Natureza............c.occooviiiiiiiiiiiii, 27

4.4.6.1 Jardins, Parques € ESPacos VErdes ........ocoooiiiiiiiii e 27

4.46.2 Protecao do Meio-ambIENTE ... ..o 28

4.46.3 Adaptacao as Alteragdes ClIMALICAS ... .ovoviviiiiiiiiiiiie e 30
45  Servigos Culturais, Recreativos € ReligiOSO0S .......cooiuiiiiireiiie e 32
451 CUIUIA et 32
452 Desporto, RECI IO € LAZEN .......oi i 34
453 Outras Atividades Civicas € ReligioSas ............ccoocioviiiiiiii e 35

4.5.3.1 Juventude & TeMPOS LIVIES .. ...t 35

4.5.3.2 OUras AtIVIAAES. ... ..coiiiii i 36
5 FUNGCOES ECONOMICAS ......covveiereieintesiiseessistssssssss s asesss s sssssssss st ss s snssss st sssnsssssssnons 37

5.1 Estruturas de Apoio a Atividade dos PeSCadOres ...........ccceeeeveeeiiiiiiiie et 37



5.2  Estabelecimentos Industriais Ligados ao Abastecimento .........ccccovvvvieeicien i 37

5.3  Transportes € COMUNICAGOES. ... .cccuueiieiiirieiiiieeeeeestie e s staeeseeesate e stbe s s nteeene e e srae e s sreeennneesnes 39
5.3.1 Rede Viaria € SINAlIZAGAO ..........viiiiii e 39
53.2 Transportes (MODIAAAR) .. ....cooiiiiiii e 39
5.4 COMEICIO € TUMSIMO ....viteetieieesieetiestesneeste st seesteetaestesseestesbes e ebesseeseesbees e sbesneanbessessbesseeses 40
5.4.1 MEICATOS € FEITAS . ...ttt 40
542 TUFISIMIO et 41
B OUTRAS FUNGOES........coieiieteeee et eetctes ettt sss s s s e stessns st es st ssns s s s sanens 43
6.1 JUNLAS dE FregUESIA.......coi it 43
7 ANALISE ORGAMENTAL E FINANCEIRA .........ovuiveiirieeeeseesse s essees st ss s st ss s 43
B ANEXOS ...ttt ettt h et te et e e te st ehe et et ere e e teenee 49
L. ORCAMENTO

I1. GRANDES OPCOES DO PLANO

I11. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
IV. PLANO DE ATIVIDADES MUNICIPAL

V. MAPA DE PESSOAL

GRANDES OPCOES DO PLANO, ORCAMENTO E MAPA DO PESSOAL 2020 2



1 AS LINHAS GERAIS DE ATUACAO

1.1 AVISA0. O MUNICIPIO E UMA GRANDE CIDADE

O compromisso que assumimos com oS municipes, através de um projeto que abarca dois
mandatos (2013/17 e 2017/21), assenta na certeza e na convicgao que este &€ o melhor caminho,
o mais realista e equilibrado, para servir o nosso Municipio, justificado pelo facto dos referidos
mandatos coincidirem com a execugao fisica e financeira dos Fundos Comunitarios do “Portugal
2020".

A experiéncia e o conhecimento da realidade municipal evidenciam que sé desta forma, com
visdo estratégica e de futuro, se poderia rentabilizar e potenciar mais e melhores meios para o

financiamento das nossas obras e agdes.

A gestao rigorosa, transparente e sustentavel, com estabilizagcdo financeira e redugéo de divida,
aplicada nos ultimos anos, teve como corolario a saida antecipada do “Plano de Ajustamento

Financeiro” ao qual estavamos sujeitos desde 2012,

Teve, igualmente, um importante desfecho espelhado no Anuario Financeiro dos Municipios
Portugueses, referente a 2017, que colocam o nosso Municipio, entre os 308, no 27.° lugar das
Autarquias com maior equilibrio orgamental com uma relagdo entre a Despesa Corrente (com
amortizagoes) e a Receita Corrente de 75,9%. Importa referir e destacar, igualmente, que, em
2016, ilhavo foi 0 43.° Municipio com melhor resultado econdmico (o 2.° Municipio entre dos 11
da CIRA).

Nos diferentes dominios somos ainda um Municipio onde a qualidade de vida esta acima da

média, reconhecido por diferentes Entidades como exemplo de boas-préaticas em diversas areas.

Assim, fruto das opcdes tomadas, o Municipio de lhavo, neste final de 2018, estd mais
capacitado para ser uma “Grande Cidade”, estd melhor preparado para a captagdo de novos
Fundos Comunitarios, referenciando que no ambito do “Portugal 2020” contamos ja com quase
10 M€ de investimento em projetos candidatados e aprovados, e estamos, com coragem e

determinacéo, mais aptos para acolhermos o processo de Descentralizagao.

Apds este primeiro ano do mandato, partimos para uma nova etapa desta caminhada
transportando connosco um capital de obra feita, uma experiéncia redobrada, um profundo
conhecimento da realidade do Municipio, capazes de garantir o cumprimento da “Misséo da
Autarquia” num mundo concorrencial e globalizado onde todas as Pessoas continuardo a ser o

centro das nossas politicas e acbes, mantendo o continuo didlogo franco e aberto com as
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Associagbes, com as Empresas, com as Entidades e a Sociedade Civil, estabelecendo

compromissos e parcerias geradoras de mais-valias e de oportunidades para todos.

Conhecendo particularmente bem os constrangimentos financeiros, econémicos e sociais de
Portugal, da Europa e do Mundo, face a dimensao e relevancia dos desafios que o Municipio tem
pela frente, torna-se fundamental sermos também capazes de congregar vontades e desejos
para uma atuagao inovadora e concertada. Por isso, 0 nosso conhecimento e trabalho constituem
pilares fundamentais para delinear uma Visao suportada no “Plano Estratégico do Municipio de
flhavo”, documento que estabelece as diretrizes da nossa intervencdo. Nesse sentido,
entendemos que a nossa visao estratégica dara resposta ao que flhavo quer ser daqui a 10 ou 20
anos, definindo dez eixos ancora, bem identificados, que serdo o Farol da gestao Autarquica para
2017-2021, transformando o Municipio numa “Cidade do Futuro”, harmonizando a sua histéria

com a modernidade e a reabilitagdo dos seus centros urbanos.

Além disso, os novos desafios que sdo permanentemente colocados as Autarquias, transpondo
as realidades municipais para além das fronteiras territoriais, implicando um contante
compromisso intermunicipal. Este empenho na valorizagdo da Regido de Aveiro, onde estamos
inseridos, afirmar-se-a de forma inovadora e integradora, tornando-a numa Regido mais forte,

sinébnimo de Municipios mais coesos, prosperos e complementares. Nés faremos a nossa parte.

Por tudo isto, entendemos que a prosperidade do Municipio de flhavo como uma “Grande
Cidade”, que promova a coeséao territorial com justica, equilibrio e equidade, depende muito da
vontade de todos e do somatério de cada um de nos enquanto cidadaos das nossas Freguesias
de S. Salvador, Gafanha da Nazaré, Gafanha da Encarnacéo e Gafanha do Carmo e da imensa e

generosa diaspora dos flhavos que, partindo pelo mar fora, conquistaram a admiragao do Mundo.

Os atuais 6rgdos da Autarquia saberdo seguramente interpretar essa vontade, ajudando a
ultrapassar obstaculos, adaptando-se a uma gestao cada vez mais moderna e eficaz e que seja

intérprete da ambicao de todos sem excegao.

O Presidente da Camara Municipal de ilhavo
Fernando Fidalgo Cagoilo
(O Nosso Compromisso — O Futuro Com Certeza)

2017

GRANDES OPCOES DO PLANO, ORCAMENTO E MAPA DO PESSOAL 2020 4



2 GRANDES OPCOES DO PLANO

2.1 INTRODUCAO

Dando cumprimento ao que os termos legais exigem, apresentamos a Camara e a Assembleia
Municipais as Grandes Opcoes do Plano e o Orcamento para 2020, coincidente com um conjunto
de contextos conjunturais de consideravel relevancia: o periodo final da execugéo fisica e
financeira dos Fundos Comunitarios do “Portugal 2020”; a nova legislatura protagonizada pelo
XXII Governo Constitucional; a definicdo do préximo Quadro Comunitario “Portugal2030”; ou, ndo
menos importante, a instabilidade econdmica internacional. A estes fatores, cumpridos que estao
6 anos de concretizacdo do projeto e dos compromissos que assumimos num novo ciclo,
acresce o inicio da segunda metade do atual mandato e a assungdo de novas competéncias e

responsabilidades no &mbito da chamada “descentralizagéo”.

A presente proposta do Plano e Orgamento alberga, por isso, importantes desafios, colocando a
gestao e o trabalho autarquico num nivel alto de exigéncia que assumimos com total empenho,
sem qualquer receio, com o rigor, transparéncia, responsabilidade e empenho que sempre
demonstramos, permitindo um desenvolvimento sustentado, equilibrado e integrado do

Municipio, o qual tem merecido a confianga dos cidadaos ilhavenses.

Sao reflexo deste contexto os projetos - finalizados, em execugcdo ou planeados - dge

requalificagdo urbana, como a segunda fase da Requalificacdo da Av. Ferndao de Magalhaes

(Barra), a remodelacao e adaptagado da Av. Fernandes Lavrador (Barra), a construgao da pista
ciclavel e passeios na Av. Nossa Senhora da Saude (Costa Nova), ou, no ambito do PEDU, a
reabilitacéo do edificio do antigo Quartel dos Bombeiros Voluntéarios (ilhavo) e as requalificacoes
da Rua Carlos Marnoto (ilhavo), do Jardim Henriqueta Maia (ilhavo) e do Bairro dos Pescadores
(ilhavo); de Mobilidade, como o novo N6 Viario da Barra, o servico de transporte ilhavo IN, os
corredores ciclaveis no &mbito do PAMUS, como a pista de cintura externa na Gafanha da Nazaré
(Bresfor — Ponte da Barra), ou a pavimentagdo de arruamentos nos lugares de Moitinhos e da

Légua (ilhavo); de infraestruturas bdsicas, como a rede de Drenagem de Aguas Residuais e

Pluviais da Gafanha da Nazaré, das Agras, da Gafanha de Aquém/Boavista e o projeto para a
Gafanha da Encarnacdo, ou o reforco das Redes de Abastecimento de agua na

Carvalheira/Ermida; as intervencoes no dmbito do Plano de Acdo Integrado para as Comunidades

Desfavorecidas (PAIDCD) no Bairro do Bebedouro (Gafanha da Nazaré), as infervengdes na drea

da educagdo, nomeadamente com a Requalificacao da EB1 da Marinha Velha, a construgao do
Centro Escolar da Gafanha de Aquém ou a Remodelacdo e Beneficiagdo da EB da Gafanha da

Encarnacéo Sul; as intervengbes na drea do Ambiente e Ordenamento, como o reforgo do

Cordao Dunar entre a Costa Nova e Mira ou a adaptagado do PDM no ambito do Programa da Orla

Costeira Ovar-Marinha Grande (POC OMG) e das Alteragbes Climéaticas; as intervengées na drea

da Seguranga e Protegdo Civil, patentes na inauguragao do novo Quartel da GNR e na realizagao
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das faixas de gestdo de combustivel de acordo com o Plano Municipal de Defesa da Floresta

Contra Incéndios; e, ainda, as infervengbes de émbifo desportivo, como a execucao de uma

bancada no campo do Vista Alegre, a colocacdo do piso sintético no polidesportivo da Gafanha

do Carmo ou a beneficiagdo dos campos de ténis da Costa Nova e da Gafanha da Encarnacéo.

Nao podemos, no entanto, esquecer o intenso trabalho imaterial que a Camara Municipal

desenvolve, seja na drea social com os apoios as familias mais carenciadas, aos jovens

estudantes universitarios, a comunidade sénior ou na assungdo do compromisso de Autarquia

Familiarmente Responsavel; seja na promogio, defesa e valorizacdo da identidade e patrimonio

cultural e histdrico, através da programacéo do 23 Milhas, da projecdo do Museu Maritimo, da
investigacdo do CIEMar e do Centro de Documentacdo ou da presenca na comunidade da

Biblioteca Municipal, sefa no ambiente, com o trabalho desenvolvido com as escolas que

renovou, pelo 3.° ano consecutivo, o titulo de 100% Eco-Municipio ou a distingdo da ERSAR com
a atribuicdo do Selo de Qualidade dos Servicos Prestados na vertente dos Residuos Urbanos;

Seja no desporfo, com as inUmeras atividades (terra e &gua) promovidas junto das escolas e que

culminaram com a designagéao de llhavo como “Municipio Amigo do Desporto”; seja na afirmagéo

do Municipio como destino turistico.

Mas o trabalho que a Camara Municipal desenvolve nao se esgota em si mesma. Nada faria
sentido, e teria sido mais dificil a concretizagdo da maioria dos objetivos, se a Autarquia néo
promovesse um forte e constante envolvimento com os cidadaos/municipes, com as Associagoes
e Instituicoes, publicas e privadas, com as Juntas de Freguesia ou com o sector empresarial. Esta
permanente ligacdo a comunidade tem facilitado a concretizagdo dos projetos e dos
compromissos assumidos, permitindo transformar o Municipio de lhavo num territério
desenvolvido, coeso e sustentavel. Neste ambito, a Camara Municipal tem garantido mecanismos
transparentes e uma estavel disponibilidade no contacto direto com os cidadaos, no atendimento
prioritario e de proximidade com os municipes (como o Gabinete de Atendimento Geral e o
dindmico Espago do Cidadéo), aos quais acresce a criacdo do Conselho Municipal de Juventude

(e respetivo regulamento) e a implementagao do Orgamento Participativo.

Com a clara nogado que o ano de 2020 comportara desafios muito importantes, temos, no
entanto, a obrigacdo e o dever moral de nao abdicar da seriedade com que encardmos, desde
2013, a responsabilidade de gerir a “coisa publica”, pela confianga que nos foi atribuida pelos
llhavenses, a qual continuaremos a responder com trabalho, com verdade, com rigor, com
transparéncia, com sustentabilidade e com o cumprimento escrupuloso do “Nosso

Compromisso”.

Um dos grandes desafios para a segunda metade do presente mandato autarquico enquadra-se
no processo da delegacéo e transferéncia de competéncias da Administragdo Central para o
Poder Local. flhavo sempre se bateu por uma delegacdo de competéncias séria, sustentavel,
coerente e que garantisse uma maior autonomia. Volvidos que estao mais de 40 anos de Poder

Local Democratico acreditamos na importancia e no papel que a Descentralizagdo pode ter para
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o Pais, para os Municipios e para os cidadaos, desde que seja devidamente estruturada, objetiva
e financiada. Este sera um importante repto colocado a nossa gestéo e trabalho autarquico, o

qual enfrentaremos com total empenho, sem quaisquer receios.

Porém, tal nao significa que aceitamos toda e qualquer transferéncia de responsabilidades que o
Governo queira efetuar, sem consisténcia, sem sustentabilidade financeira, sem exequibilidade.
Foi sempre esta a nossa posicdo publica de ndo assumirmos compPromissos que possam
hipotecar o futuro do Municipio de flhavo e das proximas geracoes, e deite por terra todo o
trabalho desenvolvido até a data. Neste contexto, o ano de 2020, trara responsabilidades
acrescidas na area da “Educacao’, “Areas Portuérias”, “Transporte em Vias Navegaveis
Interiores”, “Associagbes de Bombeiros”, “Praias Maritimas, Fluviais e Lacustres”, “Lojas e
Espacos Cidaddo, Gabinetes de Apoio aos Emigrantes e Centros Locais de Integragédo de
Migrantes” e “Patrimoénio Imobiliario Publico sem Utilizagao”. Da mesma forma que, com toda a
seriedade e coeréncia, mantendo a defesa dos principios assumidos na gestédo rigorosa e
sustentada do erério publico municipal, foram rejeitadas competéncias nas éareas dos “Jogos de
Fortuna e Azar”, “Vias de Comunicacéo”, “Habitagdo”, “Estacionamento Publico”, “Protegéo e
salde Animal e Seguranca dos Alimentos”, “Justiga”, “Cultura” e na “Saude”. Neste Ultimo caso,
apesar da rejeicdo desta competéncia, quer pelo facto do Governo néo ter alocado os
necessarios recursos financeiros, quer pela indefinicao na gestao das responsabilidades, quer,
ainda, pela auséncia de recursos técnicos, a Camara Municipal assumiu o compromisso de
remodelar a Unidade de Saude Familiar (USF) Costa de Prata, do Centro de Saude de lhavo,
USF que integra o Agrupamento de Centros de Salde do Baixo Vouga, da Administragao

Regional de Saude do Centro.

Esperamos e desejamos que no ano de 2020/2021, com a nova legislatura, a promessa adiada
do Governo da grande Descentralizagao do Pais se concretize, assim como a aprovagao da nova

lei das Financas Locais.
Esta vertente econdémica seré o segundo grande desafio autarquico: a sustentabilidade financeira.

O panorama internacional e nacional traz preocupantes incertezas e uma significativa
instabilidade econdmica, apesar de todos os alertas externos e das criticas a gestdo das financas
publicas nos Ultimos quatro anos. A instabilidade dos mercados e da economia internacional,
com a volubilidade que se faz sentir na Alemanha e a guerra comercial entre os Estados Unidos e
a China; a fraca expansao da economia nacional - a avaliacao do FMI projeta um crescimento
muito lento da economia portuguesa, considerando-a uma das quatro economias “doentes” da
Zona Euro - ao qual acresce o aumento da divida publica portuguesa que no final do 1.° semestre
situava-se perto dos 120% (119,3% - 252,1 mil milhdes de euros — a 11.2 maior do mundo); o
decréscimo da balanga externa (com a diminuigdo do valor das exportacdes) e a auséncia, em
2019, da dita almofada financeira (protelada para 2020), ao contrario do anunciado pelo anterior
Governo e, das fortes cativacdes orcamentais implementadas (basta verificar o atual ‘buraco

financeiro’ na salde na ordem dos 848 milhdes de euros); obriga a um conjunto redobrado de
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cuidados, se quisermos continuar a ser rigorosos e criteriosos na gestdo publica. Nao é,
igualmente, de estranhar que os resultados do 2.° Inquérito sobre Sustentabilidade em Portugal,
desenvolvido pelo Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade Nova de Lisboa, revelem, em
2019, que 53,5% dos inquiridos considera que a crise ainda n&o passou, face a sensagéo de

inseguranga e instabilidade no emprego, nos baixos salarios e elevado custo de vida.

O Orcamento e as Opgdes politicas que explanamos no respetivo Plano, e que hoje
apresentamos, refletem estas preocupacdes sem, no entanto, deixarmos de assumir as nossas
responsabilidades e 0s nossos compromissos, sem colocar em causa investimento municipal,

nem a qualidade dos servicos publicos, ja tao degradados ao nivel da Administracao Central.

Ao contréario das “contas certas” do Governo e do seu Ministério das Financas, de uma forma
geral, os Municipios tém feito um esforgo significativo de consolidagéo das suas contas, tendo
reduzido, de forma expressiva, o seu endividamento, contribuindo assim para a estabilizacao e

dignificagado do papel do Poder Local.

No caso da Camara Municipal de flhavo nao podemos deixar de referir, como exemplo de boas
praticas de gestdo autarquica, a liquidacao total da divida no ambito do Programa de Apoio a
Economia Local (PAEL), no montante de 4.621.950,79 euros, através da contragdo de
empréstimo bancério, para substituicdo do capital em divida, com condicbes de mercado e
ganhos financeiros muito relevantes, mantendo o periodo de vigéncia. Terminou, desta forma,
uma obrigacao que impunha um conjunto de restricdes de gestao, permitindo uma governagao
local que ndo onere as geragoes futuras e liberte o Municipio para adotar solugbes ainda mais

equilibradas e justas em nome de um desenvolvimento integrado.

Foi o rigor desta gestdo, tendo sempre como foco e objetivo Unicos o desenvolvimento
sustentavel do Municipio e o bem-estar dos nossos Municipes, que permitiu que o Municipio de

flhavo se posicionasse num honroso 22.° lugar entre os 308 municipios.

Com efeito, quanto mais sélidas forem as finangas publicas, mais preparados estaremos para
enfrentar a atual incerteza e eventuais choques externos (ao Municipio), e quanto mais fortes
forem as nossas finangas, mais aptos estaremos para aproveitar as oportunidades que surjam de

promocao do desenvolvimento econémico.

Este serda o terceiro grande desafio a que nos propomos para 2020: o desenvolvimento do

Municipio de llhavo assente num investimento publico sustentado.

O pais prepara-se para fechar o ano de 2019 com o peso do investimento publico no PIB abaixo
do ultimo ano de governacdo PSD/CDS (2015), segundo os dados do INE e das proprias
projegbes que o Ministro Mario Centeno remeteu a Bruxelas. Este foi um dos falhangos da
governagao dos Ultimos quatro anos: a incapacidade de reduzir despesa e de alocar as receitas
as funcodes vitais do Estado Social na educacéo, salde, seguranga social, justica, economia e

estabilidade laboral.
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As GOP e o Orgcamento para 2020, preveem potenciar todos 0os ganhos, no ambito dos Quadros
Comunitérios “Portugal2020” e “CENTRO 2020”, que permitam consolidar o desenvolvimento
sustentado e sustentavel do nosso Municipio e da Regido. As candidaturas aos Fundos
Comunitarios vao continuar a assumir um espago prioritario nas nossas preocupagoes,
assumindo e defendendo, como sempre o fizemos, a importancia e o papel da Unido Europeia. A
nossa participagédo no Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo Territorial da Regiao de Aveiro
(PDCTRA), no Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC), Costeira e Rural, no Plano
Estratégico de Desenvolvimento Urbano Sustentavel (PEDU), entre tantos outros com
enquadramento nacional, ja tem dado resultados muito positivos para a preparagéo do futuro
coletivo do nosso Municipio. A este contexto, adicionamos as nossas expetativas e a participacao
que nos for possivel no que respeita ao préximo Quadro Comunitario 2030, ndo escondendo,
como referido, as nossas preocupacdes quanto a ‘salde’ da economia mundial, da economia da

Europa e da estabilidade da Unido Europeia, bem como das frageis contas publicas nacionais.

Por isso, hoje, como no passado recente, todas as oportunidades serdo assumidas de forma
clara e estratégica, nesta visdo do Municipio de Ilhavo entendido como uma “Grande Cidade”, de

forma coesa e harmoniosa, preparando-o para os importantes desafios das préximas décadas.

Por fim, com um Executivo Municipal consciente das suas responsabilidades e dos desafios que
se colocam num futuro muito proximo, apresentamos, mais uma vez, um Orgamento realista,
rigoroso e sustentado. Um Orgamento que continuara a apoiar os cidadaos mais necessitados,
os jovens, as familias e as empresas, as nossas Associacoes, Instituicoes e Juntas de Freguesia.
Para estes, havera um especial cuidado no reforgo dos Acordos, Contratos e Protocolos a
celebrar para a promocao social, cultural e desportiva, ou para o desenvolvimento e coesao do
territério municipal. Mas fundamentalmente, para os cidadaos e as familias havera a capacidade
para retribuir o contributo fiscal até agora dispensado pelos municipes através da redugdo em
6,66% do valor do IMI (a fixar em 0.35), no ambito da diminuigdo do servigo da divida e numa

realista e clara opgao politica.

A reflexdo e proposta que a seguir apresentamos, evidenciam precisamente estas qualidades
com vista a concretizagao plena do nosso compromisso, pelo que as Grandes Opgoes do Plano
(GOP) para 2020 apresentam um nivel de investimento municipal no valor total de 17.975.750€
(incluindo o saldo previsto de 1.930.000€), sendo o valor total do Orgamento de 29.800.000€, o

qual corresponde ao valor do investimento mais as despesas de funcionamento.

3 FUNCOES GERAIS

3.1 SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRACAO PUBLICA

Os servigos prestados a populagéo, sdo hoje um vinculo essencial para a melhoria da qualidade

de vida da Comunidade. Dai que, as tecnologias de informagao, comunicagao e eletrénica, sejam
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um instrumento central para a modernizagao dos modelos de gestao e de oferta de servicos, para
a integracdo de pessoas e processos, possibilitando também uma maior participacdo nos
processos municipais pela Autarquia. O impacto destas tecnologias esta a sentir-se de forma
cada vez mais célere abrangendo praticamente todas as areas da vida do Municipio, dai que, a
adogéo das melhores praticas s&o uma aposta confirmada ano apds ano, ja que pretendemos
sempre, e a cada momento, uma Camara Municipal eficaz e mais eficiente, servindo de forma

intuitiva e pragmatica, todos quantos trabalham, visitam ou vivem no nosso Municipio.

Assim, e tendo como objetivo a continuada melhoria das condicdes de trabalho, com a
adaptacdo e conservacdo das instalacbes Municipais espalhadas por todo o territdrio,

pretendemos desenvolver as seguintes acoes:

Continuar a aprofundar o envolvimento do Municipio de ilhavo na Secgao Cidades Inteligentes da

ANMP, da qual o Municipio de ilhavo & membro fundador;

Continuar o desenvolvimento de solugdes para a Mobilidade Inteligente no nosso Municipio,
designadamente com o Projeto PASMO, promovido pelo Instituto de Telecomunicacdes da

Universidade de Aveiro.

Quanto a Modernizagado Administrativa, continuaremos integrados no projeto “Regido de Aveiro
Digital — RAD”, estando previstos um conjunto de melhoramentos no servico ao cidadao,
nomeadamente a melhoria de informacao e servicos prestados por via digital, aumentando assim
a participacao publica; intensificar as medidas de melhoria da produtividade dos colaboradores e
aumentar a eficiéncia e a eficacia dos servigos através do esforco e modernizagdo dos meios
tecnologicos do Municipio (hardware e software); continuar a reforgar os programas de formagao
dirigidos aos colaboradores; atualizacdo dos procedimentos e plataformas associadas a gestao
documental e desenvolvimento do arquivo digital; reformulacdo do Portal Municipal com novas

funcionalidades e imagens, entre outros;

Integrar concursos publicos intermunicipais para servigos comuns das autarquias, promovidos
pela Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, a semelhanga do procedimento para a

aquisicao de energia elétrica;

Avangar com a implementagdo do Orcamento Participativo (Regulamento j& aprovado), com o
envolvimento abrangente da Comunidade e a alocagao de uma verba para o efeito no Orcamento

2020;

Continuar a melhoria do Servico de Controlo Interno, tendo como objetivo o cumprimento dos
regulamentos e a aplicacdo de normas que visam uma gestao mais eficiente nos seus diversos

circuitos internos, assim como a avaliagdo dos funcionarios no ambito do SIADAP;

Continuaremos o esforgo na obtencéo dos Fundos Comunitarios, sendo de destacar os projetos
ja aprovados e que visam dar mais f6lego ao orgamento camarario, maximizando o investimento,
pelo que, executaremos os projetos previstos no ambito do PEDU, INTERREG, RAPIS, entre

outros, assim como no ambito do Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo Territorial da Regido
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de Aveiro (PDCT-RA), promovido pela CIRA, com destaque para os projetos na area da
Educacao, a EB1 da Marinha Velha na Gafanha da Nazaré, o combate ao insucesso e abandono
escolar, apoio ao empreendedorismo; assim como o projeto de Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC-Costeira) com a requalificagao e beneficiagdo do Navio Museu Santo André,

entre outros;

Manter a grande aposta de aproveitamento de todas as oportunidades a nivel nacional e europeu,
com relevancia estratégica e funcional para a Camara Municipal € para os servigos, maximizando

a obtencgéo direta e indireta de valor para o Municipio;

Dar apoio as Associagbes e Entidades do Municipio com menor experiéncia no ambito da
candidatura a fundos comunitarios, seja em questdes gerais, seja no melhor encaminhamento em

projetos financiados que pretendam vir a desenvolver;

Quanto a sociedade “Polis Ria de Aveiro, S. A, continuaremos a assumir 0s noSSos
compromissos, mantendo a expetativa numa solugdo com futuro, que ja teve varios cenarios,
sendo a concretizacao da 3.2 fase do Reforco do Cordao Dunar, e o desassoreamento da Ria
(em execugao) com a resolugao também do desassoreamento dos Cais de Abrigo no Municipio,

um dos grandes objetivos de continuidade;

Manter uma profunda, ativa e empenhada relacdo com a Comunidade Intermunicipal da Regiao
de Aveiro (CIRA) e Associagdo de Municipios Carvoeiro-Vouga bem como todas as outras
entidades de que somos associados como a Aguas da Regiao de Aveiro (AdRA), Aguas do
Litoral, S.A., e Associagcdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP); O Porto de Aveiro e a
Universidade de Aveiro, com quem trabalhamos em estreita colaboracéo; o Parque de Ciéncia e

Inovacao e a Comunidade Portuaria entidades cujas mesas de Assembleia presidimos.

Manter e estimular a cooperagao ativa € empenhada, no processo de desenvolvimento do projeto
da CIRA para a construgao do Centro Intermunicipal de Recolha de Animais de Companhia,
assim como a concretizacdo da expansdao do Centro de Recolha Oficial de Animais de
Companhia de ilhavo (CROACI) de forma a assegurar a qualidade do servigo prestado e o bem-

estar animal, dando assim cumprimento ao estipulado pela Lei n,° 27/2016 de 23 de agosto;

Em termos de comunicagdo e notoriedade do Municipio, aspetos que se revestem de capital
importancia na divulgacdo da atividade municipal, reforgaremos a afirmagédo do Municipio de
lhavo, com o slogan “O Mar por Tradicao”, consolidaremos a promogao e comunicacao das
marcas do nosso Municipio, continuaremos a realizar eventos com forte componente identitaria e
diferenciadores a nivel nacional, e por Ultimo, reforgaremos o trabalho de promogéo junto dos que
possam vir a residir, investir ou visitar o nosso Municipio, melhorando a atratividade e gerando

valor acrescentado.
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3.2 SEGURANCA E ORDEM PUBLICA

Serao mantidos atualizados os instrumentos de planeamento de seguranca: Plano Municipal de
Emergéncia de Protegao Civil (PMEPC), Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios,
Plano de Emergéncia Externo (PEExt), os Planos de Emergéncia dos Estabelecimentos de Ensino

e os Planos de Emergéncia dos Edificios Municipais de modo a garantir a sua operacionalidade.

Continuaremos a realizar de forma regular as reunides do Conselho Municipal de Seguranca, da

Comissao Municipal de Defesa da Floresta e da Comissao Municipal de Protegao Civil.

O PMEPC - Plano Municipal de Emergéncia de Protecdo Civil foi aprovado em Resolugdo n®
4/2019, da Comisséo Nacional de Emergéncia e Protegao Civil, conforme deliberagdo ocorrida na
sua reunido plenéaria de 23 de julho de 2019. Em 2020, o PMEPC sera testado, num exercicio

LIVEX, que contara com a intervengao dos varios Agentes de Protegao Civil.

O PEExt — Plano de Emergéncia Externo, encontra-se ainda a aguardar parecer positivo da

CNEPC. Sera testado, num exercicio tipo LIVEX, no prazo de 180 dias apds a sua aprovagao.

Sera elaborado o Plano Operacional Municipal (POM), que operacionaliza todos os dispositivos
de Defesa da Floresta Contra Incéndios com base nos eixos estratégicos do Plano Nacional da
Defesa da Floresta contra Incéndios e no Plano Municipal de Defesa da Floresta contra Incéndios
(PMDFCI). No ambito do PMDFCI estdo previstas a realizagdo de Faixas de Gestdo de

Combustivel (FGC) associadas a rede viéria, linhas elétricas de média e alta tenséo, entre outras.

Seréo realizados Simulacros e Exercicios de Evacuagdo em Estabelecimentos de Ensino e/ou
Edificios Municipais, com o objetivo de testar a operacionalidade dos seus Planos de Emergéncia
e de sensibilizar toda a Comunidade para a sua importancia. Estes exercicios seréo
concretizados em parceria com os Bombeiros Voluntérios de lhavo e a GNR, assim como com

outras entidades.

A semelhanga dos anos anteriores, pretende-se executar o Plano de Formagao Integrada nas
Escolas com a tematica da Seguranga e Protecao Civil, em parceria com os Agentes de Protegao
Civil com o objetivo de promover e alargar a formagado € o conhecimento dos elementos da
Comunidade Escolar do Municipio de flhavo. A Camara Municipal propde-se ainda a servir como
interlocutor entre as diversas entidades e os Estabelecimentos de Ensino, colaborando e

participando na divulgacao, programacao e organizacao das acdes de formacao/sensibilizagao.

Pretende-se dar continuidade a produgdo e distribuicao de material informativo e de
sensibilizagdo mantendo a publicagdo nos varios meios de comunicagdo da CMI, direcionado
para a populacdo do Municipio, sobre véarios os temas da Seguranca e Protecao Civil e Defesa da

Floresta.
Manteremos a aposta na realizagao de algumas iniciativas como:

- Organizar a Comemoracgao do Dia Internacional da Prote¢ao Civil, com a finalidade de dar uma

maior notoriedade e capacidade de intervengdo nesta area, sensibilizando todos os Municipes
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para 0 seu papel vital na prevengdo de situagbes de risco. Esta iniciativa decorrera como
habitualmente ao longo do més de margo, com a realizagdo de exercicios nos Estabelecimentos

de Ensino do Municipio, e/ou em Edificios Municipais;

- Dinamizar agdes de sensibilizagdo a populacédo no &mbito da temética Protegdo Civil, através de
encontros de esclarecimento e ainda da distribuicao de material de informacao associados ao

tema anual promovido pela Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil (ANEPC);

- Manter o programa “Woodwatch — de Olho na Floresta”, com a comemoragdo do Dia da
Floresta Autéctone (novembro) e do Dia Internacional da Floresta (margo). Estas iniciativas irao
permitir as criangas e jovens uma abordagem proxima e esclarecida as questdes da conservagao

da floresta promovendo a sua defesa contra os incéndios florestais;

- Estimular a integragdo dos nossos jovens municipes em programas de ocupacao de tempos
livres com articulacdo de sistemas de vigilancia e de sensibilizacdo / educacéo das nossas

populacdes.

Continuaremos a promover de forma regular e estruturada as acdes de prevencao / sensibilizagao
dos planos referidos anteriormente assim como a colaboragéo do servigo municipal de protecéo

civil em agdes similares realizadas por outras entidades e empresas.

Durante o ano de 2020 pretende-se dar continuidade ao Plano de Acé&o para a Vigilancia e
Controlo da Vespa Velutina otimizando na medida do possivel o trabalho desenvolvido no

controlo da espécie.

Manteremos o apoio a atividade regular da Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios
de ilhavo (AHBVI) através do Acordo de Cooperacao realizado anualmente. Promoveremos um

concurso de ideias para a concecao do Monumento ao Bombeiro e a consequente construgao.

Continuaremos a promover uma estreita relagdo com a GNR, no sentido de aumentar a eficiéncia
no combate a criminalidade. Promoveremos a realizacéo de atividades conjuntas no ambito da
formacéo e sensibilizacdo da populagao abrangendo diferentes faixas etarias abordando diversas

tematicas no ambito da segurancga.

4 FUNCOES SOCIAIS

4.1 EDUCACAO

Sendo a educagao um direito fundamental de todos, que ultrapassa as bases do sistema formal
de ensino, a Camara Municipal encara esta area como um investimento no futuro do Municipio,
assumindo o desenvolvimento de condigbes que propiciem a vivéncia de um territério consciente
das suas potencialidades, dos seus fatores diferenciadores (mar e ria), sustentavel e voltado para

as competéncias do futuro.
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A intervengdo na area da Educagao assume, cada vez mais, especial impacto nas populacées. O
quadro legal no &mbito da transferéncia de competéncias coloca énfase nas responsabilidades e
compromissos assumidos a nivel local, numa atuagao mais préxima das estruturas educativas e

da comunidade escolar.

Importa, por isso, apostar na valorizagéo do capital humano e atuar ndo sé ao nivel das estruturas
e equipamentos, mas também na promocao de conhecimentos e competéncias de ambito mais
alargado, potenciando novas vivéncias as criancas e jovens do Municipio, na procura da

potenciacao do seu desenvolvimento social, psicologico, fisico, artistico e intelectual.

O ano de 2020 ficara marcado pela assungéo da totalidade das competéncias na area da
educacéo, com inicio em setembro, e pelos passos que serdo dados nos processos que
antecedem o ano letivo 2020/2021. Revela-se, por isso, fundamental articular e ajustar processos,
inovar na oferta e estabelecer metas de atuagéo. Para tal, propomos o desenvolvimento das

seguintes acgoes:

Estando ja em pleno funcionamento a Escola Basica da Marinha Velha e o novo Centro Escolar
da Gafanha da Aguém, importa agora terminar a intervencéo da Escola Basica da Gafanha da
Encarnagéo Sul e olhar para um novo projeto de pré-escolar e 1.° ciclo de ensino basico na
Gafanha da Encarnagao, tendo como conceito um novo Centro Escolar do lado norte/centro da

freguesia.

As melhorias nos espagos interiores e exteriores destes niveis de ensino, muito em especial nas
freguesias de Sao Salvador e da Gafanha da Nazaré estdo praticamente concluidas. Importa
destacar a abertura no ano letivo de 2019/2020 de trés novas salas de jardim-de-infancia, duas
das quais nao se encontravam previstas na proposta inicial de rede, assumindo o Municipio de
flnavo uma tendéncia claramente diferenciadora da tendéncia nacional em que nao se verificou

um aumento significativo no nimero de criangas a ingressar no ensino pré-escolar.

Para 2020, damos o passo em frente e assumimos a elaboragédo de um projeto de requalificacéo
na Escola Secundéria Dr. Jo&o Carlos Celestino Gomes, mesmo antes da formalizagdo da
transferéncia de competéncias, de forma a que estejamos na primeira linha do préximo Quadro
Comunitario de Apoio — Portugal 2030; adicionalmente, seréo revistas as verbas destinadas a
expediente e limpeza de pré-escolar e 1.° ciclo de ensino bésico, fazendo a sua atualizagéo e

reforco.

Ao nivel das respostas no apoio as familias, reiteramos a confianga nas Associagbes de Pais no
que a cogestao de Atividades de Animacéo e Apoio a Familia (AAAF) e Componente de Apoio a
Familia (CAF) diz respeito, e reforgamos o apoio técnico a prestar na resolucéo das suas maiores
dificuldades. No ambito das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) os Agrupamentos de
Escolas do Municipio reconhecem a qualidade das propostas e projetos desenvolvidos ao longo
dos anos e indicaram a Camara Municipal, uma vez mais, como entidade promotora, responséavel
pela contratacdo dos técnicos bem como pelos investimentos necessarios a aquisigdo de bens

materiais ou outros que promovam o desenvolvimento das atividades em contexto escolar e/ou
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das atividades a desenvolver fora dos estabelecimentos de ensino como sejam “A Minha

Sinfonia”, o espetaculo final das Atividades Ritmicas e Expressivas e o Desportilhavo.

A aposta na promogéao de novas areas AEC focadas nas Ciéncias e na Literacia Digital revelou-se
um sucesso, tanto no envolvimento das criancas, como no feedback dado pelos docentes e

pelas familias.

Importa agora alicergar estas tematicas e o desenvolvimento das competéncias do futuro no
espaco proprio criado para o efeito, dotado de tecnologia e recursos humanos habilitados para a
promogao da experimentacéo, criatividade, pensamento critico e inovacao, integrado no Servigo
Educativo Municipal de ilhavo (SEMI) e disponivel ndo s6 para a comunidade escolar, mas

também para as familias e publico em geral.

O novo espago apresenta-se como Unico e inovador no Municipio, que alia a tradigao local do
bacalhau, do pao de Vale de lhavo e da ceramica da Vista Alegre as STEAM (competéncias nas
areas das Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica) apresentando um vasto
programa educativo, com promocéo de projetos de continuidade, mas também com momentos

pontuais de experimentacédo para familias e publico em geral.

N&o descurando as dinamicas base de atuacdo Municipal ao nivel da Educacdo importa manter a
promogao dos momentos de raiz como a comemoracao do Carnaval Infantil Municipal, a Festa
de Natal, o apoio a projetos das Escolas, a oferta de uma visita a todas as criangas do 3.° ano, as
quatro visitas do pré-escolar, a oferta educativa no ambito do SEMI nos diferentes equipamentos

municipais e a comemoracao do Dia Mundial da Crianga.

Na area da promogao de estilos de vida saudaveis importa manter e reforcar a promocéo do
Desporto em contexto Escolar, promovendo a pratica de diferentes modalidades e o
conhecimento de diferentes expressoes fisicas e motoras. Nesta premissa, reiteramos a aposta
na prossecucao do Programa Municipal de Iniciagao a Natagdo (PIN) para o pré-escolar publico e
privado do Municipio, mantemos a aposta na promogéo da Atividade Fisica e Desportiva e das
Atividades ritmicas e Expressivas no desenvolvimento das AECD, renovamos o Olimpilhavo para
os alunos do 5.° ao 12.° ano com a consolidacdo das atividades de triatlo e Regata Municipal de

Vela, iniciadas no ano 2019.

Queremos, ainda, para o ano letivo 2020/2021, em estreita parceria com 0s agrupamentos de
escolas, em coadjuvacéo com o professor titular, promover a pratica de educagéo fisica no 1.°

ciclo de ensino basico, com recurso a técnicos especializados na area, em tempo letivo.

Na promogéao das atividades nauticas, o Projeto “Vela para Todos”, dirigido no ano letivo 2019
para alunos de 2.° e 3.° ciclos, em parceria com Agrupamentos de Escolas e os clubes nauticos
do concelho, alarga, em 2020, a sua atuagao ao 1.° ciclo, muito em especial aos alunos de 4.°
ano, durante o tempo letivo, com a dinamizagao deste Projeto piloto a uma turma de cada um

dos Agrupamento de Escolas para a pratica de Vela.
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No ambito da promocéo das boas praticas ambientais reforgamos os apoios as nossas escolas
para que desenvolvam os seus projetos Eco Escolas e de mobilidade sustentavel, apoiando

projetos que visem uma maior utilizacdo da bicicleta como meio de transporte preferencial.

E porque 0s apoios aos percursos escolares dos nossos jovens sao uma prioridade municipal,
mantemos o auxilio a estudantes carenciados que prosseguem o0s seus estudos apds o ensino
secundario obrigatério, incentivando o mérito e tendo como contrapartida o trabalho para a

Comunidade e o enriquecimento pessoal, através do Programa Municipal de Bolsas de Estudo.

Na promogao da transicao para a vida ativa reforgamos também o Programa Municipal de Bolsas
e Estagios de Trabalho (PMBET), promovendo a formacéo humana, civica e académica dos
jovens do Municipio através de estagios remunerados, com uma duracdo de doze meses

consecutivos que decorrerao na Camara Municipal, em areas e servigos a indicar anualmente.

4.2 SAUDE

A Camara Municipal de ilhavo mantém a aposta na melhoria das condicoes de prestacdo de
cuidados a populagdo e num melhor acesso a saude € um objetivo primordial, pelo que
continuaremos disponiveis para, em conjunto com a Administragao Regional de Saude do Centro,
sermos parceiros na resolugao e melhoria das instalagbes de servicos de salde no Municipio,
especialmente da Unidade de saude familiar da Gafanha da Nazaré, que, nas condicdes atuais
nao apresenta, como instituicdo prestadora de cuidados de salde, a dignidade que a populacdo

merece.

Também neste dominio, fruto das dificuldades financeiras do Ministério da Saude, firmamos um
protocolo com a ACES Baixo Vouga, para que seja a Camara Municipal a proceder as obras de
alteragado do Centro de Salde de ilhavo, tendo como objetivo a criagdo de um novo gabinete
médico. Ainda neste &mbito, a Camara Municipal ira assumir o projeto de ampliagdo da Extensao

de Saude da Gafanha da Encarnacéo, inserido na remodelagao do Salao Cultural.

Face as grandes transformagdes sociais e a concentragcdo dos servicos de salde primaria, sera
mantida uma atitude atenta, na defesa da qualidade e proximidade dos servicos de saude aos
cidaddos do nosso Municipio. Neste enquadramento, manteremos a organizagdo da “Feira da
Saulde e da Familia”. Dado o sucesso desta iniciativa no ano de 2019, numa edicao que teve um
programa abrangente, destinado a seniores, criancas, gravidas, pais, maes e comunidade em
geral pretende-se em 2020 promover uma nova edicdo, com a realizacdo de atividades
pedagdgicas no ambito da promocado da salde, que envolvam de novo as criancas mais novas,
a Caminhada Solidaria em familia, envolvendo uma vez mais as entidades promotoras da salde
do Municipio, dando a oportunidade a todos de fazer exercicio fisico, rastreios e avaliagbes e
criar novamente um espaco de debate sobre tematicas relacionadas com a vida saudavel e bem

estar.

A aposta na promogdo da salde e prevengdo da doenca, continuara presente na gestédo da

Saude no Municipio, nessa medida continuaremos a realizar acdes de sensibilizagdo a
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populacéo, sobretudo a mais idosa, através de parcerias com outras entidades, como é o caso a
Unidade de Cuidados na Comunidade “Lacos de Mar e Ria” e outros parceiros que connosco

colaboram na area do envelhecimento ativo

As questdes da deficiéncia merecerao também a nossa atencéo e, nessa medida, pretendemos
sensibilizar a comunidade, promovendo momentos de reflexao e colaborando na organizacéo de

seminarios sobre o tema.

4.3 SEGURANCA E ACAO SOCIAL

4.3.1 Acdo Social

De acordo com a nova estrutura organica, a agora Divisdo de Desenvolvimento Social e Salde
tem como atribuicdes assegurar a realizagdo da politica e dos objetivos definidos nos dominios
da Maioridade e Envelhecimento Ativo, Agdo e Integragdo Social, da Familia e Igualdade de

Género, Saude e Inclusao Habitacional.

Nesta medida, pretende-se promover o desenvolvimento e a intervencao social integrada em
estreita articulagdo com todas as entidades parceiras do Conselho Local de A¢ao Social, atuando
ao nivel das vulnerabilidades e aproveitando as potencialidades locais na execucéo de medidas,
estratégias e planos que atuem ao nivel da infancia, juventude e terceira idade e em especial, na
protecdo de grupos especialmente vulneraveis, ou em risco de pobreza e excluséo social, com

vista a melhoria da qualidade de vida dos seus utentes.

Tendo em conta a importancia da elaboragdo e atualizacdo de instrumentos estratégicos de
planeamento social concelhios, terminamos o Diagnostico Social e estd em elaboragédo o Plano
de Desenvolvimento Social, em estreita articulagdo com as entidades com competéncia nesta

matéria.

Ao nivel da Agao e Integragdo Social pretende-se a reflexdo sobre novas é&reas, atraves das
seguintes intervengdes, que se nomeiam: investimento na educagéo civica da populacédo, aposta
nas familias numerosas (com a constituicdo do Cartdo Familia, cujo principal objetivo é fomentar
a natalidade e o crescimento da familia no seu ciclo vital), do Gabinete de Apoio a Familia (que
tem como misséo potenciar a familia nas suas diferentes dimensdes e proporcionar uma resposta
integrada aos problemas apresentados), dos municipes com dificuldade de mobilidade
(portadores de deficiéncia) e na igualdade de género, assegurando o atendimento social das
familias e o encaminhamento para os servigos Municipais e da comunidade de acordo com as

necessidades.

A Rede Social surge como uma plataforma de entendimento entre todas as instituigbes publicas e
privadas do Municipio, de onde emergiu em 2008, o Atendimento Social Integrado (ASI), que se

afigura como um instrumento privilegiado de intervengéo, encontra-se consolidado.
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O Plano de Acao do ASI afigura-se como uma linha orientadora, no qual se encontram
consignadas diversas agbes para o universo de utentes em acompanhamento, que se
consubstanciam em diferentes eixos, nomeadamente a formacao/insercao profissional, a

educacéo, a habitagao, o exercicio de direitos como cidadaos e ainda a salde.

Foi também implementada a Rede Local de Insercdo Social (RLIS) em fevereiro de 2017,
dinamizada pelo CASCI para o Municipio de ilhavo, que teve por base o paradigma e a
metodologia j& existente, do ASl. A Rede Local de Insergao Social (RLIS) tem o fim da
implementagao previsto para fevereiro de 2020, pelo que sera importante analisar esta situacéao e
antecipar os varios cenarios possiveis com a entidade que tutela o Ministério do Trabalho,

Solidariedade e Seguranca Social.

Melhorar a boa gestdo do Fundo Municipal de Apoio a Familias e Individuos Carenciados
(FMAFIC), um importante e inovador instrumento de apoio aos nossos cidadaos mais fragilizados
econdmica e socialmente, designadamente através da comparticipagdo nos apoios em renda e
empréstimo bancario, as comparticipagdes nas faturas da agua, saneamento e residuos soélidos e
ainda, os auxilios econdémicos da Agado Social Escolar. Nesta medida estd prevista uma
atualizagdo do Regulamento do Fundo Municipal de Apoio a Familias e Individuos Carenciados,

de forma a melhor responder as reais necessidades.

Na continuidade do trabalho realizado no &mbito da Rede Social, reitera-se a especial atencao
prestada as Instituicbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), promovendo a auscultagao
ativa, com assentimento das necessidades, das agbes anuais prioritarias e na construcéo e
execugao de projetos especificos na constituicao de Acordos de Cooperagao entre a Camara

Municipal e estas.

A Comissédo de Protecdo de Criangas e Jovens, cuja presidéncia é assumida pela Camara
Municipal desde 2007, renova a sua relevancia na prossecucao da prestagao de meios humanos,
logisticos e de coordenacéo, na procura Ultima de um agir com qualidade num meio de grande
vulnerabilidade, relacionando dindmicas envolventes as criancas/jovens, familias, escolas e
comunidade geral. No presente ano a Comissao Alargada aprovou o Plano Local de Promogao
dos Direitos de Protecao das Criangas e Jovens (PLPDPCJ) de flhavo — 2019-2020, fruto do
trabalho desenvolvido no Projeto “Tecer a Prevencao”, promovido pela Comissdo Nacional de
Promogéao dos Direitos e Protecao das Criangas e Jovens. Este plano constitui um instrumento de
planeamento estratégico das agdes preventivas a desenvolver no Municipio de ilhavo, ao longo
de 24 meses, que congrega o contributo de diferentes representantes entidades da comunidade
relativamente aos fatores de risco, fatores de protecdo e aos recursos de prevencao e intervengao
existentes no Municipio de flhavo, que na comunidade, afetam as criancas e jovens, 0s seu

direitos e interesses, bem-estar e desenvolvimento integral.

Por fim, a area da empregabilidade, do apoio na formagado, na procura do primeiro ou de novo
emprego, tem constituido uma aposta forte do Municipio de ilhavo, que se concretiza com agoes

regulares que passam pelas sessdes de procura de emprego, langcamento semanal de ofertas de
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trabalho, inscrigdo no proprio servico, espagco de apoio diverso ao desempregado, Feira
Vocacional e do Emprego, entre outros, assumindo-se ainda como um espago de formagao

diversa.

4.3.2 Maior Idade

Na area da maioridade e envelhecimento ativo o objetivo seré continuar a planear, desenvolver e
implementar iniciativas e projetos que visem o bem-estar, o desenvolvimento e a manutenc¢éo da
capacidade funcional da populagdo mais idosa do Municipio, melhorando sempre a sua

qualidade de vida.

O centro das preocupacdes, para o ano de 2020 é o reforgo de um Municipio intergeracional e
coeso. O equilibrio urbano esta no cerne do projeto de modernizagao e inovacao do Municipio e é

uma condicéo essencial para a sua sustentabilidade social, econémica, ambiental e governativa.

Um Municipio mais coeso proporciona ainda mais oportunidades para os seus cidadaos,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida; mas também solidario e intergeracional, onde
o contributo de todos é importante para o beneficio dos demais. Especial atencéo sera dada a
populagéo sénior, que representa uma vasta fatia da populacéo residente. Persistem na geracéo
sénior, também ela em mudanca, défices de participacéo nas dimensdes econémicas, culturais e
sociais, bem como na esfera civica e politica, diminuindo a capacidade desta camada etéria para
influenciar as politicas publicas. Consideramos que este setor da populagdo deve ser encarado
como um recurso importante do Municipio, dado em muitos casos o seu elevado grau de
qualificagdo e a sua disponibilidade de tempo. A populagdo mais velha €& muitas vezes
discriminada em razdo da idade, desfavorecida, desprotegida e excluida, especialmente porque
dispde, em geral, de baixos recursos, o que a torna dependente do custo de acesso a habitacao,
salde e transportes. Dai que deva ser dada oportunidade a populacdo sénior de prolongar
voluntariamente a sua vida ativa, seja através do voluntariado, seja através de atividades que
proporcionem rendimento, participando ativamente na construgao da resposta aos desafios da
cidade. A melhoria da qualidade de vida da populacdo mais velha passa, necessariamente, pelo
combate ao isolamento e acesso ao conhecimento, cultura e lazer. Programas como o
“Movimento Maior”, os “Espacos Maior Idade”, o “Projeto Teatralldades”, os “Figurinos d’Ouro” e

o “Festival Cabelos Brancos” sao exemplo de medidas/projetos a prosseguir e aprofundar.

Os objetivos gerais passam por consolidar os projetos até agora desenvolvidos no ambito do
Pelouro da Maior Idade, procurar novos publicos e diversificar atividades, inovando na oferta e
promovendo a intergeracionalidade; criar formas, espacos de didlogo e de troca de experiéncias
entre geragbes que favorecam o enriquecimento mutuo, implementar melhorias no trabalho

desenvolvido e propondo novas intervengoes.

Reforgar o acompanhamento do funcionamento das respostas sociais como as Estruturas
Residenciais para Pessoas idosas e Centros de Dia, entre outras do municipio, vocacionadas

para a pessoa idosa, sendo duas das estratégias, por um lado continuar a promover iniciativas

GRANDES OPCOES DO PLANO, ORCAMENTO E MAPA DO PESSOAL 2020 19



que possibilitam a sua participagdo ativa nas agdes propostas e por outro, promover
seminarios/conferéncias sobre o Envelhecimento Ativo e Saudavel para técnicos e entidades com

competéncia nesta area, como forma de disseminagao de boas praticas.
4.4 HABITACAO E SERVICOS COLETIVOS

4.4.1 Habitacdo

As politicas de habitacdo a par com as politicas sociais onde as mesmas se inserem, tém tido no
nosso Municipio uma dinamica que tem conseguido reforgar as respostas sociais integradas com

respostas habitacionais.

Este trabalho tem sido desenvolvido numa perspetiva inovadora em rede com um conjunto de
entidades do setor privado e publico de indole social cuja esfera de atuagdo também contempla
as comunidades desfavorecidas de ilhavo, tendo por base o diagnostico das necessidades e dos
problemas da populacdo, problemas estes que pela sua natureza, exigem uma intervencao
continuada, global e integrada. Apoia assim individuos e familias em dificuldades na prevencéo

ou mesmo na resolucao de problemas geradores ou gerados por situacdes de exclusdo social.

Conjugados todos estes fatores e tendo em conta o conhecimento das comunidades
desfavorecidas, dos espacos urbanos e residenciais e das situagdes concretas no concelho,
elegeu-se a Habitagdo Social do Bebedouro como a principal das prioridades a intervir no ambito
do Plano de Agéo Integrado para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD) integrado no ambito
do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU) e como tal financiado através do

aprovado pelo Centro2020

De igual modo continuaremos a apostar para 2020 na utilizagdo de uma estratégia de resiliéncia
na integracéo social das familias arrendatérias em habitacdo social, nomeadamente no que toca
ao seu acompanhamento social € na aplicagdo do enquadramento legal em vigéncia desde 2015,
com a instituicdo do regime de arrendamento apoiado bem como na ocupacao dos fogos
devolutos inseridos no patriménio municipal, através dos respetivos concursos, fazendo
simultaneamente a gestao técnica e técnico-social dos fogos da CMI, nomeadamente no que
respeita @ manutencéo dos edificios e ao acompanhamento das familias, com a realizagao de
obras de conservacdo e manutengdo como € caso acima referenciado da Habitagdo Social do

Bebedouro.

Continuaremos também a promover junto dos respetivos proprietarios a sensibilizagao necessaria
para a realizagao das intervencdes de qualificacao urbana de habitagdes degradadas, ou sempre
que se justifique da sua demoligdo quando de facto técnica e economicamente néo for possivel a
sua qualificacdo, numa légica operativa concertada e/ou conjugada com as intervengbes de
Regeneracéo Urbana do Centro Histérico de ilhavo através de varios projetos e obras que tém

vindo a decorrer, nomeadamente de requalificacdo do espago publico. Também nesta area o
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PEDU e todas as acbes nele inseridas, poderdao certamente potenciar a qualificagdo urbana

acima referenciada e tao desejada por todos nés.

4.4.2 Ordenamento do Territorio

A qualificacao dos espacgos urbanos e das suas centralidades, a defesa intransigente dos valores
associados ao patriménio natural, histérico, cultural e econémico, bem como o aprofundamento
da mobilidade sustentavel e a melhoria das condigbes de atratividade urbana capazes de
responder as necessidades dos Municipes, do comércio, da restauragcdo e de gerar melhor
emprego, ocupam uma centralidade inequivoca no trabalho que nos propomos desenvolver

durante o presente mandato.

Em complemento, as opgbes de desenvolvimento urbano do Municipio cuja renovagao e
reafirmacao constam no Plano Estratégico do Municipio de ilhavo (PEMI) assumem ilhavo “como
um espaco de qualidade residencial e vivencial dotado de uma forte referéncia e identidade
histérico-cultural” Esta identidade assente em especial no valor arquitetonico, histérico e cultural
dos edificios e sua singularidade refletem de forma marcante o que foi o modo de vida dos
ilhavenses que merece ser preservado e adaptado. A revitalizagdo do edificado, assim como dos
espagos publicos, nomeadamente dos mais centrais em cada freguesia, das suas
acessibilidades, do seu comércio e restauracdo, como locais com forte impacto na geragao de

emprego e inovagao, pressupde a forte intervengdo municipal ao nivel das nossas freguesias.

Por outro lado, o elevado ndimero de projetos ja aprovados no &mbito do PEDU, permitem antever
as melhores perspetivas de continuarmos num caminho em que a melhoria da qualidade de vida,
a sustentabilidade ambiental, a inclusao social, a atratividade econdémica e geracdo de emprego
serdo fatores decisivos que nos impelem, motivam e justificam a adogdo do caminho até agora

seguido. Nesse sentido, durante o ano de 2020 prevemos:

Executar a obra de “Requalificagao dos Acessos e Zona Verde junto ao CIEMar” cuja proposta de

adjudicagao da empreitada foi ja aprovada pela Camara Municipal.

Executar a obra de “Requalificacédo do Bairro dos Pescadores” para a qual a respetiva proposta

de adjudicagao da empreitada ja se encontra aprovada pela Camara Municipal.

Langar o concurso para a realizagao da obra de “Requalificacéo da Area Urbana Central das
Cidade de ilhavo” incluindo o Jardim adjacente ao Pavilhao Municipal Capitao Adriano Nordeste,
a Requalificagédo da ligagao entre as Avenidas Mario Sacramento e 25 de Abril bem como do
denominado “Largo do Bispo”, a par com a Obra de “Reabilitacao do antigo Quartel dos

Bombeiros Voluntarios de ilhavo Cuja obra decorre.

Executar o Estudo de Requalificagdo da envolvente ao Cruzeiro da Gafanha da Nazaré no
entroncamento das Ruas Sacadura Cabral e Gago Coutinho na Gafanha da Nazaré e lancar as

bases para a execugao da obra que resultar do referido Estudo.
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Continuar a apostar na promogao da mobilidade urbana sustentavel suportada nos transportes
publicos coletivos, no uso da bicicleta e no andar a pé como contraponto com a atual cultura da
mobilidade, ainda fortemente baseada no automével e nas deslocagbes motorizadas. Para o
efeito nomeadamente no ambito da implementagao das “Boas Praticas de Acessibilidade para
Todos” continuaremos a dar importancia a acessibilidade aos espacos urbanos, aos
equipamentos publicos, incluindo estacionamentos, sensibilizando igualmente os privados para a

adocao gradual destas boas praticas nos seus espagos;

Continuar a construcao e requalificacédo de passeios e pracetas com nova sinalizacédo, de forma
faseada e sustentavel, designadamente na sequéncia da implementacdo das obras de

saneamento e aguas pluviais em todo o territério municipal.

Requalificagdo e beneficiagdo da Avenida Nossa Senhora da Saulde, na Costa Nova, com a

construgao de novos passeios, pista ciclavel e ordenamento do espaco de estacionamento.

Continuar na elaboragéo, adequacéo e/ou renovacao dos “Estudos Urbanisticos” no sentido de
compatibilizar solugcdes de desenho urbano mais adequadas a cada area, como forma de melhor

gerir 0 espago urbano em cumprimento do definido no Plano Diretor Municipal,

Lancar o concurso para a execugao do Plano de Pormenor referente a Unidade Operativa da area

ribeirinha da Gafanha da Encarnagao/Gafanha do Carmo;

Continuacéao das negociagdes para aquisicao de terrenos, tendo como objetivo a execugao dos
respetivos projetos com vista a criagdo dos Centros Civicos da Gafanha da Encarnacéo e da

Gafanha do Carmo.

Continuacéo dos trabalhos de adaptacdo do Plano Diretor Municipal a nova legislagdo, em
especial a decorrente da aplicagao dos novos Diplomas Legislativos relativos aos Instrumentos
de Gestao Territorial, a Reserva Ecoldgica Nacional ou mesmo a resultante da aplicagdo do
Programa da Orla Costeira Ovar- Marinha Grande nao esquecendo todas as demais resultantes
das dinamicas associadas ao desenvolvimento econémico e social do concelho e que justificam

alteragdes pontuais naquele importante instrumento de gestao territorial.

Insistir com a Tutela na necessidade de dar continuidade ao desenvolvimento do Plano de
Pormenor da Senhora dos Campos de acordo com a decisdo emanada pelo Ministério da
Agricultura, aproveitando se e tanto quanto possivel, a implementagdo do Decreto-lei n.°
106/2018, de 29 de Novembro que prevé a transferéncia de competéncias no ambito da gestao
de bens imdveis, rdsticos ou urbanos, sem atividade, devolutos ou abandonados, por um periodo
nao inferior a 3 anos consecutivos, localizados no territério respetivo que integrem o dominio

privado e/ ou publico do Estado ou o dominio privado dos Institutos Publicos.

Continuar a incentivar a ades&o a programas de apoio a reabilitagdo urbana do edificado,
designadamente dos que representam um interesse patrimonial e histérico, através dos
programas municipais (Ex: RECUPERA ilhavo) ou de indole nacional (Ex.: Instrumento Financeiro

de Reabilitagéo e Revitalizacdo Urbana - IFRRU) que possam apoiar as iniciativas dos particulares
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para esse efeito e desenvolvendo em simultdneo e sempre que se justifique, acbes de
sensibilizacdo com vista a melhor execugdo dos objetivos constantes na Area de Reabilitagéo
Urbana (ARU) e na respetiva Operagéo de Reabilitagdo Urbana — ORU e nesta sequéncia a uma
melhor promocéo e divulgagdo dos incentivos fiscais e financeiros a reabilitacdo urbana, sem

prejuizo de outros beneficios e incentivos relativos ao patriménio cultural.

Continuar, em parceria com a EDP, a promover a racionalizacdo das redes de IP, com estudos e
projetos de implantacao de luminarias com baixo custo de consumo energético tipo LED, assim

como ao reforgo das redes de IP em alguns pontos do Municipio.

Face a publicacéo da Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 2/2019 de 12 de janeiro, que lanca
o Programa de Eficiéncia Energética na Administragéo Publica, Eco.A.P., desenvolveremos um
programa de acéo de gestdo racional dos servicos energéticos, através da celebragdo de

contratos de desempenho energético entre as Entidades Publicas e as ESE.

4.4.3 Saneamento

Reforgando as politicas ambientais seguidas nos Ultimos anos pela Camara Municipal de ilhavo,
importa consolidar os ganhos obtidos, apostando em simultaneo na Educagdo Ambiental e na

Requalificagéo dos Espacgos Urbanos que a construgdo do saneamento podera permitir.

E na expanséo das rede de saneamento basico de forma a permitir um grau de cobertura muito
proximo dos 100% que se encontra definida a principal prioridade e o principal objetivo dos
investimentos que em conjunto com a AdRA, Aguas da Regiao de Aveiro se pretendem executar

no nosso Municipio.

A especificidade do nosso Municipio, a que ndo é alheia, a necessidade de uma resposta
objetiva e concreta as alteragdes climaticas ja sentidas por todos nos, justifica a necessidade de,
em simultaneo com as obras de saneamento da responsabilidade da AdRA, se ter conjuntamente
de realizar a drenagem das aguas pluviais das zonas envolvidas e a consequente pavimentagao
global dos arruamentos com vista a sua posterior requalificacdo urbana, o que representa um

esforgo acrescido da responsabilidade direta e exclusiva do Municipio.

Assim e no que respeita as redes de saneamento, assim como as redes de aguas pluviais que no
“Portugal 2020” nao tém, infelizmente condigbes de elegibilidade, acompanharemos em conjunto
com a AdRA, as novas oportunidades de financiamento proporcionadas pelo Quadro Comunitario
vigente, de forma a darmos seguimento as nossas pretensdes e a realizacdo das nossas
propostas. Destacamos na Freguesia de S. Salvador e para além da obra em curso na Gafanha
de Aguém que igualmente abrangera a requalificagdo dos arruamentos intervencionados e cuja
concluséo se prevé para o proximo ano, a requalificagdo das redes de saneamento e drenagem
de aguas pluviais no Bairro dos Pescadores e na envolvente ao CIEMar) cujas obras ja estdo

adjudicadas.
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Para a Freguesia da Gafanha da Nazaré prevé-se também neste dominio e a par com a
requalificagdo do pavimento de alguns becos da cidade da Gafanha da Nazaré, que face a sua
dificuldade nao foi possivel enquadrar na grande obra de saneamento executada no mandato
anterior, a realizacdo das redes de saneamento e de drenagem de aguias pluviais nos locais
onde tal se justifique. De igual modo e tendo presente a importancia na resolugdo e corregao das
anomalias existentes nas redes de saneamento e de drenagem das aguas pluviais em especial
nas Ruas Julio Dinis e Francisco Xavier, apos a execugado do estudo conjunto com a AdRA,
estamos em condigbes de intervir na zona de forma a proceder-se a execugao dos necessarios
trabalhos que permitam a requalificacdo das referidas redes e do pavimento atravessado pelas

mesmas.

Para a Freguesia da Gafanha da Encarnacéo e apds a conclusdo do Projeto para a denominada
zona da Gafanha da Encarnagdo Sul e o langamento do concurso para a realizacao da
correspondente obra ainda durante o ano de 2019, prevé-se que esta seja iniciada durante o
primeiro trimestre de 2020. De igual modo e estando na fase final a conclusdo do projeto para a
zona da Gafanha da Encarnagéo Norte, estamos convictos que sera possivel, em conjunto com a
AdRA, proceder-se até ao final do 1.° semestre de 2020 ao langamento do concurso para a sua
execugdo de forma a alcangar também nesta Freguesia, um nivel de cobertura neste dominio

muito proximo dos 100%.

Finalmente e no que concerne a Freguesia da Gafanha do Carmo envidaremos todos os esforcos
para, em conjunto com a AdRA, se proceder a execugao do projeto da 2.2 fase da zona desta
Freguesia da rede de saneamento, sendo que igual desiderato se desenvolvera conforme foi

estabelecido com aquela entidade para o caso da Gafanha da Boavista.

Aqui assenta a principal prioridade e o objetivo primordial dos investimentos da empresa Aguas
da Regiao de Aveiro (AdRA) para os proximos anos e para 0s quais seremos parceiros de corpo

inteiro, atentos, intervenientes e solidarios.

4.4.4 Abastecimento de Agua

Neste dominio proceder-se-a4 ao acompanhamento das empreitadas de renovagéo e reforco das
redes de abastecimento de &gua da responsabilidade da AdRA em todas as Freguesias do
Concelho, sem esquecer a nossa presenga ativa na Associagdo de Municipios do Carvoeiro-

Vouga.

Realga-se no caso presente a remodelagado da rede de abastecimento de dgua na zona central
de Vale de ilhavo numa extensao de cerca de 3 km que se prevé venha a ser iniciada ainda este
ano que obrigara a realizacéo de um protocolo conjunto com a AdRA de forma garantir que apés
a obra a executar, os arruamentos intervencionados sejam pavimentados na totalidade e em toda
a sua largura, bem com o as obras de remodelagéo do sistema elevatério da Gafanha da Nazaré,

nas quais se inclui a requalificagao do espaco envolvente.
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Continuaremos conjuntamente com a AdRA e com a Associacdo de Municipios do Carvoeiro, a
desenvolver esforgos para a constituicao da Reserva Estratégica de Aguas do Cretécico da
Regido de Aveiro que t&o mais pertinente se justifica, quanto maior se torna a consciencializagao

clvica para as alteragdes climaticas.

4.4.5 Residuos Solidos Urbanos

Atento o procedimento por Prévia Qualificagdo para a “Prestacdo de Servicos de Recolha e
transporte a destino final adequado de Residuos Urbanos, Fornecimento, manutengéo e lavagem
de equipamento, Limpeza PUblica e Gestdo do Ecocentro no Municipio de flhavo”, presentemente
em curso, e cuja conclusdo se prevé poder ocorrer durante o 1.° semestre de 2020, com a
subsequente celebracdo de um novo contrato, sdo introduzidas novas valéncias e servicos
consubstanciados numa melhoria substantiva da qualidade dos servicos de recolha e gestao de
residuos bem como da limpeza publica a prestar, salientando-se pela sua assinalavel

importancia/impacte positivo junto da populacéo e residentes locais, entre outros, os seguintes:

- A renovagao integral do parque de contentores de superficie e de papeleiras, em todo o territério

concelhio;

- Ampliagéo e reforgo das areas de limpeza urbana em todas as freguesias e inclusdo de novos

circuitos com frequéncias de intervencéo quinzenal e mensal,

- Introdugdo do servico de recolha e transporte de Residuos Verdes (por prévia marcagao) a
realizar quinzenalmente;
- Alargamento do horario de funcionamento do Ecocentro, que passara a funcionar de Segunda-

feira a Sabado (exceto feriados);

Por outro lado, no &mbito das Politicas Ambientais de gestao de residuos, a CMI reforcara a sua

adesdo a “Semana Europeia de Prevencdo de Residuos “ e nesta sequéncia manteremos a

aposta na adogdo dos principios que nortearam a Campanha “Menos Lixo, Mais Poupancga!”
sensibilizando toda a populagdo para a necessidade de reducdo da producdo de residuos
solidos urbanos, ja que todos beneficiamos das vantagens individuais e financeiras que tais
comportamentos nos poderéo proporcionar e incentivando-os a adotar uma gestdo sustentavel

dos recursos naturais, potenciando a conservacao e a preservacado do Ambiente.

Novidade nesta érea serd a campanha que terd como objetivo a promocdo da “logistica
descarbonizada e economia circular” para mercados tradicionais, que conta com o apoio do
Fundo Ambiental, a qual prevé a distribuicdo de aproximadamente 10.000 sacos de compras

reutilizaveis naqueles locais.

Desta forma e tendo em vista uma melhor concretizagao da tarefa coletiva de fazermos mais e
melhor pela qualidade de vida da nossa terra, tornando-a uma terra de eleigao, continuaremos de
forma ativa e participativa a acompanhar € a dinamizar os nossos Parceiros nas seguintes

campanhas:
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“Brigada Verde — Limpeza Ambiental na Comunidade” & "Brigada Verde - Limpeza Florestal'

resultante dos Protocolos de colaboragao assinados entre a CMI e a CERCIAV;

"Eco Associagbes" — com 0 acompanhamento das iniciativas das Associacdes do Concelho quer
mais se destaquem no desenvolvimento de projetos ou agdes no dominio ambiental nas quais se

destaca a participacao destas no “Festival do Bacalhau”;

“Nao dé uma tampa a esta campanha... dé muitas!" - projeto desenvolvido em parceria e que

prevé a entrega das ajudas técnicas por troca com a quantidade de “tampinhas” de plastico;

"A tua roupa... ainda tem pano para mangas" — projeto desenvolvido em parceria com a empresa

responsavel no territorio municipal pela recolha de roupa usada;

'Dé uma nova chama a sua vela" — projeto desenvolvido em estreita colaboracdo com todas as
Juntas de Freguesia do nosso Concelho com vista a recolha de velas usadas nos cemitérios sob

a sua responsabilidade.

“Menos Lixo, Mais Poupanca” — com a dinamizacdo de campanhas que visam a redugao do uso
do saco plastico “vulgar” por substituicdo pelo saco de compras reutilizavel e a realizar nos
mercados e junto do comércio tradicional e a pugnar junto da ERSUC pelo reforco dos meios
que, em conjunto com os ja existentes e com o Ecocentro Municipal permitirdo a potenciagéao da
reducdo da producdo e simultaneamente potenciardo a sua recolha seletiva e assim melhor
contribuirao para uma gestao ambiental e de recursos sustentavel que sempre esteve nos Nossos

propositos.

Ainda dentro desta tematica, continuaremos em colaboracdo com o adjudicatario que vier a
resultar do procedimento concursal anteriormente citado, a apostar na implementagéo e
dinamizagao das Campanhas de Sensibilizacdo e Educacao Ambiental, na constante busca de
uma consciéncia ambiental mais sélida que motive em cada um de nés, uma Cidadania mais
comprometida, ativa e mais s& em busca duma Terra mais Sustentavel e onde se incluem todas
as demais iniciativas de forma a reduzir a nossa pegada ecolégica contribuindo para a reducéo

da emissao de Gases com Efeito de Estufa (GEE).

Finalmente e tendo em vista a reabilitagdo dos equipamentos de recolha de residuos em
profundidade, estimulando por sua vez junto dos utilizadores as boas préaticas na deposicéo dos
residuos e na otimizagdo dos resultados em especial os relacionados com a separagéao e

deposigao seletiva, proceder-se-a nesta perspetiva as seguintes acoes especificas:

i. Reabilitagdo da Rede Municipal de Contentores Subterr&neos de RSU (de deposigéo
indiferenciada e  seletiva de  residuos) integrados nas  é4reas  urbanas
requalificadas/reabilitadas, como elementos dignificadores e promotores da qualidade das

intervengoes realizadas, e que atualmente carecem de reabilitacéo e/ou substituicao.
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ii. Continuagao/concluséo do recondicionamento exterior da Rede Municipal de contentores
semienterrados (MOLOK), conformando a qualidade estética e a imagem destes contentores

de deposicao indiferenciada de residuos ao espago urbano onde estéo instalados.

Dotacgéo no Concelho de mais equipamentos de recolha seletiva a colocar em areas de
consolidagao/expansdo urbana, mais adaptados e condizentes com a especificidade do
ambiente urbano envolvente, estimulando a otimizagao de resultados na recolha de RSU em
especial ao nivel da deposigéo e recolha seletiva, na qual se inclui a recolha de 6leos

alimentares usados.

iv. Aquisicdo novos contentores metalicos de 30 m® de capacidade (com sistema de elevagao
Multibenne/Polibenne) para o Ecocentro para substituigdo dos contentores que atualmente
nao asseguram, fruto do seu elevado grau de deterioragdo e desgaste, as condi¢des de

seguranga necessarias aquando das operagdes de carga/descarga e transporte.

v. Reabilitagdo da area de armazenamento dos Residuos Especiais no Ecocentro, através da
aquisicdo de uma nova estrutura pré-fabricada condizente com as quantidades de residuos

especiais que ali sdo manuseadas e armazenadas.

vi. Reabilitagdo de todo o sistema de recolha seletiva de residuos usados nos festivais do

Municipio.
4.4.6 Protecdo do Meio Ambiente e Protecdo da Natureza

4.4.6.1 JARDINS, PARQUES E ESPACOS VERDES

Nesta area continuam a ser objetivos principais, a promogao, a manutencéo e a valorizacdo dos
jardins, parques e espagos verdes existentes, assim como, o acompanhamento e controlo da
manutenc¢édo do Jardim Publico do Parque Urbano da Senhora do Pranto, da responsabilidade da
empresa PREDILUGAR no ambito do Protocolo/Acordo estabelecido para a construgcdo da

Superficie Comercial que se encontra instalada nesta zona.

Para o efeito e para além da criagdo de novas areas arborizadas onde tal se justificar e for
possivel, proceder-se-a a requalificagéo das existentes, bem como a substituicdo de arvores
em passeios estreitos que pelo seu posicionamento possa dificultar a mobilidade das
pessoas ou, quica onde os efeitos das suas raizes possam afetar as infraestruturas

existentes nas proximidades.

De igual modo e ao abrigo do definido no Decreto-lei n.° 57/2019, de 30 de abril, que
concretiza a transferéncia de competéncias dos municipios para os érgaos das freguesias,
encetar-se-4 com as Juntas de Freguesia a possibilidade de transferéncia para estas
autarquias de alguns dos espacos verdes de gestao municipal, em especial de todos os que

face a sua dimensao e distanciamento dos grandes espacos verdes municipais, poderao
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certamente ganhar, nomeadamente ao nivel da sua qualidade, se forem geridos por quem

esta mais proximo destes locais.

Procurar-se-a também, tanto quanto possivel com o apoio das Juntas de Freguesia, incentivar os
proprietarios de terrenos incultos e/ou abandonados, com vista a sua limpeza, desenvolvendo um

conjunto de acoes sensibilizadoras para esta problematica.

Dar-se-a igualmente a devida continuidade a protegdo das palmeiras existentes nos jardins
publicos contra a agao de destruicao destas espécies arbdreas, provocada pelo escaravelho que

as ataca.

Ainda neste dominio procurar-se-a dar continuidade a requalificagcao e valorizagdo da Rede
Municipal de Percursos Pedestres e Ciclaveis como ativo municipal para o turismo e o lazer com
destaque especial a implementagdo do acordo j& estabelecido e assinado com as Agéncia
Portuguesa do Ambiente que visa a construgao do passadico a instalar no nosso litoral entre as
Praias da Barra e da Costa Nova, promovendo em simultaneo a requalificacdo dos passadicos
existentes nestas mesmas Praias e reativar os percursos pedestres que infelizmente hoje se

encontram um pouco esquecidos das nossas populagoes

Procurar-se-a igualmente proceder a qualificagdo dos parques geriatricos e infantis existentes
com especial relevancia para o parque infantii mais antigo do concelho instalado junto ao
Pavilhao Municipal Capitdo Adriano Nordeste, integrado na obra do PEDU, bem como dos
parques de merendas e dos demais espagos verdes requalificando, na medida do possivel e de

forma global, todos estes espagos.

4.4.6.2 PROTECAO DO MEIO-AMBIENTE

Assegurar a continuidade e o reforgo havido nas politicas ambientais seguidas nos Ultimos anos
pela CMI e os fortes investimentos nas componentes ambientais e de qualificagao do espaco
urbano ja efetuados ou igualmente previstos, numa aposta clara na preservacdo e valorizagéo
deste patriménio natural e urbano valioso, importa consolidar os ganhos obtidos, apostando na
Educacdo Ambiental, na Requalificagdo dos Espacos Urbanos, no Turismo Ambiental, na
Promocdo das Energias alternativas e na Prevengéo, Defesa e Adaptagdo do territério as
Alteracbes Climaticas cada vez mais presentes no nosso dia-a-dia, apostando forte na

construgao do “Edificio” do nosso Desenvolvimento Sustentado.

A Bandeira Azul que ja vai na 32.2 edicdo no nosso Municipio, é prova evidente que as nossas
Praias da Barra e da Costa Nova continuam a merecer a atribuicao de tal galarddo, que em
conjunto com o da Praia Acessivel impdem, quanto mais nao seja, que honremos o0s
compromissos assumidos que nos permitiram alcangar a qualidade desejada para o0s
merecermos. Como tal e para além do acompanhamento constante e sistematico das
campanhas de avaliacdo da qualidade balnear e do desempenho das nossas Praias, estas

continuardo a receber uma atencao especial e forte por parte da CMI, preservando a sua
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identidade, os seus valores naturais, urbanos e culturais, reforcando assim a sua projecao pelo
Mundo.

Justificam destaque a este nivel, a possibilidade de virmos a alargar o nimero de praias com
Bandeira Azul e acessiveis, pois a nova divisdo das areas balneares imposta pelo Ministério do
Ambiente, devidamente enquadradas no Programa da Orla Costeira Ovar — Marinha Grande
(POC-OMG) e a transferéncia de competéncias ao abrigo do Decreto-lei n.° 97/2018, de 27 de

novembro, poderao proporcionar as condicoes para que tal suceda.

Ainda o abrigo do acima referido Decreto-lei procurar-se-a seja com o apoio da
APAmbiente/ARHC, seja com o apoio da Capitania do Porto de Aveiro ou mesmo da
Administragdo do Porto de Aveiro e em devida articulacdo com os nossos Concessionarios de
Praia , assegurar a gestdo dos equipamentos e apoios de praia, assegurar a assisténcia a
banhistas e caso necessario concessionar, e/ou licenciar seja o fornecimento de bens e servigos
bem como a pratica de atividades recreativas e desportivas nas nossas Praias, seja os apoios ou
equipamentos de praia definidos e enquadrados no Programa da Orla Costeira Ovar — Marinha
Grande (POC-OMGQG).

Assim, e de acordo com os principios e objetivos anunciados, apresentam-se seguidamente
algumas das propostas que constituem as pecas necessarias para a prossecucéo da estratégia

nos dominios acima visados:

Campanha “Praia Limpa tem mais Pinta”: inserida na Candidatura do Municipio de ilhavo e das
suas Praias, aquele importante galardao de reconhecimento da qualidade a varios niveis na qual
a campanha referenciada tem como obijetivo estimular os mais jovens utentes das Praias, € a
partir destes os préprios Pais e/ou Familias, para os beneficios decorrentes em se encontrar uma
Praia, ou areal, devidamente limpa, para o que sao disponibilizadas uma série de atividades que

conjuguem a componente educacional com a componente ludica.

Em estreita articulagédo com os Pelouros da Educacgdo e Formagao, Juventude, Desporto e Vida
Saudavel, Maior Idade, Incluséo e Cidadania, continuaremos a implementar o Programa
Educativo para o Ambiente 2019/2020, que constitui uma importante e inovadora aposta da
Céamara Municipal, redefinindo e estabelecendo novos compromissos na construgdo de uma
dindmica educativa municipal ainda mais forte e coesa, na perspetiva de melhor se poder ir ao
encontro das necessidades reais do Municipio e de toda a Comunidade e no qual se destacam
desde logo projetos como o “Eco Escolas” (onde nos queremos manter entre os Eco Municipios
Nacionais com 100% dos Estabelecimentos de Ensino Pdblico e Privado (IPSS) com o simbolo da
Bandeira Verde do Programa Eco Escolas) e o “Coastwatch Europe”, despertando o gosto pela
observagéo e preservacdo da Natureza e do patriménio natural do Municipio, e pela adogdo de
comportamentos mais preocupados em defender aquilo que é de cada um e de todos e em
simultaneo — a nossa Terra. Do mesmo modo, continuaremos a potenciar a nossa participagao no
Programa Nacional de Monitorizagéo do Lixo Marinho, que segue a convengéo de OSPAR e esta

sob coordenacéo nacional da Agéncia Portuguesa do Ambiente, com o objetivo de reforgar e
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sensibilizar para posturas de cidadania mais atentas, ativas, cuidadas e preocupadas, numa area
que consideramos prioritaria (Em 2016 o Municipio de ilhavo foi um dos municipios nacionais que

assinou e assim se comprometeu com a Carta Compromisso de Redugao do Lixo Marinho.

Integram ainda esta ampla oferta educativa a Semana Europeia de Prevengao dos Residuos, ou a
dinamizacdo, numa linha de continuidade, as Campanhas “Educacdo Ambiental Precisa-se” e
“‘Um Aluno um Ecoponto” cujos objetivos passam pelo acompanhamento diario aos
Estabelecimentos de Ensino, no que a dinamizacdo das boas praticas ambientais e pelo

envolvimento de todas as atividades e tematicas ambientais diz respeito.

Continuar-se-a a apoiar a realizacdo do Acampamento Municipal de Escuteiros (ACAMUN), com
a definigdo de um tema especifico que envolva a comunidade escutista e a cative para o real
conhecimento e a defesa do patrimonio natural, cultural e edificado, e para as principais
problematicas associadas ao Ambiente sempre numa perspetiva conjunta de abordagem e
desenho de possiveis solugdes, face publica mais visivel dos Protocolos a estabelecer com os
Agrupamentos de Escuteiros do Municipio no ambito do apoio prestado a estas Associacoes,
com vista a prossecugéo de todas as suas atividades, em especial todas as que vao no sentido

da formacéo de uma maior consciéncia civica e solidaria, das criangas e jovens.

Continuacédo do acompanhamento e Monitorizacdo da Qualidade da Agua Balnear na Praia do
Jardim Oudinot e manutencéao da qualidade do espago envolvente tendo como obijetivo futuro a
dotagao nesta Praia da Bandeira Azul, bem como da Monitorizagdo da Qualidade (ja iniciada em
2018 pela CMI conforme requerido pela APA/ARH-C) das novas aguas balneares “Barra Sul” e
“Costa Nova Sul” que, atento o Anexo | do Regulamento de Gestéao das Praias Maritimas do trogo
Ovar-Marinha Grande (cfr. Aviso n.° 11506/2017, de 29 de setembro), e de acordo o POC-OMG

(aprovado na RCM n.° 112/2017, de 10 de agosto), foram entretanto criadas.

4.4.6.3 ADAPTACAO AS ALTERACOES CLIMATICAS

A importancia dada a esta matéria e a envolvéncia que ela suscita, a insercdo e/ou adeséo do
nosso Municipio a Rede nacional de Municipios para a Adaptagao as Alteragbes Climaticas da
qual € um dos membros fundadores, justificou por isso a criagdo por parte da Camara Municipal
do Pelouro de Adaptacéo as Alteragbes Climaticas (Mar e Ria) bem como e na sequencia da
aprovagdo da nova Estrutura Orgénica dos Servigos, a criagdo do Nucleo de Ambiente e
Alteragbes Climaticas afeto a Divisdo de Obras, Investimentos e Ambiente, na perspetiva de
melhor concretizar e aprofundar os novos desafios e projetos que neste d&mbito, que cada vez
mais requerem maior intervencado e afetacdo de recursos, no sentido de implementar o plano de
acdo municipal de adaptacéo as alteragdes climéticas, no qual se encontram j& definidas as 10

acbes prioritarias de atuacao.

Pugnaremos, por isso, junto do Ministério do Ambiente pela defesa do nosso litoral e pela
intervencao estrutural que urge desenvolver e levar a cabo no nosso Concelho e na nossa Regiao,

para fazer face as alteragdes climaticas e ao avango do mar que, infelizmente e pese embora as
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intervengbes havidas, se continua, e continuara, a verificar. Tem por isso particular relevancia
nesta matéria, a aprovacéo do Programa para a Orla Costeira Ovar-Marinha Grande (POC-OMG),
com a consequente alteracdo do nosso PDM adaptando-o a esta nova realidade, bem como a
apresentagdo publica do Plano Municipal de Adaptacdo as Alteragbes Climaticas (em
colaboracao com a Universidade de Aveiro e o CEDRU) e a sua sequente aprovacao pela
Camara Municipal, com o qual se pretende a construgdo de instrumento operativo em
consonancia com a Estratégia Municipal de Adaptacdo as Alteragcbes Climaticas, tem em vista a
expectavel execucéo dos necessarios investimentos que dele possam resultar em especial no
proximo Quadro de Apoio Comunitario de forma a encontrar 0os meios que nos permitam,
finalmente, olhar para as zonas costeiras, nas quais se inclui toda a orla marginal a Ria de Aveiro,

de forma integrada e sustentavel, tendo em linha também as projecdes climéticas ja conhecidas.

Assim, e de acordo com os principios e objetivos propostos no Plano acima referido que no
momento se encontra em fase de conclusdo, apresentam-se seguidamente as 10 aglOes
prioritarias de atuacdo que pugnaremos para que de facto possam vira enquadrar e melhor

justificar projetos especificos passiveis, assim o esperamos, de financiamento comunitario:
— Reforgo do cordao dunar Barra — Costa Nova;
— Alimentagéo artificial das praias;
— Renaturalizacéo dos corddes dunares com espécies autéctones;
— Estudo da viabilidade de acdes infraestruturais de adaptacao da faixa costeira de lhavo;
— Recuperagao da margem da Ria de Aveiro no trogo Costa Nova — Vagueira;
— Recuperagao da margem da Ria de Aveiro no trogo Riamar — Praia da Barra;

— Recuperagao da margem da Ria de Aveiro no trogo Cais dos Bacalhoeiros — Gafanha da

Nazaré;

— Recuperagdo da margem da Ria de Aveiro no trogo Rua do Sul (da Gafanha de Aquém a

Gafanha da Boavista);

— Sistema de monitorizacao da linha de costa;

Regime de salvaguarda ao uso e ocupagao do solo em zonas de risco climatico elevado.

Manteremos ainda a nossa participacéo ativa na Assembleia Geral da Rede de Municipios para a
Adaptagédo as Alteracdes Climaticas, da qual o nosso Municipio € fundador e procuraremos
conforme o previsto no Plano acima citado e de forma consistente e determinada, promover a
sensibilizagcao da populacdo para as conclusdes e medidas nele propostas, em colaboragdo com
a Universidade de Aveiro e o CEDRU, nossos parceiros na sua elaboragdo, implementando
paralelamente os estudos que nos permitam consolidar e/ou ajudar a melhor definicdo da

Estrutura Ecologica Municipal, na perspetiva de que esta possa ser suportada em espécies
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autoctones e/ou bem adaptadas as carateristicas edafoclimaticas espetaveis, de forma a criar

corredores verdes com vista a qualificacdo das linhas de dgua que atravessam o municipio.

Nao esquecendo ainda todo um conjunto de medidas mitigadoras ao nivel das emissées dos
denominados Gases com Efeito de Estufa, como o s&o o acompanhamento, em colaboragao
com a Escola Basica Ferreira Pinto Basto, da Estacdo de Monitorizacdo da Qualidade do Ar da
responsabilidade da Comissdo de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Centro
(CCDRCQC), propomo-nos igualmente consolidar, requalificar e valorizar a Rede Municipal de
Percursos Pedestres e Ciclaveis como ativo municipal para o turismo e o lazer, sem esquecer
também a sua importancia como incentivo e reforgo a adogéo das boas praticas de mobilidade,

privilegiando, sempre que possivel, 0s modos suaves.
4.5 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS

4.5.1 Cultura

Terra que tem o Mar por Tradigao, ilhavo é um Municipio com uma notével histéria e cultura,
derivada, em grande medida, da sua tradicdo maruja, da omnipresenca do mar e da ria, da sua
abertura ao mundo, da sua capacidade de ultrapassar desafios e da sua quase autossuficiéncia,
cuja consolidagao tem ocorrido ao longo dos séculos, conforme demonstrado pelos resultados

do projeto “ilhavo — Terra Milenar”.

O “Projeto 23 Milhas — A Cultura do Dia-a-Dia”, projeto centrado no contelido cultural tem sido e
vai continuar a ser um elemento de uniao, de qualificagao, de afirmagao e de referéncia nacional

do Municipio de llhavo nas areas da cultura e da criatividade.

Neste seguimento, pretendemos renovar o envolvimento de todos, honrando e valorizando o
nosso passado e com os olhos postos no futuro, valorizando as parcerias, a formagéao artistica e
0 potencial da cultura e da criatividade para a economia local, criacdo de emprego e atragéo de

visitantes.
Assim, nos diferentes dominios, propomo-nos desenvolver as seguintes acoes:

No Museu Maritimo de ilhavo (MMI) que continuara a ser a pedra basilar da cultura llhavense pela
sua histéria de um passado que tanto nos orgulha e prestigia. O constante aumento de publicos,
traz responsabilidades e obrigagdes acrescidas, que impdéem uma redefinicdo e reforco

estratégico de forma a darmos melhor resposta a estes novos desafios, nomeadamente:

— Maior afirmacao no plano nacional e internacional da singularidade patrimonial do Museu,

naquilo que o distingue e posiciona;
— Reavaliacéo do patriménio do MMI e atribuicéo clara de prioridade as suas colecoes;

— Consolidagdo de publicos através da maior qualificacdo dos servicos, renovagdo das

exposicoes acessibilidade e novo modelo comunicacional;

GRANDES OPCOES DO PLANO, ORCAMENTO E MAPA DO PESSOAL 2020 32



— Reforco da lideranga patrimonial do Museu na area da cultura do mar e da pesca do

bacalhau;

— Renovacao de equipamentos técnicos, dispositivos de seguranca interna e suportes das

exposicoes permanentes, entre outros.

Na Biblioteca Municipal de ilhavo (BMI), que tem estruturado a sua agédo com o claro proposito de
promover o livro, a leitura, o acesso gratuito a informacdo e ao conhecimento, aberta a
comunidade e num diélogo constante com autores, ilustradores e promotores da cultura. Neste
contexto e no seguimento do que tem sido a sua linha de acdo, o aumento constante de publicos
e de utilizagdo dos seus servicos impoe um reforgo estratégico para dar melhor resposta aos

novos desafios, entre eles:
— apromogao dos clubes de leitura para Pais e Filhos e Comunidade;

— 0 espaco de criatividade multifacetado com o Makerspace (Impressao 3D, construcao de
marionetas, criacdo de varias manualidades no &mbito da costura, do papel, 1as e linhas,

reutilizagdo de materiais reciclaveis, etc.;

— 0 apoio as Bibliotecas Escolares e Coordenagao da Rede de Bibliotecas de lhavo, com

um Programa anual de Promocéo do Livro e da Leitura;
— o0s Encontros com Escritores, llustradores e outros Mediadores da Leitura;
— as exposigoes de llustracao e Feiras do Livro;

— a integracéo na Rede de Bibliotecas da Cira, com atividades itinerantes, atividades de

formacao de RH, partilha do catalogo e empréstimo interbibliotecas, entre outras.

— as oficinas criativas “Saberes com sabor” na area da culinaria e dicas para viver mais

saudavelmente.

— 0 acesso a Leitura presencial a todo o tipo de suporte: livro, DVD, CD, Publicagéo

periddica e jogos, aceitando a cada dia novos desafios da Comunidade;

— o Emprestimo domiciliario de livros, DVDs e CDs, dando continuidade a constante

aquisicao de documentos, mantendo-se o fundo sempre atualizado.

No &mbito da consolidagao do Projeto 23 Milhas, reforcando a programagao complementar e em

rede nos varios equipamentos, propomo-nos ainda:

— Dar continuidade a realizagdo dos eventos anuais de forte componente identitaria,

designadamente:

— Festival do Bacalhau, Radio Faneca, llustracdo a Vista, Mar Film Festival, Rota das
Padeiras, Milha, Festival de MUsica e dos Musicos de ilhavo e o Leme, sempre com a

preocupagao da inovagao constante;

— Reforcar e privilegiar o envolvimento comunitario nos eventos culturais e criativos;
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— Promover o encontro da oferta e procura de cultura e criatividade no Municipio de ilhavo,
melhorando, designadamente, as condicdes para o desenvolvimento de projetos

colaborativos;

— Apoiar iniciativas que visem o surgimento e a promogao de novos talentos e de talentos
menos conhecidos, designadamente nas areas da mdsica, pintura, literatura e

artesanato;

— Apoiar o Carnaval de Vale de flhavo, assim como a atividade dos Cardadores, em

parceria com a Associacao “Os Baldas” e com a Associacao “Os Cardadores de ilhavo”;

— Apoiar as residéncias artisticas de companhias nacionais e internacionais no Municipio,
visando também a partilha do seu trabalho, com a comunidade e com as nossas

companhias;

— Promover as comemoracdes do Feriado Municipal e do 1.° de Maio e eventos populares

como a Festa do Colono, as Marchas Sanjoaninas, entre outras;

— Dar continuidade ao projeto para elaboracdo do Guia da Toponimia, bem como da Carta

Arqueologica e da Carta Gastrondmica do Municipio, de forma gradual e sustentavel;

— Prosseguir e aprofundar o estudo do inesgotavel passado do nosso Municipio, através do
projeto “ilhavo Terra Milenar”, tendo como polos de dinamizagao o Centro de

Documentagao de lhavo e o CIEMar.

Territorio rico em Histodria, Festas e Romarias, Artesanato, Patriménio, Gastronomia, Sol e Mar,
Lazer, em llhavo a cultura vive-se intensamente, todos os dias, enfrentando a cada dia novos

desafios e compromissos.

4.5.2 Desporto, Recreio e Lazer

Um Municipio de mar e ria, com uma topografia essencialmente plana e com forte componente
associativa afirma-se como um territério privilegiado para a promogéo de praticas desportivas
diferenciadas promotoras ndo s6 de momentos competitivos, mas também de estilos de vida

saudaveis.

Na execugao deste potencial, 2020 trara algumas novidades na atuagao municipal através dos
apoios aos clubes, de um maior acompanhamento e apoio formativos das suas atividades e do

desenvolvimento de atividades e modalidades diferenciadas e diferenciadoras.
Assim, na promogao desta componente desportiva de ambito e atuacéo alargada propomos:

Manutengéo das ofertas desportivas incorporadas ja no ambito da educacéo, com as suas notas

de alargamento de ofertas a novos publicos, com progresso e inovagao nas suas praticas;

Apoiar as atividades promovidas pelas Associagdes Desportivas do Municipio, no &mbito da

formagédo e da competicdo, através dos Acordos de Cooperagdo e Contratos Programa de
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Desenvolvimento Desportivo, bem como criacdo de momentos formativos devidamente

acreditados com recurso a entidades e figuras do panorama regional e nacional,

Continuar a promover uma melhor articulagao entre as ofertas disponibilizadas pelos diferentes
Clubes, quer na possibilidade de disponibilizacdo de novas praticas e modalidades, quer na

disponibilizagao e promocao das ofertas das existentes a novos escaldes;

Dinamizacao de sessdes, encontros e espacos de dialogo, privilegiando a discussao da politica
desportiva local e a promocao de atividades articuladas entre clubes, modalidades, sistema de
ensino, estruturas locais e regionais, com vista ao desenvolvimento formativo e a promocao de

valores fundamentais no desporto como o 7air p/ay e ética desportiva;

Apoiar a divulgagéo das diferentes praticas pelos mais jovens do Municipio fomentando, desde

cedo, o gosto pelo Desporto e pela premissa de uma vida ativa e saudavel;

Promover e incentivar posturas de tolerancia desportiva com recurso as boas préaticas de ética

desportiva;

Continuar o esforgo de dotar o Municipio com instalacbes desportivas condignas e de acordo

com as reais necessidades e perspetivas de evolugdo das mesmas;

Apoiar eventos desportivos e Iudicos das Associagbes e Clubes do Municipio, associados a

promocéao de vida saudavel,

Apoiar a articulagao entre a oferta do Desporto Escolar dos Agrupamentos de Escolas e das AEC
com as modalidades desenvolvidas pelas nossas Associagdes e Clubes, muito em especial, com
a ligacéo a promogéo das atividades nauticas e a aproximagao a modalidades como o andebol,

basquetebol, o futsal, entre outras;

Realizar a 7.2 Corrida Popular da Costa Nova, a IV Meia Maratona de flhavo, a XIll Travessia da

Ria a Nado e VIl Aquatlo, 7.2 Minimaratona do Museu Maritimo, entre outras atividades;

Manutengdo das atividades e modalidades de cariz desportivo para seniores no ambito da
Maioridade com oferta ao nivel das Piscinas Municipais cobertas (modalidades aquéticas —
natagéo e hidroginastica) e em diferentes espacos Municipais com técnicas de relaxamento,

exercicios de manutengéo, boccia, danga e zumba (modalidades terrestres);

Manutencéo e reforco do posicionamento de ilhavo como “Municipio Amigo do Desporto”.

4.5.3 Outras Atividades Civicas e Religiosas

4.5.3.1 JUVENTUDE E TEMPOS LIVRES

A atuacdo com jovens € um dos focos transversais no dominio Municipal, estando presente na

programagao educativa, desportiva, cultural e social.

As diferentes fases de vida em que este grupo de alargada faixa etéria se encontra, seja como

estudantes na definicdo dos seus percursos de vida profissional, no desenvolvimento dos seus
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primeiros passos na construgéo de relagbes amorosas, na entrada no mercado de trabalho ou

outros sao, manifestamente, desafios para a atuagao municipal.

Importa, por isso, criar espagos de debate e oportunidades de explorarem 0s seus gostos e
potencialidades, em ambientes seguros, desenvolvendo atividades e eventos que vao ao

encontro dos gostos e interesses dos jovens, de forma a cativar a sua atengao.

Desta forma, propomos um conjunto de acdes a desenvolver para a juventude, que estéo

incluidas, de forma mais direta ou indireta, em mdltiplas seccoes das Grandes Opgbes do Plano.

Com o objetivo de complementar as varias ofertas desenvolvidas pelas outras areas, indicamos

as seguintes acdes que mais se adaptam a realidade do concelho de ilhavo:
Dinamizar o Conselho Municipal da Juventude, ja aprovado, apoiado no projeto Jovem Autarca;

Reforcar a aposta na iniciativa Assembleia Municipal Jovem para estudantes do 9.° ano, em
articulagdo préoxima com o projeto Parlamento dos Jovens dos Agrupamentos de Escolas do
Municipio;

Manutengao dos Programas Municipais de Ocupagao dos Tempos Livres (Programa Vocagao e

PMOTL) reforcando as condigbes de execucao das mesmas, introduzindo a possibilidade de

explorar novos espagos e reforgando as bolsas atribuidas;

Estimular a participagéo no Programa Municipal de Bolsas de Estagio de Trabalho (PMBET) com

0 contacto privilegiado ao mundo do trabalho;

Criar uma bolsa de voluntariado jovem dando oportunidade dos jovens se envolverem mais
ativamente em areas que lhes possam parecer mais atrativas, tendo um contacto mais proximo

com as realidades, propiciando um leque mais alargado de novas experiéncias;

Face ao sucesso alcancado e consolidado desde o seu lancamento, manter a aposta, dando
notas de inovagao, nas seguintes iniciativas: Concurso Hjp Hop Dance, Marolas, Corrida Mais

Louca da Ria, entre outras.

Estimular a adesao de novos parceiros e promover o Cartdo Jovem Municipal.

4.5.3.2 OUTRAS ATIVIDADES

Durante o ano de 2020 manteremos o acompanhamento da gestdo das “Capelas Mortuarias”
cedidas as Juntas de Freguesia da Gafanha de Nazaré, Gafanha da Encarnacéo e Gafanha do

Carmo.
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5 FUNCOES ECONOMICAS

5.1 ESTRUTURAS DE APOIO A ATIVIDADE DOS PESCADORES

Continuaremos a apoiar os nossos investidores nas suas justas reivindicagoes junto do Governo
da Nagéo no que concerne essencialmente a revisdo da area maxima de construcdo admissivel
associada a instalacdo de apoios e infraestruturas para acondicionamento de material e servicos
afetos as exploracdes aquicolas e ao desenvolvimento de uma politica de simplificacdo do
quadro juridico no que concerne, em especial, a simplificacdo dos procedimentos relativos a

emissado de licencas de utilizacdo para o desenvolvimento das suas atividades.

Acompanharemos no &mbito da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA), e da
Associagdo “Férum Mar Centro” entidade gestora do “Cluster do Mar”, a aplicagdo da DLBC
Costeira (Desenvolvimento Local de base Comunitaria), reforcando por um lado o trabalho
desenvolvido até ao momento junto das Comunidades Piscatoérias, e por outro a promogao do
territério e dos produtos da Ria de Aveiro assim como as atividades econdémicas ligadas ao Mar,
a qualificagcédo e valorizagdo da Ria de Aveiro e ao apoio as suas importantes atividades

tradicionais como a pesca, em ligagao direta com o desenvolvimento turistico no Municipio.

Continuaremos a desenvolver esforgos e agbes junto das entidades competentes para a

construgao do Cais de Abrigo da Gafanha da Nazaré (a norte da EPA).

Continuaremos a proceder a requalificacéo e restauro das instalagoes terrestres, nomeadamente
a requalificagdo das estruturas de amarragao existentes nos cais dos Pescadores da Costa Nova
e da Bruxa na Gafanha da Encarnacéo efetuando para esse efeito uma vistoria subaquatica as
amarracdes do quebra-mar da Costa Nova para melhor definir e programar a intervengao a
efetuar na manutencao das poitas e em articulagdo com a Sociedade POLIS Litoral Ria de Aveiro,
procurar-se-a nao so6 proceder ao desassoreamento dos canais de acesso, mas igualmente das
zonas de manobra confinantes com estas infraestruturas de amarragdo, incluindo as

correspondentes ao interior de todo este espaco confinado por estas infraestruturas.

Continuaremos também junto da Agéncia Portuguesa do Ambiente/Administracdo da Regido
Hidrogréfica do Centro a pugnar no controlo e erradicagao das descargas poluentes, em especial
as verificadas no Canal de Mira da Ria de Aveiro na area das exploracdes ostricolas existentes na
zona, colaborando sempre que necessario, em devida articulagdo com a Junta de Freguesia da
Gafanha da Encarnagao, nas ac¢des que porventura forem definidas para cumprimento daquele

desiderato.

5.2 ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS LIGADOS AO ABASTECIMENTO

O Municipio de flhavo apresenta hoje uma economia moderna e diversificada com niveis
relevantes de sustentabilidade e de inovacao, apresentando uma qualidade de especializagao e

de tecnologia, num numero ja consideravel de casos, de referéncia nacional e internacional. Nao
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obstante a maturidade e qualidade das nossas empresas, entendemos que, também ao nivel da
economia, compete ao Municipio de ilhavo desempenhar um papel ativo e estruturante.
Apostaremos também nas areas de acolhimento e inovagéo empresarial para a localizacdo de
novas e inovadoras empresas € aumentaremos as agoes pro-ativas de captagéo de investimento

e de emprego qualificado para o nosso Municipio.
De forma mais concreta propomo-nos desenvolver as agdes que a seguir se apresentam:

Construir e dinamizar a Area de Acolhimento Empresarial e de Inovagao da Gafanha de Aquém,

com financiamento ja aprovado pelo Centro2020 cuja obra ja se encontra adjudicada;

Proceder ao Estudo Prévio da Expansao da Zona Industrial da Mota conforme o definido no Plano
Diretor Municipal o que supbe a prévia negociacdo da permuta da aquisicdo de terrenos para

permuta com o ICNF;

Promover e incentivar a realizagdo de agdes de sensibilizacdo e de discussdo do impacte e
desenvolvimento da Industria 4.0 Digitalizagdo da Economia no Municipio de llhavo, visando a
adogado destas tecnologias pelas nossas empresas, bem como a fixacdo de empresas

produtoras de tecnologias e sistemas inovadores para esta area;
Reforgar o apoio ao empreendedorismo no Municipio através da nossa Incubadora de Empresas;
Cooperar no aprofundamento da Rede de Incubadoras da Regiao de Aveiro (Rede IERA);

Ser uma referéncia ao nivel da Responsabilidade Social Cientifica, consolidando competéncias
internas para estabelecer pontes e apoiar, nas fases iniciais, as relagdes entre as empresas e

instituicoes sedeadas no Municipio com as entidades do sistema cientifico e tecnoldgico.

Continuar a estimular a parceria com o “Laboratério de Ciéncia Oceanografica — ECOMARE”,
liderada pela Universidade de Aveiro, localizado junto ao Jardim OQudinot, sendo a Camara
Municipal, esperamos num futuro préoximo, responséavel pelo controlo e gestao das visitas em

parceria e em rede com o Museu Maritimo de flhavo e Museu da Vista Alegre;

Prestar especial atencéo as fileiras do mar e da ria no Municipio, apoiando iniciativas que visem
promover a qualificagéo, designadamente, nas fileiras do bacalhau e da aquacultura, em parceria

com as associacoes setoriais;

Apoiar a reabilitagdo do edificio da antiga Depuradora de Bivalves no Porto de Pesca Costeiro

para sede do CITAQUA — Centro de Inovagéo e Tecnologia em Aquacultura;

Desenvolver um trabalho de fundo ao nivel do apoio aos empresarios e da captacdo de

investimentos, tendo como objetivo mais emprego qualificado e mais empresas inovadoras;

Continuar a realizar a Feira de Emprego e Formagao Profissional e consolidar o seu modelo

inovador.
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5.3  TRANSPORTES E COMUNICACOES

5.3.1 Rede Vidria e Sinalizacdo

A qualificacdo dos espacos urbanos, a sua centralidade, os valores associados ao patrimonio
material, histérico, cultural e econémico, bem como a melhoria da mobilidade sustentavel que
seja capaz de responder as necessidades dos Municipes e de gerar melhor emprego, sao
objetivos bem definidos naquilo que entendemos como uma mais-valia para a melhoria da

qualidade de vida da sustentabilidade ambiental e da atratividade econémica.
Assim, propomo-nos a levar a cabo as agdes que a seguir apresentamos:

Continuar a desenvolver um trabalho de sinalizacao vertical e horizontal dos arruamentos de
Municipio, com reforgo nos locais mais criticos em especial nas zonas de maio trafego pedonal,

sobretudo de criangas, implementando, sempre que necessario, zonas de acalmia de transito;

Implementar um Plano de repavimentagdes de arruamentos, becos e travessas do Municipio e de
melhoria da respetiva sinalizagdo, onde tal se justifique, dando preferéncia as vias com

infraestruturas ja instaladas;

Continuar com o processo de aquisicao de terrenos para a futura construgao da ligacéo a Zona

Industrial das Ervosas a partir do acesso a A17 (projeto ja finalizado);
Projetar a abertura de novos arruamentos em areas urbanas do Municipio onde tal se justifique.

Prever a constituicdo de zonas de coexisténcia entre pedes e viaturas, com prioridade ao peéo,
aproveitando a alteragdo ao Regulamento de sinalizacao previsto efetuar, privilegiando em
especial as zonas das nossas Praias onde tal se justifique, incluindo nestas uma atencao muito
especial para os lugares de estacionamento a destinar a pessoas portadoras de deficiéncia

motora.

5.3.2 Transportes (Mobilidade)

O direito a mobilidade deve ser encarado como um direito essencial de uma cidadania inclusiva,
moderna e qualificada. Cada vez mais presente nas politicas da Unido Europeia, a mobilidade
sustentavel visa promover as deslocagbes com seguranca e conforto, em tempo e custos

aceitaveis, com maior eficiéncia energética e menores impactos ambientais.

Assim, e tendo em consideracéo estes pressupostos, estéa definido um conjunto de agdes para o

ano de 2020 e seguintes, nomeadamente:

Continuar a apostar no servico de transporte publico “fhavoln” para servir areas do Municipio de
flnavo nao cobertas por transportes publicos efetuando para o efeito e com vista a sua
rentabilizacdo um balanco desta medida, tendo como objetivo eventuais ajustamentos e decisdes

no futuro proximo;
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Procurar dotar os circuitos de transporte publico de paragens mais dignas, cémodas, acessiveis

a todos e com informacao adequada;

Trabalharemos em estreita cooperagcao com a Autoridade Regional de Transportes (Cl Regiéo de
Aveiro) no ambito da operacionalizagcdo do transporte publico rodoviario, e do concurso publico
internacional, entretanto aberto designadamente no que concerne a garantia de horarios
adequados e qualidade de servico no Municipio de lhavo, assim como na implementacao de

novos circuitos publicos regulares, onde se possa justificar a sua utilizagao.
5.4 COMERCIO E TURISMO

5.4.1 Mercados e Feiras

Manter a boa gestédo dos Mercados cuja gestdo esta adstrita a Camara Municipal (Mercados
Municipais da Costa Nova e da Barra), contribuindo para a atragdo de publico e comerciantes,
assim como para o seu equilibrio orgamental e na qual se inclui, a semelhanca do que tem vindo

a ser feito, a sua melhor divulgacao e manutencéo da qualidade do seu funcionamento.

Nesta sequéncia releva-se, pela sua importancia, a implementagao das medidas decorrentes da
candidatura aprovada no ambito do Programa “Logistica descarbonizada e economia circular
para mercados tradicionais e frescos”, com a qual se pretende reunir um conjunto de condigdes
para aprofundamento da politica ambiental do Municipio na area da descarbonizagao, reciclagem
e reutilizacdo de embalagens nos mercados municipais, valorizando e promovendo tais
equipamentos municipais como polos estruturantes, dinamizadores e exemplares de boas
praticas ambientais, reforgando a imagem dos Mercados da Costa Nova e Barra neste dominio
no que se refere a adocéo das melhores praticas ambientais e criando “novas oportunidades de
investimento” na disponibilizagdo de solugbes sustentaveis que tenham como objetivo a
promocdo de comportamentos ambientais responsaveis. Finalmente e face a importancia do
tema procuraremos em articulacdo com uma Instituicho Bancéria a instalagdo de um
“MULTIBANCO” no Mercado Municipal da Costa Nova como forma de prestar um melhor servico

ao publico em geral e em particular ao que utiliza nas suas compras o Mercado da Costa Nova

Manter a boa gestdo da Venda Ambulante na area do Municipio, em especial nas zonas
balneares, promovendo o melhor ajustamento e adaptagcdo as exigéncias relacionadas com o
denominado “Licenciamento Zero” e consequentemente com o definido no “Regulamento das

Atividades Econémicas do Municipio de {lhavo”.

Manter o acompanhamento da gestdo do denominado “Edificio das Farturas” da Costa Nova
realizando para o efeito as medidas tendentes a sua preservacéo e manutencao, bem como dos
restantes Mercados do Municipio (S. Salvador e Gafanha da Nazaré) em estreita articulacdo com
as Juntas de Freguesia de S&o Salvador e da Gafanha da Nazaré e de acordo com o proposto no

Decreto-Lei n.° 57/2019, de 30 de abril que prevé nesta matéria as transferéncias de feiras e
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mercados. Neste dominio prevé-se igualmente a transferéncia da gestao da Feira dos 13 para a

Junta de Freguesia de S. Salvador.

Finalmente e nesta importante area da vida municipal, pretende-se também concentrar a agdo no

seguinte:

Apoiar projetos inovadores e comunitarios para a dinamizagdo do comeércio tradicional no
Municipio e em particula o desenvolvimento de iniciativas tendentes a promocéo da economia

circular em parceria com outras entidades, sempre que justificavel,

Continuar a apostar na oportunidade da criacdo de uma Associacdo do Comércio Local do

Municipio de ilhavo.

5.4.2 Turismo

Os patriménios natural e cultural ilhavenses, aliados a quantidade e qualidade dos equipamentos
culturais, ludicos e desportivos instalados, fruto de avultados investimentos ao longo das Ultimas
décadas, e ainda a nossa qualidade cénica fazem do Municipio de lhavo, pese embora a sua
reduzida dimenséao territorial, no contexto nacional, um “peso pesado” do turismo do Centro de

Portugal e do pals.

No entanto, & necessario continuar a investir localmente em areas que promovam a
sustentabilidade das atividades econémicas do turismo — restauracéo, alojamento, outras formas
de comércio local, animacgéo turistica e cultural, museologia, artesanato, etc., de forma a que
estas possam garantir empregos ao longo de todo 0 ano e sustentabilidade financeira quer das
empresas locais quer das associacdes que, direta ou indiretamente, contribuem para a
atratividade turistica municipal e regional e ainda a disseminacéo fisica por todo o territorio

municipal.

Nesta otica, sdo quatro as areas prioritarias de investimento no turismo local, sendo que diversos

projetos e iniciativas se entrecruzam para a sua implementacao. Séo eles:
— aaposta no turismo gastronémico;
— aaposta no turismo nautico e de natureza;
— aaposta no fouring cultural e paisagistico;

— a aposta na disseminagdo de informacao turistica atualizada, no estabelecimento de
redes colaborativas entre agentes econémicos do turismo e na insergdo em redes

colaborativas nacionais / internacionais.

Em especial o setor da atividade alimentar, das pescas e das atividades econémicas a montante
e a jusante deste justificam a aposta no turismo gastronémico através da promogcéo, valorizacdo
e qualificagado da restauracdo municipal e da utilizagdo dos ingredientes, produtos, mercados e
receituario municipal. Além do sucesso do Festival do Bacalhau, outras iniciativas gastronémico-

culturais tém vindo a estabelecer-se como emblematicas do territdrio no contexto do turismo

GRANDES OPCOES DO PLANO, ORCAMENTO E MAPA DO PESSOAL 2020 41



(Rota das Padeiras, Ria a Gosto — Festival de Marisco da Costa Nova, Festival da Sardinha e,
mais recentemente, o Gastronomia de Bordo — ilhavo). Estas iniciativas suportam as atividades
privadas e associativas ligadas quer as pescas quer a panificagao tradicional (entre outras areas
alimentares). O investimento nestas atividades deve aprofundar-se e estimular a implementacéao
de produtos turisticos que sejam viaveis nao apenas em curtos periodos de tempo, mas durante
todo o ano, através da implementacdo de roteiros turisticos alimentares, da promogao do
consumo local de produtos enddgenos e da utilizacdo da “Gastronomia de Bordo” como estimulo

a qualificacao e a obtencao de distintividade e notoriedade para o setor local da restauracao.

O turismo nautico e de natureza tem a sua grande aposta na implementacao da Estacdo Nautica
do Municipio de ilhavo, plenamente inserida e enquanto referéncia qualitativa no contexto das
Estacbes Nauticas de Portugal certificadas, e ainda das Estacbes Maritimas do Centro de
Portugal. Espera-se que o aprofundamento dos produtos turisticos daf resultantes contribua para
apoio a rendibilidade dos clubes, associagbes, escolas e outras empresas ligados a nautica, mas
também ao turismo e que esse facto possa também alavancar a pratica e a notoriedade

desportiva e lidica municipal.

Também a insergdo nos grandes roteiros ciclaveis regionais, bem como a requalificacdo e/ou
criagdo de circuitos pedestres e/ou ciclaveis e sua dinamizagao turistica, sdo componente desta

aposta.

A museologia municipal, em especial do Museu Maritimo de ilhavo e do seu polo, o Navio-Museu
Santo André, e ainda o Museu Vista Alegre, e o setor da dinamizagao cultural na sua dimenséo de
cativagao de publicos externos, através do projeto 23 Milhas, continuardo a ser os alicerces da
atratividade em torno do fouring cultural e paisagistico e fontes de enorme notoriedade municipal

em contexto nacional e internacional.

Finalmente, mas ndo menos relevante, a oferta turistica instalada pode apenas conquistar
visitantes através de boas estratégias e investimentos na comunicagcdo e na visibilidade das
iniciativas e produtos. A Camara Municipal de ilhavo tem vindo a apostar, e pretende este ano de
2020 reforgar a aposta, na melhoria dos processos de comunicagao com os visitantes (orientagao
dos que se encontram no territério), com os visitantes potenciais (captacéo) e ainda entre os
agentes econdmicos do turismo com atuacéo local. Essa aposta materializa-se na plataforma
Visitilhavo, em fase de implementacao, e que dara maior visibilidade & oferta turistica municipal, a
rede publica de wi-fi instalada e que importa, em 2020, acompanhar e melhorar, no
desenvolvimento continuo de conteldos turisticos e sua insergcao nas plataformas promocionais
das entidades com competéncias em matéria de promogao turistica nacional e internacional, no
bom acolhimento dos prescritores (operadores turisticos, agentes de viagens, jornalistas,
bloggers, vioggers e afins) de viagens em visita ao nosso territério em agbes promovidas quer
pela autarquia quer por essas mesmas entidades, na participacao em feiras do setor, na
disponibilizacédo de material fisico de promogéao turistica (em diversas linguas), na promogéo de

acoes formativas, informativas e de troca de experiéncias e/ou boas praticas entre agentes
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econdémicos do setor do turismo com atuagdo municipal, sejam eles de natureza publica, privada
ou associativa e, finalmente, na insercao em redes internacionais de destinos e produtos
turisticos, como o projeto MMIAH — Recover and Valorization of Maritime, Military and Industrial

heritage of the Atlantic Area Coast.

Sao também objetivos a manutengdo dos melhores padroes de qualidade para a Bandeira Azul

nas praias da Barra e da Costa Nova.

A grande maioria das apostas para o turismo 2020 € cofinanciada por fundos europeus.

6 OUTRAS FUNCOES

6.1 JUNTAS DE FREGUESIA

Durante o ano de 2020 e para além da continuidade que iremos dar as parcerias com as Juntas
de Freguesia, negociando e concretizando os objetivos dos “Contratos Interadministrativos de
Delegagado de Competéncias” procedermos também em estreita articulagdo com as Juntas de
Freguesia ao cumprimento do definido na Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto e nesta sequéncia, a
aplicacdo do estabelecido no Decreto-lei n.° 57/2019, de 30 de abril, que concretiza a
transferéncia de competéncias dos municipios para os 6rgaos das freguesias, cujas negociagoes
se encontram em curso, seja no que concerne a aplicagcado do definido no artigo 2.° do atras
citado Decreto-lei, seja no que concerne aos procedimentos de transferéncias de recursos, em

especial os recursos financeiros.

Consideramos que nesta sequéncia, a consolidagdo da relagdo existente com as Juntas de
Freguesia saira reforcada, estendendo-se, na sequéncia dos acordos a estabelecer, a novas
areas e aprofundando assim a Cooperagao Institucional e Técnica entre a Camara Municipal e as
Juntas de Freguesia, tendo sempre como elemento central a criagdo de melhores condigbes para

todos quantos vivem e trabalham em cada freguesia.

7 ANALISE ORCAMENTAL E FINANCEIRA

Os documentos aqui apresentados correspondem ao Orgamento e as Grandes Opgdes do Plano
do Municipio de ilhavo para o ano de 2020 e transmitem a vontade politica de execugdo das
grandes linhas programaticas definidas para o mandato em curso. A previsdo das receitas e das
despesas para o proximo ciclo econdmico ascende a 29.800.000 euros, expressando o
planeamento e a programacdo de atividades, e manifesta ndo sé o cumprimento de um
imperativo legal como também a necessidade de definir prioridades tendo em consideragdo os

recursos disponiveis.
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Entre outros, a elaboracdo do Orgamento asseverou, também, na avaliagao rigorosa, prudente e
seletiva dos encargos indispenséaveis consequéncia, designadamente, das despesas com o
pessoal, gastos financeiros, compromissos assumidos com terceiros resultantes de contratos

firmados em curso e protocolos fixados.

A elaboragdo do orgamento para 2020 obedece aos principios orgamentais e regras previsionais
determinadas pelo Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), assente no
estabelecido pela Lei n® 73/2013, de 3 de setembro, que constitui o regime financeiro das
autarquias locais e das entidades intermunicipais, orientado com base numa politica de
distribuicdo de recursos, de acordo com critérios bem definidos na selegéo e eliminacéo de
despesas que nao se demonstrem inteiramente imprescindiveis. Traduz o produto da partilha das
opgles estratégicas e acdes prioritarias vertidas em projetos refletidos no Plano Plurianual de
Investimentos (PPI) e as Atividades Mais Relevantes (PAM) a desenvolver pela Camara, direta ou

indiretamente, com financiamento acautelado pelo respetivo Orgamento.

Salienta-se, apesar da aprovagao do Decreto-Lei n°® 192/2015, de 11 de setembro, que prevé a
implementagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragbes Publicas
(SNC-AP), e que revoga, entre outros diplomas, o POCAL, a atual proposta de orcamento para
2020 ¢é ainda alicergada no POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n° 54-A/99, de 22 de fevereiro, de
acordo com as indicagdes da Diregao Geral das Autarquias Locais (DGAL), considerando que é
esse o referencial contabilistico que ainda se encontra em vigor. A partir de 1 de janeiro de 2020
havera um ajustamento em sede de execugao para os modelos de relato previstos no SNC-AP,

que vem uniformizar os procedimentos entre todos o0s setores da administracéo publica.

O referido diploma, SNC-AP, regulamentado pela Portaria n.° 189/2016 e pela Portaria n.°
218/2016, assim como a publicagado do manual de implementacéo, possibilita que o Municipio de
flnavo tenha vindo a encetar um conjunto de tarefas e procedimentos tendentes ao efetivo
cumprimento deste novo referencial contabilistico, o que implica a necessidade de efetivar

diversos ajustamentos.

Refira-se ainda que em 2020, a proposta de orgamento do municipio continua a ter presente o
estabelecido na Lei n°® 53/2014, de 25 de agosto, que aprova o regime juridico da recuperagao
financeira municipal regulamentando o Fundo de Apoio Municipal (FAM) e que determina o
capital social do fundo e a contribuigdo do conjunto dos municipios em 50%, ficando a cargo do
Estado o valor remanescente. Esse sera o ano de concluséo das transferéncias para este fundo e

que penalizou fortemente o Municipio de lhavo, obrigado a contribuir com cerca de 750 mil euros.

Um desenvolvimento sustentavel canalizado na promogéao de uma economia eficiente em termos
de aplicacdo de recursos, tendencialmente mais ecologica e mais competitiva, bem como pelo
crescimento inclusivo estimulado por uma economia de empregabilidade que assegure a coesao

social e territorial do concelho.

O rigor e transparéncia na gestao e a correta e cuidada aplicagao do erario publico constituem os

pilares fundamentais da politica orgamental do Municipio de ilhavo. Neste ciclo politico, o
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desenvolvimento social, econémico e cultural constitui a orientagdo principal do orgcamento

municipal, asseverando o controlo da divida global e a seletividade da despesa municipal.

A precisdo na execugao da despesa publica; a continuada melhoria da gestao dos recursos do
Municipio; a prossecucéo e eleicdo de prioridades estratégicas de investimento, assumem-se
como importantes linhas estratégicas deste Orcamento, e, por conseguinte, constituem o
referencial basilar enquadrador incontornavel nos métodos de planeamento e programacéo dos
investimentos e da ac&o municipal nos distintos dominios do exercicio das competéncias

municipais.

A eficiente administragcdo dos recursos ao dispor do municipio, nomeadamente financeiros e
humanos, representada por padrdes de rigor e responsabilidade no decurso de tomada de
decisOes, estabelece uma condicdo fundamental para a materializacdo dos compromissos do
mandato no que respeita aos investimentos de qualificacao urbanistica e ulterior manutencéo, de
aumento da qualidade de vida dos municipes, e tal como ja referido, da promogéo da coeséo

social e territorial do municipio.

Fortalecem-se os lacos de solidariedade, de cooperacdo, de partiha de esforcos e de
compromisso entre a Camara Municipal e as diversas entidades residentes no Concelho de
lhavo, tais como as Freguesias, as Associacoes e as Coletividades, sendo prova desse espirito
de colaboragao os Acordos de Execugéao e de Delegacéo de Competéncias estabelecido com as
Freguesias, os Contratos Programa para a Promogao do Desporto e Cultura, € os Acordos de

Cooperagao anuais realizados no ambito de Apoio as Coletividades e Associagdes do Concelho.

Expressa, igualmente, um vinculo real na melhoria incessante das politicas de reestruturagao dos
servigos municipais, munindo o Municipio dos recursos técnicos e humanos imprescindiveis ao

desempenho para a contribuigdo de um servigo publico de exceléncia.

Em sintese, o Orgamento para 2020 é na sua natureza fundamental para o desenvolvimento do
Concelho de ilhavo, na medida que integra a concretizagao de diversos projetos estruturantes,
cimentados na correspondente participagdo comunitaria, que decerto irdo influenciar o quotidiano

dos cidad&aos nos anos vindouros.

A sustentabilidade deve ser, primordialmente, orgamental. Este aspeto ocasiona uma avaliagao
cautelosa em termos de receita e disciplinada em termos de despesa, 0 que requer a
consolidacdo de programas nas atividades da coesdo social, cultura, economia e em politicas

moldadas em acrescentar uma melhor a qualidade de vida dos municipes.

No entanto, a conjuntura econdémica e politica do pals tem manifestos efeitos na administragéao e
gestéo autarquica. Esses efeitos tornam-se ainda mais evidentes se considerarmos que, embora
as autarquias locais preservem autonomia administrativa, financeira e politica para
regulamentarem e gerirem, nos termos da lei, sob sua responsabilidade e que visa a prossecugao
de interesses intrinsecos da sociedade, permanecem condicionantes que limitam a autonomia

efetiva do poder local, particularmente, na gestao dos fundos comunitarios.
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Todavia, beneficiando das oportunidades atuais, atenta na gestao das adversidades presentes,
ativa e solidaria prosseguimos de forma fortalecida, e com a mesma ambicéo, a determinagéo e a
responsabilidade da gestdo da Camara Municipal na concretizagdo do importante ciclo de
investimentos que continuamos a prosperar. Permanecemos, pois, convictos que a economia
nacional tem atualmente a sua disposicéo circunstancias singulares, para prosperar de forma

participativa, continuada e inclusiva.

Realca-se ainda, neste ambito, os inUmeros projetos apresentados estrategicamente no Plano
Plurianual de Investimentos e no Plano de Atividades Municipais, estabelecidos com a finalidade
de potenciar a sua incluséo no quadro comunitario de apoio, Portugal 2020, alguns dos quais
consequentes da parceria presente com a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro
(CIRA).

Deixamos uma nota para o valor previsto da receita relativa a fundos comunitarios (5,9M€), que
julgamos conseguir o seu recebimento, em 2020, e que corresponde a valores relacionados com
o financiamento de empreitadas em fase de concluséo, outras j& concluidas e ainda os 5% finais
de obras, ou ainda o acesso a novos fundos no ambito do referido quadro comunitario de obras

que estado ou vao ser langadas.

Neste capitulo, € importante realgar a sustentacéo financeira das Grandes Opgdes do Plano e do
Orgamento 2020, de forma a podermos verificar da responsabilidade das solu¢des adotadas,
contribuindo desta forma para a garantia da sustentabilidade financeira, presente e futura, da

Camara Municipal.

As Grandes Opc¢odes do Plano 2020, documento que cumpre quer as regras da boa gestao quer
as condicionantes impostas pela Lei das Financas Locais ou ainda a Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso, € na senda de anos anteriores, continua a assumir um nivel de
investimento Municipal elevado, com um valor j& definido de 16.045.750 euros, a que acrescera
um montante previsto na ordem de 1.930.000 euros o qual sera adicionado aquando da

integracao do saldo de geréncia.

Este valor, constante das Grandes Opcdes do Plano para 2020 apresenta um aumento de
22,06%, com o valor de 16.045.750 euros se o compararmos com 0s valor inicial previsto para
2019, que se cifrava em 13.636.350 euros, 0 que demonstra a capacidade deste executivo
potenciar o investimento municipal e na valorizagdo da imagem dos produtos e servigos
regionais, consolidando o reconhecimento do concelho no panorama nacional, tendo sempre em
consideracéo a necessidade de s6 se poder assumir encargos desde que haja capacidade para

0S pagar num prazo relativamente curto, inferior a 90 dias.

Pese embora os circunstancialismos, o atual orgamento encontra-se habilitado para a Camara
Municipal comportar os principais investimentos que, sendo plurianuais, terdo implicagbes de

gastos no decorrer de 2020.
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O montante global do Orgamento da Camara Municipal de ilhavo (CMI) para 2020 (investimento
+ despesas de funcionamento), assume o valor de 29.800.000 euros. Se comparado com 0 ano
de 2019 verifica-se um acréscimo aproximado de 9%, onde o valor analogo foi de 27.400.000

euros, ambos sem saldo de geréncia.

O valor previsto para as despesas de funcionamento é de 13.754.250 euros, tendo sido
14.254.250 euros em 2019, isto é, um valor inferior em cerca de 3,5%, destacando-se o
comportamento das seguintes rubricas: Despesas de pessoal de 6.681.700 euros contra
6.415.450 euros de 2019, assim como a rubrica de Passivos Financeiros com 1.677.000 euros,
inferior em cerca de 0,4M€ quando comparado com o exercicio anterior, justificado pelo
pagamento integral do montante em divida (amortizacdo de capital) respeitante a trés

empréstimos bancarios no final de 2019 e que possibilitara uma reducéo das taxas de IMI.

A despesa de funcionamento é de apenas 46,16% do valor total do Orgamento, valor indicativo
da continuada boa gestédo ao nivel da contencdo dessas despesas e da elevada capacidade de
manter um bom nivel de investimento. Alias, um valor préximo do verificado em 2019 (52,02%) por
forca da manutengao do investimento, e no valor do Orgamento né&o esta ainda considerado o
saldo de geréncia, o qual s6 sera incorporado aquando da aprovagéo da Prestagédo de Contas de

2019 e afeto, em parte, a investimento municipal, prevendo-se um montante de 1,9M€.

A gestao das despesas de funcionamento vai continuar a ser realizada com contengao e rigor,
promovida em contexto de conjuntura econdémica em franca recuperagdo, porém, ainda com
bastantes dubiedades, nomeadamente a imprevisibilidade das consequéncias do Brexit, bem
como pelas guerras comerciais que se tém vindo a instalar nos mercados mundiais. Desta forma,
a percecao das condicionantes externas assume importante relevo na elaboragdo dos
documentos previsionais. Contudo, e resultado dessa contencao e rigorosa gestao tem sido
exequivel pautar a sua atuagdo pela prestagdo consistente e regular de apoios financeiros,
anteriormente referidos, e com valor atribuido crescente assente em critérios de equidade e

transparéncia.

O ligeiro aumento verificado nas aquisicoes de bens e servicos com 10.346.700 euros contra os
previstos 10.310.850 euros de 2019, demonstram a capacidade de manutengdo dos servigos
prestados, e que contemplam, entre outros, os contratos de fornecimentos e/ou servicos de
execugéo continua. Contudo, langaremos em 2020 concurso para a eficiéncia energética através
do qual substituir-se-4o as lampadas existentes por leds que possibilitara a redugao importante
no consumo elétrico a partir dos finais do préximo ano. Em igual sentido, embora bastante mais
significativo, regista-se um aumento no valor das aquisicoes de bens de capital passando de
6.082.250 euros em 2019 para 9.471.750 euros em 2020, embora estes valores estejam sujeitos

ao longo de 2020 a natural dindmica orgamental.

A Cémara Municipal de flhavo pode ser considerada como modelo na forma como gere 0s seus
préprios recursos, apresentando uma diminuigao de divida constante ao longo dos Ultimos anos,

sendo dotada atualmente de recursos muito sélidos para fazer face aos seus compromissos.
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Sem prejuizo do principio do equilibrio orgcamental consagrado no POCAL, que é cumprido, o
regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, publicado através da Lei
no 73/2013, de 3 de setembro, no seu artigo 40.°, determina ainda que as receitas correntes
devem ser pelo menos iguais as despesas correntes, acrescidas das amortizagbes médias de
empréstimos de médio e longo prazo. A presente proposta de orgamento cumpre esta regra
apresentando para 2020 uma previsao de excedente de 1,3M€ euros, tal como se demonstra no

quadro infra:

Descricio Valor
(1) Receita carrente bruta prevista 22304 092,00 €
(2) Despesa cormente prevista 17 836 00000 €
(3)=(1) - (2) Saldo Corrente 4468 092,00€
(4) Amorizacao media dos Emprestimos MLP 3152 675,38€
(5) = (3) - (4) Excedente anual 131541662 €

O indicador supracitado, permitird suportar o investimento a realizar pelo municipio numa légica
de equilibrio orcamental e equidade intergeracional, principios essenciais que devem nortear a

atividade financeira da Camara Municipal.

A discriminacao das despesas e das receitas pode ser verificada nos mapas do Orcamento e das

Grandes Opc¢des do Plano (Plano Plurianual de Investimentos + Plano de Atividades Municipal).

Financiamento das Grandes Opgodes do Plano (resumoy):

Dotacao total do plano 17.975.750 euros
Encargos de funcionamento 13.754.250 euros
Receitas orcamentadas 29.800.000 euros
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RESUMO

DO ORGCGAMENTO

ENTIDADE

MUNICIPIO DE ILHAVO

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2020

Servicos Municipalizados

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 22.304.092,00 Correntes .......... 17.836.000,00
De capital .......... 7.495.908,00 De capital .......... 11.964.000,00

Total 29.800.000,00 Total 29.800.000,00

Servicos Municipalizados

To

tal Geral

29.800.000,00

Total Geral

29.800.000,00

Em

de

0 ORGAO EXECUTIVO

de

Em de

0 ORGAO DELIBERATIVO

de




ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA
MUNICIPIO DE ILHAVO

DOTACOES INICIAIS
DO ANO 2020

PAGINA : 1
CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 22.304.092,00
01 IMPOSTOS DIRETOS 11.760.100,00
01.02 OUTROS 11.760.100,00
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL S/IMOVEIS 7.475.000,00
01.02.03 IMPOSTO UNICO DE CIRCULACAO 1.040.000,00
01.02.04 IMP. MUNICIPAL S/TRANSM. ONEROSAS IMOVEIS 2.015.000,00
01.02.05 DERRAMA 1.230.000,00
01.02.07 IMPOSTOS ABOLIDOS 100,00
01.02.07.09 OUTROS IMPOSTOS ABOLIDOS 100,00
02 IMPOSTOS INDIRETOS 400.000,00
02.02 OUTROS 400.000,00
02.02.06 IMPOSTOS INDIRETOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 400.000,00
02.02.06.02 LOTEAMENTO E OBRAS 300.000,00
02.02.06.03 OCUPACAO DE VIA PUBLICA 30.000,00
02.02.06.05 PUBLICIDADE 10.000,00
02.02.06.99 OUTROS 60.000,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 413.700,00
04.01 TAXAS 360.100,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 360.100,00
04.01.23.01 MERCADOS E FEIRAS 80.000,00
04.01.23.02 LOTEAMENTOS E OBRAS 250.000,00
04.01.23.05 CACA, USO E PORTE DE ARMA 100,00
04.01.23.99 OUTROS 30.000,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 53.600,00
04.02.01 JUROS DE MORA 40.000,00
04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENACOES 13.500,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 100,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 630.400,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 100,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPACOES NOS LUCROS DE SOCIEDADE 60.100,00
05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 60.000,00
05.07.99 OUTRAS 100,00
05.10 RENDAS 570.200,00
05.10.01 TERRENOS 100,00
05.10.04 EDIFICIOS 100,00
05.10.99 OUTROS 570.000,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.965.892,00
06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 200,00
06.01.01 PUBLICAS 100,00
06.01.01.99 OUTRAS 100,00
06.01.02 PRIVADAS 100,00
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 5.965.392,00
06.03.01 ESTADO 5.964.392,00
06.03.01.01 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.964.434,00
06.03.01.02 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 612.085,00
06.03.01.03 PARTICIPACAO VARIAVEL NO IRS 1.886.873,00
06.03.01.05 ART. 38.°, n.° 8 LEI n.° 73/2013 1.000,00
06.03.01.06 TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS - LEI 50/2018 200.000,00
06.03.01.99 OUTROS 300.000,00
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1.000,00
06.03.07.01 TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS - LEI 50/2018 1.000,00
06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 100,00
06.05.01 CONTINENTE 100,00
06.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
06.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
06.08 FAMILIAS 100,00
06.08.01 FAMILIAS 100,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 2.833.800,00




ENTIDADE

MUNICIPIO DE ILHAVO

ORCAMENTO DA RECEITA

DOTACOES INICIAIS
DO ANO 2020

PAGINA : 2
CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE

07.01 VENDA DE BENS 225.100,00
07.01.08 MERCADORIAS 215.000,00
07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 7.600,00
07.01.11.01 INERTES 100,00
07.01.11.99 OUTROS 7.500,00
07.01.99 OUTROS 2.500,00
07.02 SERVICOS 2.362.600,00
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTIVOS 752.200,00
07.02.08.01 SERVICOS SOCIAIS 100,00
07.02.08.02 SERVICOS RECREATIVOS 22.000,00
07.02.08.02.01 TURISMO SENIOR 17.500,00
07.02.08.02.99 OUTROS 4.500,00
07.02.08.03 SERVICOS CULTURAIS 370.100,00
07.02.08.03.01 TURISMO SENIOR 100,00
07.02.08.03.99 OUTROS 370.000,00
07.02.08.04 SERVICOS DESPORTIVOS 360.000,00
07.02.09 SERVIGOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 1.610.400,00
07.02.09.01 SANEAMENTO 100,00
07.02.09.02 RESIDUOS SOLIDOS 1.300.000,00
07.02.09.04 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 100,00
07.02.09.06 MERCADOS E FEIRAS 100,00
07.02.09.07 PARQUES DE ESTACIONAMENTO 100,00
07.02.09.99 OUTROS 310.000,00
07.03 RENDAS 246.100,00
07.03.01 HABITACOES 100,00
07.03.02 EDIFICIOS 76.000,00
07.03.99 OUTRAS 170.000,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 300.200,00
08.01 OUTRAS 300.200,00
08.01.99 OUTRAS 300.200,00
08.01.99.02 INDEMNIZACOES ESTRAGOS PROVOCADOS POR OQUTREM 100,00
08.01.99.03 IVA REEMBOLSADO 300.000,00
08.01.99.99 DIVERSAS 100,00

RECEITAS DE CAPITAL 7.495.650,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 601.200,00
09.01 TERRENOS 600.100,00
09.01.01 SOCIEDADES F QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 600.000,00
09.01.10 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS - FAMILIAS 100,00
09.02 HABITACOES 200,00
09.02.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 100,00
09.02.10 EDIFICIOS E OUT. CONSTRUCOES - HABIT. - FAMILIAS 100,00
09.03 EDIFICIOS 200,00
09.03.01 EDIFICIOS - SOC. E QUASE-SOCIEDADES N/ FINANCEIRA 100,00
09.03.10 EDIFICIOS- FAMILIAS 100,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 700,00
09.04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 400,00
09.04.01.01 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 100,00
09.04.01.02 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 100,00
09.04.01.03 OUTROS 100,00
09.04.01.99 OUTROS 100,00
09.04.10 FAMILIAS 300,00
09.04.10.01 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 100,00
09.04.10.02 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 100,00
09.04.10.03 OUTROS 100,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 6.893.750,00
10.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 400.200,00
10.01.01 PUBLICAS 200,00
10.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 100,00
10.01.01.99 OUTRAS 100,00




ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA
MUNICIPIO DE ILHAVO

DOTACOES INICIAIS
DO ANO 2020

PAGINA : 3
CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE

10.01.02 PRIVADAS 400.000,00
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 6.493.350,00
10.03.01 ESTADO 592.250,00
10.03.01.01 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 329.381,00
10.03.01.05 ART. 35.°, N.° 3 LEI N.° 73/2013 261.769,00
10.03.01.06 TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS - LEI 50/2018 1.000,00
10.03.01.99 OUTROS 100,00
10.03.07 ESTADO- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJETOS CO-FINANCIADOS 5.900.100,00
10.03.07.01 FEDER 5.900.000,00
10.03.07.02 OUTROS 100,00
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1.000,00
10.03.08.01 TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS - LEI 50/2018 1.000,00
10.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
10.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
10.08 FAMILIAS 100,00
10.08.01 FAMILIAS 100,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 500,00
12.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 100,00
12.05.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
12.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 300,00
12.06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
12.06.03 ADMISTRACAO PUBLICA- ADMNISTRACAO CENTRAL- ESTADO 100,00
12.06.04 ADMISTRACAO PUBLICA- ADMNISTRACAO CENTRAL- FUNDOS 100,00
12.07 OUTROS ATIVOS FINANCEIROS 100,00
12.07.03 ADMISTRACAO PUBLICA- ADMNISTRACAO CENTRAL- ESTADO 100,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 200,00
13.01 OUTRAS 200,00
13.01.01 INDEMNIZACOES 100,00
13.01.99 OUTRAS 100,00
OUTRAS RECEITAS 258,00

15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 258,00
15.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 258,00
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 258,00
TOTAL DAS RECEITAS 29.800.000,00

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de




ENTIDADE

ORCAMENTO DA DESPESA DOTACOES INICIAIS
MUNICIPIO DE ILHAVO ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2020
PAGINA : 1
CLASSIFICACOES MONTANTE
CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01 ADMINISTRAGAO MUNICIPAL -AM 29.800.000,00
01.01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 13.400,00
DESPESAS CORRENTES 13.400,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 12.700,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 12.700,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 200,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 12.500,00
01.02.13.02 OUTROS 12.500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 700,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 200,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 100,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGCOS 500,00
02.02.09 COMUNICACOES 100,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 200,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 200,00
01.02 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS MUNICIPAIS 28.026.000,00
DESPESAS CORRENTES 17.739.000,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 6.669.000,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 5.076.700,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 142.500,00
ORGAOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 3.160.100,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 3.050.000,00
01.01.04.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO 50.000,00
REMUNERATORIO
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO 100,00
REMUNERATORIO
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 60.000,00
TRABALHO
01.01.05 PESSOAL PARA ALEM DOS QUADROS 1.000,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 205.200,00
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 195.000,00
01.01.06.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO 100,00
REMUNERATORIO
01.01.06.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO 100,00
REMUNERATORIO
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 10.000,00
TRABALHO
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 330.000,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACRO 5.000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 142.500,00
01.01.10 GRATIFICAGOES 300,00
01.01.10.01 MEMBROS DOS ORGAOS AUTARQUICOS 100,00
01.01.10.02 Pessoal dos Quadros 100,00
01.01.10.99 Outros 100,00
01.01.11 REPRESENTACRO 50.000,00
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 100,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 295.000,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 625.000,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 120.000,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 152.400,00
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS QU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 80.000,00
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 100,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 16.000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 26.000,00




PAGINA : 2

CLASSIFICACOES MONTANTE
CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACEO ORGANICA ECONOMICA
01.02.06 FORMACAO 100,00
01.02.07 COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA 100,00
01.02.08 SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXACAO, RESIDENCIA E ALOJAM 100,00
01.02.09 SUBSIDIO DE PREVENCAO 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 100,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 13.000,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 16.500,00
01.02.13.01 PREMIOS DE DESEMPENHO 500,00
01.02.13.02 OUTROS 16.000,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 1.439.900,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 270.000,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 100,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 15.000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 6.000,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 1.078.600,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 1.000,00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 1.075.000,00
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL APOSENTACOES 575,000, 00
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 500.000,00
01.03.05.03 OUTROS 2.500,00
01.03.05.04 OUTROS 100,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 100,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 100,00
01.03.09 SEGUROS 70.000,00
01.03.09.01 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS 70.000,00
PROFISSIONAIS
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 10.346.000,00
02.01 AQUISIGCAO DE BENS 754.000,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 17.500,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 90.000,00
02.01.02.01 GASOLINA 13.000,00
02.01.02.02 GASOLEO 70.000,00
02.01.02.03 OUTROS 7.000,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 40.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 7.500,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 65.000,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 2.500,00
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 1.000,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 12.500,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 21.000,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 70.500,00
02.01.16.01 AGua 500,00
02.01.16.03 OUTROS 70.000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 8.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 8.000,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACEQ 6.500,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 31.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 373.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 9.592.000,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 1.100.000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 2.000,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 240.000,00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 1.000,00
02.02.06 LOCACAEO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 55.000,00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 238.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 70.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 374.100,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 15.000,00
02.02.12 SEGUROS 137.000,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 131.250,00
02.02.15 FORMACAO 9.000,00




PAGINA : 3

CLASSIFICACOES MONTANTE
CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA

02.02.17 PUBLICIDADE 55.000,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 301.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 125.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 5.265.000,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 250.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 1.223.650,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 513.250,00
04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 15.000,00
04.03.01 ESTADO 15.000,00
04.05 ADMINISTRACAO LOCAL 215.500,00
04.05.01 CONTINENTE 215.500,00
04.05.01.08 OUTROS 215.500,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 115.500,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 115.500,00
04.08 FAMILIAS 167.250,00
04.08.02 OUTRAS 167.250,00
05 SUBSIDIOS 10.000,00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 10.000,00
05.01.01 PUBLICAS 10.000,00
05.01.01.02 Outras 10.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 200.750,00
06.02 DIVERSAS 200.750,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 150.000,00
06.02.03 OUTRAS 50.750,00
06.02.03.01 RESTITUICOES 20.000,00
06.02.03.02 IVA PAGO 750,00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 5.000,00
06.02.03.05 IRC/QUOTAS 20.000,00
06.02.03.06 OUTRAS 5.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 10.287.000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 9.471.750,00
07.01 INVESTIMENTOS 8.867.750,00
07.01.01 TERRENOS 192.000,00
07.01.02 HABITAGOES 50.000,00
07.01.02.03 REPARACAO E BENEFICIACAO 50.000,00
07.01.03 EDIFICIOS 588.000,00
07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 141.000,00
07.01.03.03 MERCADOS E INSTALACOES DE FISCALIZACAO SANITARIA 25.000,00
07.01.03.05 ESCOLAS 183.000,00
07.01.03.07 OUTROS 239.000,00
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS 7.401.500,00
07.01.04.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 4.949.000,00
07.01.04.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 1.000.000,00
07.01.04.04 ILUMINACAO PUBLICA 81.000,00
07.01.04.06 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 104.500,00
07.01.04.07 CAPTACEQ, TRATAMENTO E DISTRIBUICAO DE AGUA 1.000,00
07.01.04.09 SINALIZACEO E TRANSITO 40.000,00
07.01.04.13 OUTROS 1.226.000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 100.000,00
07.01.06.02 OUTRO 100,000, 00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 97.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 50.000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 53.500, 00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 335.750,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 604.000,00
07.03.01 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 180.000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 424.000,00
07.03.03.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 252.000,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 171.000,00
07.03.03.13 OUTROS 1.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 735.250,00
08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 250,00
08.01.02 PRIVADAS 250,00




PAGINA : 4

CLASSIFICACOES MONTANTE
CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
08.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 60.000,00
08.03.01 ESTADO 60.000,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 42.000,00
08.05.01 CONTINENTE 42.000,00
08.05.01.02 FREGUESIAS 10.000,00
08.05.01.08 OUTROS 32.000,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 623.000,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 623.000,00
08.08 FAMILIAS 10.000,00
08.08.02 OUTRAS 10.000,00
09 ATIVOS FINANCEIROS 80.000,00
09.07 ACOES E OUTRAS PARTICIPACOES 35.000,00
09.07.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- 35.000,00
PRIVADAS
09.08 UNIDADES DE PARTICIPACAO 45.000,00
09.08.02 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PUB 45,000, 00
01.03 OPERACOES FINANCEIRAS 1.760.600,00
DESPESAS CORRENTES 83.600,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 83.600,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 66.100,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS 66.000,00
INSTITUICOES
03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 1.000,00
03.01.03.02 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO 65.000,00
03.01.06 ADMINISTRACAO PUBLICA CENTRAL- SERVICOS E FUNDOS 100,00
AUTONOMOS
03.01.06.02 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO 100,00
03.05 OUTROS JUROS 17.500,00
03.05.02 OUTROS 17.500, 00
DESPESAS DE CAPITAL 1.677.000,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 1.677.000,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 1.000,00
10.05.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIC 1.000,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 1.675.000,00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS 1.670.000,00
INSTITUICOES
10.06.06 ADMINISTRACAO PUBLICA CENTRAL- SERVICOS E FUNDOS 5.000,00
AUTONOMOS
10.07 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 1.000,00
10.07.05 ADMINISTRACAO PUBLICA CENTRAL- ESTADO 1.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 29.800.000,00
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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V. MAPA DE PESSOAL

GRANDES OPCOES DO PLANO, ORGAMENTO E MAPA DO PESSOAL 2020



MAPA DO PESSOAL

Este documento, tem como primordial objetivo proporcionar informacao
relevante, acerca do conteldo, requisitos, competéncias e responsabilidades de
cada funcdo. Pretende igualmente dar um contributo para a percecao do
funcionamento global da organizacdo e da forma como as varias funcées se
relacionam. O mesmo sera uma ferramenta facilitadora de diferentes processos,
na medida em que proporcionara detetar lacunas ou sobreposicoes de tarefas,
identificar necessidades de formacao, reorganizar processos de trabalho e apoiar
0S processos de recrutamento e selecéo, avaliagao e desempenho e gestao de
carreiras. De realcar que este nao € um documento estatico, ou seja, carece de

uma componente dinamica, devendo ser atualizado sempre que tal justifique.

A presente proposta de mapa de pessoal para o ano de 2020 reflete a
prossecucao da politica de gestao de recursos humanos, preconizada pelo
Municipio de lhavo, considerando a recente alteracao da estrutura orgéanica
interna da Camara Municipal, onde foi levado a cabo uma reorganizacao de
servicos em forma de reestruturacao, por deliberagdo de reuniao de executivo e
assembleia municipal, de 19 e 27 de junho, respetivamente, com publicacao no
Diario da Republica em 17 de julho de 2019.

A Camara Municipal de ilhavo, como empregador publico, em cada oportunidade
orcamental, incube-se no planeamento de atividades de natureza permanente ou
temporaria, considerando a missdo, as atribuicoes, a estratégia, os objetivos
definidos, as competéncias das unidades organicas e suas disponibilidades,
salvaguardando a necessidade de inclusado de eventuais alteracoes a introduzir

nas unidades organicas flexiveis.

Neste ambito, os 6rgaos e servicos preveem anualmente o respetivo mapa do
pessoal, tendo em consideragao as atividades, a desenvolver durante a sua
execucao, de acordo com o previsto no n.° 1 do artigo 28.° e no artigo 29.° da Lei

Geral do Trabalho em Fungbes Publicas (LTFP), na sua atual redacao.



Assim, e de acordo com a lei sobredita, 0 mapa do pessoal contém a indicagao
do numero de postos de trabalho de que o 6rgao ou servico carece para o

desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizados em funcgao:

a) Da atribuicao, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a

cumprir ou a executar;
b) Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;

c) Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da area
de formacao académica ou profissional de que 0 seu ocupante deva ser

titular;

d) Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria,
regulamentado por portaria do membro do Governo responsavel pela area
da Administracao Publica e complementado com as competéncias

associadas a especificidade do posto de trabalho.

O supracitado mapa deve ser aprovado pela entidade competente pela
aprovacao da proposta de orgcamento, a Assembleia Municipal, sendo afixado no

Orgao ou servico e nos locais habituais.

Na administracao da Camara Municipal de lhavo (CMI) continuamos a assumir
0os Recursos Humanos como o elo mais forte de que dispomos, numa gestao
que queremos manter exigente e responsavel, capaz de continuar a materializar
0s constantes crescimentos do nivel de qualidade e da produtividade, aliada num

espirito de equipa que a todos nds deve abranger.

Mantemos a premissa de continuarmos a ter como caracteristica particular da
CMI, um racio de gestdo de pessoal, em efetivos e valor de despesa dos
melhores do Pais, quando confrontado com o investimento realizado, a despesa
total, o nUmero de eventos, atividades realizadas e o numero de habitantes, entre

outros fatores.

Os funcionarios estabelecem-se como o recurso primordial para a Camara
Municipal de {lhavo reforcar a sua estratégia e alcancar os objetivos reconhecidos
nos designios do nosso concelho. Compreendendo o interesse estratégico dos

recursos disponiveis, o presente mapa do pessoal assume tacitamente um



padrao de gestao dos trabalhadores que nao representa meramente a execucao
de tarefas administrativas, mas ajustado na realizacdo de uma verdadeira gestao
consolidada dos postos de trabalho e das competéncias dos trabalhadores, que,
baseada num modelo organizativo mais eficaz do exercicio da atividade, permita
a organizacao cumprir com maior eficiéncia e eficacia e, ao mesmo tempo,
valorizar os seus trabalhadores, fomentando oportunidades para as motivacoes e

desenvolvimento individual.

Na sequéncia da politica de gestao de recursos humanos que tem vindo a
ocorrer, de empenho na funcdo publica, enaltece-se o trabalho e os
trabalhadores em fungdes publicas, uma vez que uma parte fulcral do éxito do
concelho, nos mais distintos dominios, resulta da qualidade e compromisso dos

funcionarios afetos a este Municipio.

Na senda dos anos transatos, foram criadas condicbes para uma gestao de
pessoal mais profissional e proxima, em constante dialogo social junto dos

trabalhadores.

Desenvolvemos, em cooperacao com a estrutura dirigente, um conjunto de
principios orientados para a maximizacao motivacional dos trabalhadores e o seu
contributo para os propdsitos organizacionais. A necessidade de mudanga da
tradicional gestao administrativa e burocratica de recursos, norteada para o curto
prazo e na eficiéncia dos processos administrativos de gestao das carreiras,
remuneragbes e garantia formal de direitos e deveres, para uma gestao
estratégica de recursos humanos, cimentada no longo prazo e que permita,
através dos trabalhadores, capacidade organizativa na gestdo facultando a

mudanca em consonancia com a estratégia da organizacao.

A alteracao, redirecionou a estratégica do desempenho dos trabalhadores,
colocando em pratica um modelo de gestao dos recursos humanos alicercado
na definicao centralizada de prioridades, politicas e modelos de gestéao, ou seja,

expressado em acoes especificas pelas diversas unidades organicas municipais.

Este vetor central do sistema de gestao do pessoal elege uma real mudanca de
paradigma na gestao dos recursos humanos do Municipio, confluindo para a

participacdo na exequibilidade das expetativas pessoais e do modelo



organizacional com a missao e 0s objetivos de cada servico sem desavistar a

eficiéncia e a eficacia geral da iniciativa municipal.

A seccao de Recursos Humanos, para além de outros, adota objetivos
estratégicos, tais como o aperfeicoamento de praticas de exceléncia; a gestao
da capacitagdo organizacional, planeando politicas de recrutamento,

desenvolvimento, retengao e sucessao.

Assim, € indispensavel capacitar os trabalhadores na producao de novos
desafios, para que cada um interiorize 0 seu papel e tenha margem para a
proatividade, bem como munir os dirigentes para este padrao de funcionamento
dos servicos que tém uma intervencdo natural na gestdo dos recursos

disponiveis.

Neste sentido, o plano para o concelho expde as seguintes medidas que se
destacam: criagcdo de um ambiente de trabalho atrativo, positivo e motivador;
valorizacdo do trabalho e consequentemente dos trabalhadores, envolvendo-os
no regular funcionamento dos servigos, reconhecendo 0S seus contributos,

motivando e fomentando a harmonizacao entre o trabalho e a vida particular.

Neste paradigma de funcionamento, com uma visao associada a exigéncia de
anuéncia de um modelo de gestdao mais eficiente dos recursos humanos,
premente pela necessidade de contencado da despesa, situagao transversal ao
territério nacional, deve-se otimizar o projeto da renovagcao dos efetivos bem
como perspetivar as renovadas competéncias exigidas aos trabalhadores,
avaliando o desvio reconhecido entre as competéncias atuais, as necessidades
vindouras nesta area e a fonte de talentos ao dispor dentro do modelo

organizacional e fora deste.

O o6nus dos recursos humanos e a rigorosa legislacao retira liberdade e
autonomia de conduta dos responsaveis politicos nesta matéria, nao
significando, todavia, ser obstaculo a que a Camara Municipal progrida na
valorizacao dos seus quadros, o que, forcosamente, depois de periodos de
paralisacao forcada, continuara a desempenhar neste mandato, um

indispensavel investimento nesta area.



Desta forma, a estratégia definida centra-se na gestao e capacitacao para este
modelo colaborativo, eficiente em termos qualitativos e quantitativos e dirigido

para resultados.

Com um padrao de trabalho criativo e envolvido na gestdo colaborativa do
concelho, a Camara Municipal de lhavo afigura-se com um empregador de

exceléncia.

O mapa do pessoal que agora se propde caracteriza o numero e o perfil dos
recursos humanos necessarios para assegurar O rigoroso cumprimento das
atividades do Municipio de lhavo propostas para esta etapa de gestao, baseado
nas condicionantes legais a gestao e a consciéncia social, vertida num misto de

opgoes de valorizagao do efetivo municipal.

Neste cenario, o mapa de pessoal de 2020 assume-se, portanto, como um
instrumento essencial na gestdo dos recursos humanos, designadamente, nos
processos de recrutamento e selecao, mobilidade, avaliacao de desempenho e
levantamento de necessidades dos servicos, designadamente na captacao de
recursos humanos especializados e formados em diversas areas de interesse
para o municipio, como forma de prossecucao da missao e visao da autarquia,
bem como pela apresentacao dos postos de trabalho ja criados e resultantes de
necessidades oportunamente identificadas pelos servicos em areas deficitarias e

prementes para cumprimento dos objetivos do municipio.

E com este enquadramento que apresentamos o Mapa do Pessoal da Camara

Municipal de ilhavo para o ano de 2020, nos quadros subsequentes.



MAPA DE PESSOAL 2020 - RESUMO

Ocupados A Ocupar
. . Relagdo Juridica de Emprego Publico Relagdo juridica de emprego publico
Cargo/Carreira/ Categoria
Tempo Tempo Comissdo de Tempo Tempo Comissdo de
Indeterminado Determinado Servigo Indeterminado Determinado Servigo

Chefe de Diviséao 6 3
Chefe de Nucleo 12
Técnico Superior * 70 10
Técnicos AEC 61 4
Informatico 6 1
Coordenador Técnico 1 1
Fiscal Municipal 4
[Assistente Técnico 71 8
Encarregado Operacional 1
Assistente Operacional 101 19

Postos de trabalho ocupados® 321

Postos de trabalho a ocupar 58

Total de postos de trabalho previstos

a) Os 70 Técnicos Superiores em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado incluem
os lugares de origem de 6 Chefes de Divis&o nomeados em comiss&o de servigo.

b) Inclui 24 Assistentes Operacionais (Auxiliares de Acdo Educativa) afetas a Educacgédo.

c) Aos 321 postos de trabalho ocupados, acrescem 14 trabalhadores ao servico da AdRA (Aguas da Regido de Aveiro),
em regime de cedéncia de interesse publico.



Unidade Orgéanica/

MUNICIPIO DE iLHAVO - MAPA DE PESSOAL 2020

POSTOS DE TRABALHO

Centros de e . " . Técnico Coordenad. " . Assistente Encarregado Assistente Area de Formag&o Académica
Aot roy] /i Técnico Superior Técnico AEC A At Fiscal Municipal P A N el
competéncia/ Area de Divisdo Informatica Técnico Técnico Operacional Operacional e/ou Profissional Existentes e 5
Atividade Ocupados A ocupar Total Vinculo
GAP 1 1 1 CTTI
Gabinete de Apoio a
Presidéncia
Total 0 0 0 0 0 0 0 i 0 0 0 i i
~ GAAF 1 1 1 cTTl
Gabinete de Apoio as
Associagoes e
Freguesias Total 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1
1 Eng. Florestal 1 1 CTTI
GPCGF
Gabinete de Protecédo o
Civil e Gestéo Florestal 1 Protec&o Civil 1 1 CTTI
Total 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 i il 2
1 Relagdes Publicas 1 1 CTTI
1 Designer 1 1 CTTI
GC
Gabinete de . N
Comunicagéo 1 Comunicacéo 1 1 CTTI
. Técnico de Infqrmatlca de N 1 o
Grau 2 Nivel 1
Total 0 0 3 0 1 0 0 0 0 0 4 0 4
5 Administrativa 5 5 CTTI
GAG 1 BAD 1 1 CTTI
Gabinete de
Atendimento Geral
1 Telefonista 1 1 CTTI
Total 0 0 0 0 0 0 0 6 0 1 7 0 7
~clecr 1 Administragao/Gestao 1 1 cTTI
Gabinete de Inovacédo
Organizacional e
Controlo Interno | .y 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1




TOS DE TRABALHO

Unidade Organica/

Centros de Gzl Sz o . o Técnico Coordenad. : Assistente Encarregado Assistente Area de Formagao Académica
Y de de Técnico Superior ~ Técnico AEC o . Fiscal Municipal . h N "
competéncia/ Area de Divisdo Nicleo Informatica Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional Existentes e . »
Atividade CEEeE A ocupar Vinculo
1 Técnico de Infulrmatlca de Grau 1 1 Tl
3 Nivel 1
GMATD PR 4
N Técnico de Informética de Grau
Gabme.[e d? 2 2 Nivel 2 1 1 2 CTTI
Modernizacao
Administrativa e
Transformag&o Digital &cni 4
G 9! 1 Técnico de Infulrmatlca de Grau 1 1 Tl
1 Nivel 1
Total 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 3 1 4
3 Direito 3 3 CTTI
GAINEF
Gabinete de Apoio
Juridico, Notariado e 1 Administrativa 1 1 cTTI
Execugdes Fiscais
Total 0 0 3 0 0 0 0 i 0 0 4 0 4
GVSA 1 Veterinario 1 1 CTTI
Gabinete de Veterinaria
e Seguranca Alimentar
Total 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
1 Auditoria e Contabilidade 1 1 Comlss‘ao de
Servico
1 Recursos Humanos 1 1 Comlss‘ao de
Servico
1 Compras, Aprovisionamento e 1 1 Comisséo de
Patrimoénio Servico
1 Contabilidade e Finangas 1 1 Comlss‘ao de
Servico
DAG
Diviséo de 1 Economia 1 1 CTTI
Administracéo Geral
3 Auditoria e Contabilidade 3 3 CTTI
1 Gestéao 1 1 CTTI
1 Administracédo Publica 1 1 CTTI
2 Administrativa 1 1 2 CTTI




Unidade Organica/

TOS DE TRABALHO

Chefi Chefi o . < ~ 2
Centros de ie cie o . o Técnico Coordenad. : Assistente Encarregado Assistente Area de Formagao Académica
Y de de Técnico Superior ~ Técnico AEC o . Fiscal Municipal . h N "
competéncia/ Area de Divisdo Nicleo Informatica Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional Existentes e . »
Atividade CEEeE A ocupar Vinculo
18 Administrativa 15 3 18 CTTI
1 Aferidor 1 1 CTTI
DAG
Divis&o de
Administragdo Geral 1 Auxiliar de Servigos Gerais 1 1 CTTI
(cont.)
4 Fiel de Armazéns 2 2 4 CTTI
Total 1 E 6 0 0 2 0 19 0 5 27 © 36
1 1 1 Comlss‘ao de
Servico
1 Ambiente 1 1 CTTI
2 Ambiente 2 2 CTTI
4 Eng. Civil 3 1 4 CTTI
1 Administracéo Publica 1 1 CTTI
DOIA
Divis&o de Obras,
Investimentos e 1 Arquiteto 1 1 cTTI
Ambiente
1 Desenhador 1 1 CTTI
1 Adj. Construcéo Civil 1 1 CTTI
1 Condutor 1 1 CTTI
1 Auxiliar Servicos Gerais 1 1 CTTI
Total 1 1 8 0 0 0 0 2 0 2 11 3 14 0




TOS DE TRABALHO

Unidade Organica/

Chefi Chefi o . < ~ 2
Centros de ie cie o . o Técnico Coordenad. : Assistente Encarregado Assistente Area de Formagao Académica
Y de de Técnico Superior ~ Técnico AEC o . Fiscal Municipal . h N "
competéncia/ Area de Divisdo Nicleo Informatica Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional Existentes e . »
Atividade CEEeE A ocupar Vinculo
1 Arquitetura 1 1 Com|ss.au de
Servigo
4 Arquitetura 4 4 CTTI
1 Eng. Civil 1 1 CTTI
1 Administragéo Publica 1 1 CTTI
DOPGU
Divis&@o de Obras
Particulares e Gesto 1 Técnico de Informatica de Grau 1 1 YTl
Urbana 2 Nivel 2
3 Fiscal Municipal 3 3 CTTI
2 Administrativa 2 2 CTTI
2 Auxiliar Administrativo 2 2 CTTI
Total 1 0 6 0 1 0 3 2 0 2 15 0 15 0
1 Planeamento Reg. e Urbano 1 1 Comlss‘ao de
Servico
1 Arquiteto 1 1 CTTI
3 Planeamento Reg. e Urbano 3 3 CTTI
DPOM
Divisdo de 1 SIG 1 1 CTTI
Planeamento,
Ordenamento e
Mobilidade R
1 Topoégrafo 1 1 CTTI
1 Porta Miras 1 1 CTTI
1 Auxiliar Administrativo 1 1 CTTI
Total 1 0 5 0 0 0 0 1 0 2 6 3 9 0




TOS DE TRABALHO

Unidade Organica/

Chefi Chefi x . < ~ 2
Centros de ie cie o . . Técnico Coordenad. : Assistente Encarregado Assistente Area de Formagao Académica
Y de de Técnico Superior ~ Técnico AEC o . Fiscal Municipal . h N "
competéncia/ Area de Divisdo Nicleo Informatica Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional Existentes e . »
Atividade CEEeE A ocupar Vinculo
1 Biblioteca e Documentacéao 1 1 Com|ss.au de
Servigo
1 Museu Maritimo de llhavo 1 1 Comissdo de
Servigo
. = B Comisséo de
1 23 Milhas e Produgao Artistica 1 1 .
Servigo
1 Biblioteca 1 1 Comlss‘ac de
Servico
1 Eventos Municipais 1 1 Comlss‘ac de
Servico
1 Musedlogo 1 1 CTTI
3 Conservador de Museus 3 3 CTTI
1 Biblioteca e Documentacéao 1 1 CTTI
be 2 Arqui 2 2 CTTI
Divisdo de Cultura rquivo
3 Histéria 3 3 CTTI
2 Antropologia 2 2 CTTI
1 Turismo e Patriménio Cultural 1 1 CTTI
3 Comunicagao 3 3 CTTI
¢ Produgao Cultural 4 4 CcTTI
2 Animacao Socioeducativa 1 1 2 CTTI
1 Arqueologia 1 1 CTTI
1 Assistente Conservador 1 1 CTTI




TOS DE TRABALHO

Unidade Organica/

Centros de Gzl Sz o . o Técnico Coordenad. : Assistente Encarregado Assistente Area de Formagao Académica
Y de de Técnico Superior ~ Técnico AEC o . Fiscal Municipal . h N "
competéncia/ Area de Divisdo Nicleo Informatica Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional Existentes e . »
Atividade CEEeE A ocupar Vinculo
12 Biblioteca e Documentagao 12 12 CTTI
2 Animador Sociocultural 2 2 CTTI
1 Turismo 1 1 CTTI
DC 7 Administrativa 7 7 CTTI
Diviséo de Cultura
(cont.)
1 Eletricista 1 1 CTTI
2 Auxiliar Administrativo 2 2 CTTI
9 Auxiliar de Servigos Gerais 9 9 CTTI
Total 1 4 23 0 0 0 0 23 0 12 56 7 63
1 Educacédo 1 1 Comlss‘ao de
Servico
1 Desporto 1 1 Comlss‘ao de
Servico
4 Desporto/Educacéo Fisica 4 4 CTTI
TD T
65 AEC 61 4 65 CCTD Tempo
parcial
b 3 Educagdo 2 1 3 cTTl
Divisdo de Educagao,
Juventude, Desporto e
Vida Saudavel
3 Animador Sociocultural 3 3 CTTI
7 Monitor Natacéo 7 7 CTTI
7 Administrativa 6 1 7 CTTI
29 Auxiliar Acdo Educativa 26 3 29 CTTI
Total 1 1 7 65 0 0 0 17 0 29 109 11 120




TOS DE TRABALHO

Unidade Organica/

Chefi Chefi o . < ~ 2
Centros de ie cie o . o Técnico Coordenad. : Assistente Encarregado Assistente Area de Formagao Académica
Y de de Técnico Superior ~ Técnico AEC o . Fiscal Municipal . h N "
competéncia/ Area de Divisdo Nicleo Informatica Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional Existentes e . »
Atividade CEEeE A ocupar Vinculo
1 Servico Social 1 1 Com|ss.au de
Servico
1 Maioridade e Envelhecimento 1 1 Comisséo de
Ativo Servigo
4 Servigo Social 3 1 4 CTTI
DDss 1 Sociologia 1 1 cTTl
Divis&o de
Desenvolvimento Social
e Saude
1 Psicologia 1 1 CTTI
1 Gerontologia 1 1 CTTI
1 Administrativa 1 1 CTTI
Total 1 1 7 0 0 0 0 1 0 0 8 2 10
1 Inovagéo e Politicas de 1 1 Comisséo de
Desenvolvimento Servico
1 Turismo 1 1 CTTI
DDTE
Diviséo de
Desenvolvimento 1 Turismo 1 1 CTTI
Territorial e Econémico
1 Economia/Gestéo 1 1 CTTI
Total 1 0 2 0 0 0 0 1 0 0 3 il 4
1 Engenharia Civil 1 1 Comlss‘ao de
Servigo
1 Equlpam‘eqtos, Slsllemas e 1 1 Tl
Transigéo Energética
DGESU
D|V|sa9 de Gestéo de 1 Jardins, Espac0§ Publicos e 1 1 Tl
Equipamentos e Meio Ambiente
Servicos Urbanos
1 Engenheiro Civil 1 1 CTTI
2 Engenharia Eletromecanica 2 2 CTTI




TOS DE TRABALHO

Unidade Organica/

Centros de Gzl Sz o . . Técnico Coordenad. : Assistente Encarregado Assistente Area de Formagao Académica
Y de de Técnico Superior ~ Técnico AEC o . Fiscal Municipal . h N "
competéncia/ Area de Divisdo Nicleo Informatica Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional Existentes e . »
Atividade CEEeE A ocupar Vinculo
1 Mecanotecnia 1 1 CTTI
1 Biologia 1 1 CTTI
Higiene e Seguranca no
: Trabalho 1 ! crm
1 Técnico de Infqrmatlca de Grau 1 1 Tl
2 Nivel 1
1 Desenhador 1 1 CTTI
1 Fiscal Municipal 1 1 CTTI
3 Manutengéo 2 1 3 CTTI
1 Encarregado SHL 1 1 CTTI
DGESU
Divisdo de Gestéo de - .
Equipamentos e 13 Auxiliar Servigos Gerais 7 6 13 CTTI
Servicos Urbanos
1 Calceteiro 1 1 CTTI
6 Cantoneiro de Limpeza 6 6 CTTI
3 Cantoneiro de Vias 3 3 CTTI
1 Condutor de Cilindros 1 1 CTTI
5 Condutor de CMPVE 3 2 5 CTTI




TOS DE TRABALHO

Unidade Organica/

Centros de Gzl Sz o . . Técnico Coordenad. : Assistente Encarregado Assistente Area de Formagao Académica
Y de de Técnico Superior ~ Técnico AEC o . Fiscal Municipal . h N "
competéncia/ Area de Divisdo Nicleo Informatica Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional Existentes e . »
Atividade CEEeE A ocupar Vinculo

2 Coveiros 2 2 CTTI
P Motorista de Transpurles 2 2 Tl

Coletivos
6 Pedreiro 6 6 CTTI
1 Pintor 1 1 CTTI
1 Carpinteiro 1 1 CTTI
1 Lubrificador 1 1 CTTI
1 Mecéanico 1 1 CTTI
2 Serralheiros 2 2 CTTI
2 Canalizador 2 2 CTTI

DGESU
Divisdo de Gestéo de
Equipamentos e .
Servicos Urbanos 15 Jardineiros 11 4 15 CTTI
(cont.)

1 Tratador/ Apaﬁhador de 1 1 ot

Animais
1 Fiel de Mercados 1 1 CTTI
1 Manutengéo 1 1 CTTI
1 Eletricista 1 1 CTTI
1 Fogueiro 1 1 CTTI

Total 1 2 6 0 1 0 1 4 1 67 66 17 83




Unidade Orgéanica/
g Chefe Chefe
Centros de ; q
Y de de Técnico Superior
competéncia/ Area de P a
P Diviséo Nicleo
Atividade

POSTOS DE TRABALHO Chefe Divisdo  Chefe de Nlcleo Técnico Superior
PREVISTOS POR
CATEGORIAS

Técnico AEC

Técnico AEC

Técnico
Informatica

Informético

Coordenad.
Técnico

Coord. Técnico

Fiscal Municipal

Fiscal Municipal

Assistente
Técnico

Assistente
Técnico

Encarregado
Operacional

Encarregado
Operacional

TOS DE TRABALHO

Assistente Area de Formagéo Académica
Operacional elou Profissional Existentes e

CEEeE A ocupar

Ass|st§nte Ocupados Aocupar
Operacional
TAL POSTOS DE TRABALHO

Eleitos Locais: 4
GAP: 4

CTTI: Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado

CTTD: Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Determinado

Vinculo




