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1 AS LINHAS GERAIS DE ATUACAO

1.1 AVISA0. O MUNICIPIO E UMA GRANDE CIDADE

O compromisso que assumimos com oS municipes, através de um projeto que abarca dois
mandatos (2013/17 e 2017/21), assenta na certeza e na convicgao que este € o melhor caminho,
o mais realista e equilibrado, para servir o nosso Municipio, justificado pelo facto dos referidos
mandatos coincidirem com a execugao fisica e financeira dos Fundos Comunitarios do “Portugal
2020".

A experiéncia e o conhecimento da realidade municipal evidenciam que sé desta forma, com
visdo estratégica e de futuro, se poderia rentabilizar e potenciar mais e melhores meios para o

financiamento das nossas obras e agoes.

A gestao rigorosa, transparente e sustentavel, com estabilizagcdo financeira e redugéo de divida,
aplicada nos ultimos anos, teve como corolario a saida antecipada do “Plano de Ajustamento

Financeiro” ao qual estavamos sujeitos desde 2012,

Teve, igualmente, um importante desfecho espelhado no Anuario Financeiro dos Municipios
Portugueses, referente a 2017, que colocam o nosso Municipio, entre os 308, no 27.° lugar das
Autarquias com maior equilibrio orgamental com uma relagdo entre a Despesa Corrente (com
amortizagoes) e a Receita Corrente de 75,9%. Importa referir e destacar, igualmente, que, em
2017, ilhavo foi 0 43.° Municipio com melhor resultado econdémico (o 2.° Municipio entre dos 11
da CIRA).

Nos diferentes dominios somos ainda um Municipio onde a qualidade de vida est4 acima da

média, reconhecido por diferentes Entidades como exemplo de boas-préaticas em diversas areas.

Assim, fruto das opcdes tomadas, o Municipio de lhavo, neste final de 2018, est4 mais
capacitado para ser uma “Grande Cidade”, estd melhor preparado para a captagdo de novos
Fundos Comunitarios, referenciando que no ambito do “Portugal 2020” contamos ja com quase
10 M€ de investimento em projetos candidatados e aprovados, e estamos, com coragem e

determinagéo, mais aptos para acolhermos o processo de Descentralizagao.

Apds este primeiro ano do mandato, partimos para uma nova etapa desta caminhada
transportando connosco um capital de obra feita, uma experiéncia redobrada, um profundo
conhecimento da realidade do Municipio, capazes de garantir o cumprimento da “Misséo da
Autarguia” num mundo concorrencial e globalizado onde todas as Pessoas continuardo a ser o

centro das nossas politicas e agbes, mantendo o continuo dialogo franco e aberto com as
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Associagbes, com as Empresas, com as Entidades e a Sociedade Civil, estabelecendo

compromissos e parcerias geradoras de mais-valias e de oportunidades para todos.

Conhecendo particularmente bem os constrangimentos financeiros, econémicos e sociais de
Portugal, da Europa e do Mundo, face a dimensao e relevancia dos desafios que o Municipio tem
pela frente, torna-se fundamental sermos também capazes de congregar vontades e desejos
para uma atuacao inovadora e concertada. Por isso, 0 nosso conhecimento e trabalho constituem
pilares fundamentais para delinear uma Visdo suportada no “Plano Estratégico do Municipio de
flhavo”, documento que estabelece as diretrizes da nossa intervencdo. Nesse sentido,
entendemos que a nossa visao estratégica dara resposta ao que flhavo quer ser daqui a 10 ou 20
anos, definindo dez eixos ancora, bem identificados, que seréo o Farol da gestao Autarquica para
2017-2021, transformando o Municipio numa “Cidade do Futuro”, harmonizando a sua histéria

com a modernidade e a reabilitagdo dos seus centros urbanos.

Além disso, os novos desafios que sdo permanentemente colocados as Autarquias, transpondo
as realidades municipais para além das fronteiras territoriais, implicando um contante
compromisso intermunicipal. Este empenho na valorizacdo da Regido de Aveiro, onde estamos
inseridos, afirmar-se-a de forma inovadora e integradora, tornando-a numa Regido mais forte,

sinébnimo de Municipios mais coesos, prosperos e complementares. Nés faremos a nossa parte.

Por tudo isto, entendemos que a prosperidade do Municipio de flhnavo como uma “Grande
Cidade”, que promova a coesao territorial com justica, equilibrio e equidade, depende muito da
vontade de todos e do somatério de cada um de nos enquanto cidadaos das nossas Freguesias
de S. Salvador, Gafanha da Nazaré, Gafanha da Encarnacéo e Gafanha do Carmo e da imensa e

generosa diaspora dos flnavos que, partindo pelo mar fora, conquistaram a admiragao do Mundo.

Os atuais 6rgdos da Autarquia saberdo seguramente interpretar essa vontade, ajudando a
ultrapassar obstaculos, adaptando-se a uma gestao cada vez mais moderna e eficaz e que seja

intérprete da ambicao de todos sem excegao.

O Presidente da Camara Municipal de ilhavo

Fernando Fidalgo Cagoilo
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2 GRANDES OPCOES DO PLANO

2.1 INTRODUCAO

Dando cumprimento ao que os termos legais exigem, apresentamos a Camara e Assembleia
Municipal o Plano e Orgamento para 2019, que marca o segundo ano do mandato Autarquico de
2017/2021, reiterando, mais uma vez, a confianca que os cidadaos llhavenses depositaram neste
projeto que permite um desenvolvimento integral e integrado do Municipio, assente em linhas
orientadoras de rigor, transparéncia e exigéncia na gestéo, conciliando o equilibrio entre a

reducéo da divida e o investimento continuo e sustentavel.

Os Municipios sdo permanentemente chamados a suprir muitas das insuficiéncias e deficiéncias
da Administracdo Central, ultrapassando, em muitos casos, as suas proéprias competéncias e
responsabilidades, nomeadamente ao nivel das politicas de educagédo, da protegéo e apoio aos
mais desfavorecidos, aos idosos, aos deficientes, do ordenamento do territério, da economia, ja
que, para todas estas éareas, sdo alocados pela propria Administragdo Central recursos
financeiros cada vez mais escassos e cativos de um processo de Descentralizacdo que se vai,

politicamente, arrastando.

Este serd um novo e importante desafio, colocado a nossa gestéao e trabalho autarquico a partir
de 2019, o qual enfrentaremos com total empenho, sem quaisquer receios, € com 0 mesmo rigor
e desempenho que sempre demonstramos. Porém, tal ndo significara que aceitaremos toda e
qualquer transferéncia de responsabilidades que o Governo queira efetuar, sem consisténcia,
sem sustentabilidade financeira, sem exequibilidade. Nao assumiremos compromissos que
hipotequem o futuro do Municipio de flhavo e das proximas geragbes, que comprometa os

nossos objetivos e deite por terra todo o trabalho que desenvolvemos até a data.

Neste contexto, esperamos e desejamos que, no ano de 2019, a promessa do Governo da
grande Descentralizacdo do Pafs se concretize (apesar dos varios avangos e recuos), assim
como da nova lei das Finangas Locais. ilhavo bater-se-a por uma delegacéo de competéncias
séria, sustentavel, coerente e que garanta uma maior autonomia. Volvidos que estdo mais de 40
anos de Poder Local Democratico acreditamos na importancia e no papel que a Descentralizagao
pode ter para o Pals, para os Municipios e para os cidadaos, desde que seja devidamente

estruturada, obijetiva e financiada.

Paralelamente, os Municipios, de uma forma geral, ttm feito um esforgo significativo de
consolidacdo das suas contas, tendo reduzido, de forma expressiva, 0 seu endividamento (ao
contrario do Governo da Nagéo), contribuindo assim para a estabilizagao e dignificacdo do Poder

Local.

Exemplo disso, em setembro Ultimo, procedemos a liquidagéo total da divida que a Camara

Municipal de flnavo ainda mantinha com o Estado Portugués no ambito de denominado
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empréstimo do Programa de Apoio a Economia Local (PAEL), no montante de 4.621.950,79
euros, através da contragéo de empréstimo bancario, para substituicdo do capital em divida, com

condicdes de mercado e ganhos financeiros muito relevantes, mantendo o periodo de vigéncia.

Ao longo do periodo contratual do PAEL o valor do empréstimo inicial de 7.560.615,70 euros foi
sendo gradualmente reduzido para o montante liquidado, fruto de uma rigorosa e equilibrada
gestéao dos recursos financeiros do Municipio, que se traduziram numa reducéo superior a 50%

da divida bancaria.

Decorridos estes seis anos (desde 16/11/2012) termina, desta forma, uma obrigacéao estabelecida
contratualmente que impunha um conjunto de restricbes de gestdo, permitindo assim, uma
governacao local que nao onere as geragoes futuras e liberte 0 Municipio para adotar solugoes

ainda mais equilibradas e justas em nome de um desenvolvimento integrado.

Assim, o ano de 2019 sera perspetivado na consolidacdo desta nova realidade, permitindo
tomadas de decisdo e opcdes politicas que seriam mais dificeis com as regras e os
compromissos a que 0s drgaos municipais estariam sujeitos pela celebragdo do contrato PAEL,
em 2012.

Esta proposta de Plano e Orgamento decorre ainda de um periodo de restricéo e limitagao
financeira, veja-se o continuo incumprimento da atual Lei das Finangas Locais. Em lhavo, as
transferéncias correntes e de capital previstas para o proximo ano, feitas pelo Estado, através do
Fundo de Equilibrio Financeiro, séo inferiores as de 2018. Por outro lado, o significativo e continuo
aumento de impostos indiretos presentes no préoximo Orgamento do Estado, assim como o valor
astronémico das cativacdes que se mantém prolongadas para 2019, evidencia a estagnagao
continuada do investimento publico da Administragdo Central, com 6bvias repercussdes na

atividade e servigos prestados a populagéo.

Apesar deste contexto e dos constrangimentos da falta de cumprimento total da Lei das Financas
Locais, € com manifesta satisfagdo que a gestdo que desenvolvemos dé os seus frutos, tendo
sempre como foco e objetivo Unicos o desenvolvimento sustentavel do Municipio e o bem-estar
dos nossos Municipes. E isto que os dados, presentes no Anuario Financeiros dos Municipios
Portugueses (dados de 2017), revelam: lhavo & 0 22.° municipio, no universo das 308 autarquias
avaliadas, e o 1.° dentro dos 11 municipios da CIRA, com maior independéncia financeira, com

uma expressiva capacidade de gerar receitas proprias/receitas totais na ordem dos 70,2%.

Com efeito, quanto mais sodlidas forem as finangas publicas, mais preparados estaremos para
enfrentar a atual incerteza e eventuais choques externos (ao Municipio), e quanto mais fortes
forem as nossas finangas, mais aptos estaremos para aproveitar as oportunidades que surjam de

promogao do desenvolvimento econémico.

Por isso, temos a obrigagao e o dever moral de nao abdicar da seriedade com que encaramos a

responsabilidade de gerir a “coisa publica”, pela confianga que nos foi atribuida pelos llhavenses,
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a qual continuaremos a responder com trabalho, com verdade e com o cumprimento escrupuloso

do “Nosso Compromisso”.

De facto, h& que potenciar os ganhos j& obtidos procurando consolidar ou inovar o nosso modo
de agir de forma a melhor podermos contribuir para o desenvolvimento sustentado e sustentavel
do nosso Municipio e da Regido. As candidaturas ao Quadro Comunitario “CENTRO 2020” vao
continuar a assumir um espago prioritario nas nossas preocupacdes. Como tal, a nossa
participacao no Pacto para o Desenvolvimento e Coesado Territorial da Regido de Aveiro
(PDCTRA), no Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC), Costeira e Rural, no Plano
Estratégico de Desenvolvimento Urbano Sustentavel (PEDU), entre tantos outros com
enquadramento nacional, ja tem dado resultados muito positivos para a preparagéo do futuro

coletivo do nosso Municipio.

Por isso, hoje, como no passado recente, todas as oportunidades serdo assumidas de forma
clara e estratégica, nesta visdo do Municipio de Ilhavo entendido como uma “Grande Cidade”, de

forma coesa e harmoniosa, preparando-o para os importantes desafios das préximas décadas.

Com um Executivo Municipal consciente das suas responsabilidades, apresentamos, mais uma
vez, um Orgamento realista e rigoroso. Um orgamento que continuara a apoiar os cidadaos mais

necessitados, as Associacdes, as Juntas de Freguesia, os jovens, as familias e as empresas.

A reflexdo e proposta que a seguir apresentamos, evidenciam precisamente estas qualidades
com vista a concretizagao plena do nosso compromisso, pelo que as Grandes Opcdes do Plano
(GOP) para 2019 tém ja, em muitos casos, acdes previstas de ambito plurianual, e apresentam
um nivel de investimento municipal no valor total de 14.165.750€ (incluindo o saldo previsto),
sendo o valor total do Orgamento de 27.400.000€, o qual corresponde ao valor do investimento

mais as despesas de funcionamento.

3 FUNCOES GERAIS

3.1 SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRACAO PUBLICA

Os Servicos terdo e continuardo a ser objeto da melhoria das condi¢des de trabalho, pelo que o
investimento de qualificagédo e manutencao do edificio da Camara Municipal e dos Armazéns
Gerais, bem como na adaptacao e conservacao de outras Instalacdes Municipais espalhadas por

todo o territdrio, serdo uma constante ao longo do ano, diremos até, ao longo do mandato.

Assim, além de novos e renovados servigcos a prestar ao cidadao, com base nas tecnologias de
informacgdo, comunicagao e eletronica, pretende-se apoiar a sensibilizagédo e a formacdo dos

colaboradores nas areas relevantes da atividade municipal.

Por outro lado, a reformulacéo de processos, a adogdo das melhores préticas séo aposta clara

para os proximos anos, ja que pretendemos sempre e a cada momento, uma Camara Municipal
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eficaz e eficiente, servindo de forma moderna todos quantos trabalham, visitam ou vivem no
nosso Municipio, ao nivel do melhor que se faz em Portugal na administragdo local, nas varias

areas de atividade em cada um dos pelouros.
Mais em detalhe, pretendemos concretizar o seguinte:

Avangar com a implementagdo do orgamento participativo no municipio, com o envolvimento

abrangente da comunidade e a alocagao de uma verba para esse efeito ja orcamento para 2019;
Continuar o processo de reducéo sustentada da divida do Municipio de lhavo;

Prever objetivos de reducado plurianual dos custos hidricos, energético (iluminacéo e
aquecimentos) e dos custos relacionados com a operacdo dos equipamentos municipais,
incluindo implementacdo centralizada de tecnologias para comando e controle das redes

elétricas e equipamentos do Municipio;

Aumentar a obtencéo de receitas a partir da cedéncia dos equipamentos culturais a entidades
externas e promover mais parcerias visando a redugéo do investimento do Municipio de Ilhavo,

designadamente, nos grandes eventos;

Integrar concursos publicos intermunicipais para servicos comuns das autarquias promovidos
pela Cl Regido de Aveiro, a semelhanga do que foi feito para a aquisigao de energia elétrica, com

poupancas assinalaveis;

Adotar equipamentos e tecnologias que promovam a melhor eficiéncia energética e producéao

auténoma de energia nos equipamentos municipais;

Instalar e gerir a rede de pontos de acesso wi-fi livre e gratuito nos principais equipamentos

culturais do municipio e nas zonas de maior afluéncia e de atragéo turistica;

Aumentar o esforgo de identificagdo e participagdo em candidaturas a fundos comunitarios, a
partir das quais possamos testar, alavancar e implementar novas tecnologias e aumentar as

oportunidades de inovagéo para a maior eficiéncia e eficacia dos servicos camararios.

No que se refere concretamente a modernizagdo administrativa dos servicos do Municipio de

[Ihavo, estamos muito comprometidos nas seguintes agoes:

Intensificar a relagdo do Municipio de lhavo com o Cidadao, através da melhoria da informacéo e
dos servicos prestados por via digital, aumentando, também e por esta via, a participagéo
publica;

Reforcar as medidas que melhorem a produtividade dos colaboradores e aumentar a eficiéncia e

a eficacia dos servicos, designadamente através do reforco e modernizagdo dos meios

tecnoldgicos (hardware e software) da Camara Municipal;

Continuar e reforcar os programas de formacao dirigidos aos colaboradores, nomeadamente

aqueles que assumem novas fungbes ou competéncias;
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Prosseguir o esforgo e reengenharia e desmaterializacao de processos, no sentido de uma maior

tramitacao inteligente integral de processos por via digital e online;

Atualizar os procedimentos e plataformas associadas a gestdo documental e desenvolvimento do

arquivo digital;

Reformular os portais municipais com novas funcionalidades e imagem e desenvolver aplicagao
para dispositivos moveis, melhorando de forma substancial o acesso aos servicos e a informacao

relativa ao Municipio de ilhavo;

O Servico de Controlo Interno, continuara a ter a sua aplicacdo no ambito do Regulamento, tendo
como grande objetivo a gestdo com maior eficiéncia nos seus mais diversos circuitos internos,

assim como a avaliagéo dos funcionarios no ambito do SIADAP.

Neste seguimento, e visando a inovacéo, a eficacia e eficiéncia do funcionamento da atividade
municipal, continuaremos o esforco na obtengdo de fundos comunitarios, sendo de destacar os
projetos aprovados e que visam dar um maior félego ao orgamento camarario para reformular,
melhorar e inovar ao nivel dos processos, metodologias de trabalho, dos equipamentos e da

inclusédo de novas tecnologias, bem como do servigo ao cidadao:

Continuacdo do nosso compromisso no ambito do projeto estruturante “Ria de Aveiro Digital,
liderado pela Cl Regiao de Aveiro e j& aprovado pelo Centro2020, que visa a modernizagao

administrativa dos onze municipios desta regiao.

Executar os projetos municipais e intermunicipais previstos no PEDU, INTERREG, RAPIS, entre
outros, assim como no ambito do Pacto para o Desenvolvimento e a Coeséao Territorial da Regiao
de Aveiro (PDCT-RA), promovido pela Cl Regiao de Aveiro, aprovado pelo Centro2020, com
destaque para os projetos na area da educacédo (Centro Escolar da Gafanha de Aquém),
combate ao insucesso e abandono escolar, apoio ao empreendedorismo, eficiéncia energética

(piscina municipal de lhavo e iluminag&o publica concelhia), etc.

Executar os projetos apresentados que venham a ser aprovados no ambito da Estratégia de
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria — Costeira (DLBC — Costeira), liderada pela Cl
Regido de Aveiro, e que tém uma importancia significativa em algumas areas da atividade

municipal, designadamente, na area da promogéo turistica e museoldgica.

Apoiar a gestao e contribuir para o aproveitamento dos financiamentos previstos na Estratégia de
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria Rural (DLBC — Rural Sul) pelas entidades com

atividade agricola e pelos empreendedores;

Continuar a grande aposta de aproveitamento de todas as oportunidades a nivel nacional e
europeu com relevancia estratégica e funcional para a Camara Municipal e para 0s seus servicos,
garantindo a execugdo dos projetos aprovados com eficiéncia e eficacia, maximizando a

obtengéo direta e indireta de valor para o Municipio.
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Fornecer apoio as entidades do Municipio com menor experiéncia no &mbito dos fundos
comunitarios, em questdes gerais e de primeiro encaminhamento, em projetos financiados que

pretendam vir a desenvolver;

No que respeita a Polis Litoral Ria de Aveiro, S. A., continuaremos a assumir 0S Nnossos
compromissos, mas na expetativa quanto a solugédo de futuro para esta sociedade que ja teve
“varios destinos!”. O Reforgo do Cordao Dunar, 32 fase, e o desassoreamento da Ria e dos seus

canais, sao objetivos nos quais continuaremos empenhados na sua concretizagao.

Manter uma profunda, ativa e empenhada relacdo com a Cl Regido de Aveiro e Associacao de
Municipios Carvoeiro-Vouga, bem como com as outras entidades de que somos associados

como a AdRA, Aguas do Litoral, S. A. e ANMP — Associacdo Nacional de Municipios Portugueses;

No que se refere concretamente a CIRA, assume particular importancia o esforgo de investimento
e 0 apoio determinado para a execucdo de todas as agdes decididas pelos onze municipios e
dos cerca de quinze projetos / agdes intermunicipais j& aprovadas nas mais diversas areas,
alguns dos quais com grande impacte no Municipio de ilhavo, como é o caso do Parque de

Ciéncia e Inovagao.

Cooperar de forma ativa e empenhada no processo de desenvolvimento do projeto da Cl Regiao

de Aveiro para a construgao do Centro Intermunicipal de Recolha de Animais de Companhia;

Expandir o Centro de Recolha Oficial de Animais de Companhia do Municipio de flhavo (CROACI),

assegurando, sempre, a qualidade do servigo prestado e o bem-estar animal.

Em termos da comunicagao e da notoriedade do Municipio, aspeto que se reveste cada vez mais
de capital importancia para a divulgagéo da atividade municipal, envolvimento dos municipes e
melhoria da atratividade do concelho para visitantes, turistas e novos residentes, pretendemos

reforcar o trabalho nos seguintes vetores de atuacao
Consolidar a promogao e comunicagao das marcas do Municipio de ilhavo;
Reforcar a afirmagéo do Municipio de lhavo como tendo “O Mar por Tradigao”;

Reforgar o trabalho de promogéao junto dos que poderéo vir a residir, investir ou visitar 0 nosso

Municipio, gerando e atraindo assim mais valor para o nosso Municipio;
Continuar a realizar eventos de forte componente identitaria e diferenciadora a nivel nacional;

Consolidar investimentos na imagem, meios e materiais comunicacionais do Municipio de llhavo.

3.2 SEGURANGA E ORDEM PUBLICA

Aposta na continuidade das acbes realizadas ao longo dos Ultimos anos no que se refere aos

Planos Municipais de Emergéncia, da Formagéao e Sensibilizagao da populacéo.

Manter devidamente atualizados e operacionais os instrumentos de planeamento de seguranca

como é o caso do Plano Municipal de Emergéncia de Protegao Civil (PMEPC), o Plano Municipal
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de Defesa da Floresta Contra Incéndios, Plano de Emergéncia Externo (PEExt), os Planos de
Emergéncia dos Estabelecimentos de Ensino ou os Planos de Emergéncia dos Edificios

Municipais.

O PMEPC - Plano Municipal de Emergéncia de Protegao Civil, encontra-se aguardar aprovagao
da Comissdo Nacional de Protecdo Civil (CNPC). Em 2019 o PMEPC sera testado com um
exercicio LIVEX, que contara com a intervencao dos varios Agentes de Protecao Civil, no prazo de

180 dias apos a sua aprovacao pela CNPC.

O PEExt — Plano de Emergéncia Externo, encontra-se em processo de revisao e apos parecer
positivo da CNPC, seréa testado em 2019, num exercicio tipo LIVEX, no prazo de 180 dias apés a

sua aprovagao.

Em parceria com os Bombeiros Voluntarios de flhavo e a GNR, assim como com outras
entidades, a Camara Municipal de lhavo promovera a realizacdo de Simulacros e de Exercicios
de Evacuacao em Estabelecimentos de Ensino, com o objetivo de testar a operacionalidade dos
seus Planos de Emergéncia e de continuar a sensibilizar toda a Comunidade Escolar para a sua
importancia. Na sequéncia dos exercicios realizados no ano anterior, em 2019 pretende-se

alargar a realizagédo dos Exercicios de Evacuacéo aos restantes Edificios Municipais.

Pretende-se uma vez mais levar a cabo no ano 2019, o Plano de Formagéao Integrada nas Escolas
com a tematica da Seguranca e Protecdo Civil, em parceria com os Agentes de Protecao Civil
com o objetivo de promover e alargar a formagao e o conhecimento dos elementos da
Comunidade Escolar do Municipio de flnavo nestas tematicas. A Camara Municipal propde-se a
servir como interlocutor entre as diversas entidades e os Estabelecimentos de Ensino,
colaborando e participando na divulgagdo, programacdo e organizagcao das agbes de

formagao/sensibilizagéo.

Pretende-se elaborar material informativo e de sensibilizacdo (cartazes e folhetos para
distribuicéo, e manter a publicagdo nos meios de comunicacao da CMI: site, Agenda Viver Em, e
Boletim Municipal) direcionado para a populagdo do Municipio, sobre varios temas de Seguranca

e Protecao Civil.

Durante o ano de 2019 pretende-se dar continuidade ao Plano de Acé&o para a Vigilancia e
Controlo da Vespa Velutina otimizando na medida do possivel o trabalho desenvolvido no

controlo da espécie.

Continuar a promover a Comemoracao do Dia Internacional da Protecao Civil, com a finalidade de
dar uma maior notoriedade e capacidade de intervencao a esta importante area, sensibilizando
todos os Municipes para o seu papel vital na prevencéo de situacdes de risco, integrando, desta
forma, a sua equipa. Esta iniciativa decorrera habitualmente ao longo do més de margo, com a
realizagdo de exercicios nos Estabelecimentos de Ensino do Municipio, e/ou em Edificios

Municipais. Também se reforgara a sensibilizagao a populagdo no ambito da teméatica Protecéo
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Civil, através de acdes de sensibilizacdo e distribuicdo de material de informacdo associadas ao

tema anual promovido pela Autoridade Nacional de Protecao Civil (ANPC).

Continuar a realizar de forma regular (duas vezes por ano) as reunides do Conselho Municipal de
Seguranca, da Comissao Municipal de Defesa da Floresta e da Comissao Municipal de Protegao
Civil.

Promover de forma regular e estruturada as acdes de prevencao / sensibilizacdo dos planos
referidos (acdes de formacéo, simulacros, etc.) e colaborar em agdes similares realizadas por

outras entidades.

Tendo como base os eixos estratégicos do Plano Nacional da Defesa da Floresta contra
incéndios, e o Plano Municipal de Defesa da Floresta contra Incéndios (PMDFCI) elaborar o Plano
Operacional Municipal, que operacionaliza todos os dispositivos de Defesa da Floresta Contra

Incéndios.

No ambito do PMDFCI esta prevista a realizacdo de Faixas de Gestdo de Combustivel (FGC)

associadas a rede viaria entre outras.

Realizacao de iniciativas como o programa “Woodwafch — de Olho na Floresta”, comemoragao
do dia da Floresta Autdctone e do dia Internacional da Floresta. Estas iniciativas irdo permitir as
criangas e jovens uma abordagem préxima as questdes da conservacao da floresta promovendo

a sua defesa contra os incéndios florestais.

Articulagdo de sistemas de vigilancia e de sensibilizagdo e educagao das populagbes com os

nossos jovens municipes integrados em programas de ocupacao de tempos livres.

Manteremos o apoio a atividade regular da Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios
de ilhavo (AHBVI) através do Acordo de Cooperagéo realizado anualmente. Promoveremos o
concurso de ideias para a concecao do Monumento ao Bombeiro e executaremos a sua

construcao.

Reforcaremos a sensibilizagdo junto dos responsaveis da GNR, no sentido de aumentar a
eficiéncia no combate a criminalidade, apostando também na continuidade da realizagdo de
atividades conjuntas no ambito da formacéo e sensibilizacdo da populacéo e de diferentes faixas

etarias para diversas tematicas no &mbito da seguranca.

4 FUNCOES SOCIAIS

4.1 EDUCACAO

Ciente que a area da educacédo continua a ser assumida como um investimento no futuro do
Municipio, no desenvolvimento integrado e global das criangas e jovens e na estratégia de

construgdo de um territério coeso, inovador e sustentavel, importa apostar na valorizagdo do
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nosso capital humano, como garantia de futuro e de percursos de vida pessoais e profissionais

de sucesso.

Para tal, torna-se necessario nao sé atuar ao nivel das estruturas e equipamentos, mas também
na educagdo nao formal das criangas e jovens, proporcionando a vivéncia de espagos,
experiéncias e momentos pedagoégicos de educacao e formacao artistica, desportiva, ambiental,

cientifica e social.

Assim, e face a dimenséo e relevancia dos desafios que o Municipio tem pela frente, torna-se
fundamental sermos cada vez mais capazes de congregar as vontades, 0S recursos e as
entidades, para uma atuacdo cada vez mais articulada e inovadora, concertada e focada no
desenvolvimento e valorizacdo do capital/potencial humano no nosso Municipio, pelo que nos

propomos a desenvolver as seguintes acoes:

Estando ja em fase de conclusdo as obras assumidas no &mbito da Carta Educativa do
Municipio, com especial destaque para a Marinha Velha, onde os alunos iniciaram j& o presente
ano letivo no edificio requalificado, que integra também o jardim-de-infancia, assumimos a
concluséo do novo Centro Escolar da Gafanha de Aquém prevendo-se a sua plena ocupagéo no
inicio de 2019.

Importa agora assumir novos compromissos de melhorias estruturais dos espagos escolares,
muito em especial na freguesia da Gafanha da Encarnagéo, com a requalificagdo da Escola
Basica da Gafanha da Encarnagéo Sul e inicio do processo de analise junto da Comunidade

Escolar, e estudo prévio do eventual, futuro Centro Escolar da Gafanha da Encarnagao.

Ao nivel dos servigos de apoio as familias, mantemos a gestao de parcerias com as Associacoes
de Pais, com reforgo das verbas atribuidas no ambito dos Acordos de Cooperacéo nas diferentes
areas, mas muito especialmente no servigo de almoco, Atividades de Animacao e Apoio a Familia
para o pré-escolar (AAAF) e Componente de Apoio a Familia (CAF) para o 1.° ciclo de ensino

basico.

No &mbito das atividades da Educagdo, a Camara Municipal assume-se uma vez mais como
entidade promotora das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), responsabilizando-se
pela contratacdo dos técnicos bem como pelos investimentos necessarios a aquisicado de bens
materiais ou outros que promovam o desenvolvimento das atividades em contexto escolar e/ou
das atividades a desenvolver fora dos estabelecimentos de ensino como sejam “A Minha

Sinfonia”, o espetaculo final das AEC e o Desportilhavo.

O ano letivo 2018/2019 assume-se como o ponto de viragem nas AEC, com a promocao de
novas areas focadas nas Ciéncias e na Literacia Digital na expectativa de incutir nos mais novos a
curiosidade, a imaginacéo e o pensamento critico. E porque as competéncias do futuro devem
ser estimuladas desde cedo, inserimos ainda como oferta ao pré-escolar uma experiéncia de

robdtica nos jardins-de-infancia.
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Dado o primeiro passo, em setembro de 2018, para a promogao de um Municipio e uma
Educacdo mais vocacionada para os desafios do futuro, 2019 afirma-se como o ano de
desenvolvimento de projetos vocacionados para as areas da Ciéncia, Robdtica, Pensamento
Computacional, Programagédo e Eletrénica, com a reestruturagdo do Férum da Juventude de
ilhavo dando lugar a um novo espaco, pensado e projetado para a promocao do
desenvolvimento da autonomia, do raciocinio, espirito critico e literacia cientifica. Um espaco de
educagéo nado formal, direcionado as criancas e as suas familias, a incorporar o Servico
Educativo Municipal de ilhavo (SEMI), com areas dedicadas ao conceito Maker, ao Ensino
Experimental das Ciéncias e ao desenvolvimento da aprendizagem STEM (aprendizagens nas
areas das Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica), um espago Unico e inovador num
Municipio que se pretende cada vez empreendedor e mais promotor das competéncias do futuro

mantendo, no entanto, a ligagao as suas raizes histéricas.

E porque importa também manter as atividades e a atuagdo base na area da Educacéo
Municipal, iremos continuar a promover a comemoragao do Carnaval Infantil Municipal, a Festa de
Natal, 0 apoio a projetos das Escolas, a oferta de uma visita a todas as criangas do 3.° ano, as 4
visitas ao pré-escolar, a oferta educativa no ambito do SEMI nos diferentes equipamentos
municipais e a comemoragao do Dia Mundial da Crianga (este ano com programagao aberta as

familias).

Na area da promocao do Desporto Escolar como base para cidaddos saudaveis e ativos,
reiteramos a aposta largamente consolidada na prossecucao do Programa Municipal de Iniciagao
a Natagao (PIN) para o pré-escolar publico e privado do Municipio e do Olimpilhavo para os
alunos do 5.° ao 12.° ano, em estreita cooperacao com os Agrupamentos de Escolas. Queremos,
ainda, em 2019, promover as atividades nauticas com o Projeto “Vela para Todos”, a desenvolver
em parceria com Agrupamentos de Escolas e os clubes nauticos do concelho, numa perspetiva

de potenciar 0s recursos naturais (mar e ria) existentes.

No ambito da promocéo das boas praticas ambientais reforgamos os apoios as nossas escolas
para que desenvolvam os seus projetos Eco Escolas e para que possam também, agora, ser
Escolas Azuis. A este respeito afirmamo-nos como Municipio inovador e focado na importancia
da Literacia dos Oceanos, apoiando as nossas escolas nas suas candidaturas e, acolhendo em

maio, o Il Encontro Nacional Escola Azul (projeto da Diregao-Geral de Politica do Mar).

Consolidar o apoio a estudantes carenciados que prosseguem 0s seus estudos apés o ensino
secundario obrigatério, incentivando o mérito e tendo como contrapartida o trabalho para a

Comunidade e o enriquecimento pessoal, através do Programa Municipal de Bolsas de Estudo;

Continuar a consolidar o Programa Municipal de Bolsas e Estagios de Trabalho (PMBET).

4.2 SAUDE

N

Manter a aposta na melhoria das condi¢cbes de prestagdo de cuidados a populacdo e num

melhor acesso a salde é um objetivo primordial, pelo que continuaremos disponiveis para, em
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conjunto com a Administragdo Regional de Saude do Centro, sermos parceiros na resolugao e
melhoria das instalagbes de servicos de salde no Municipio, especialmente da Unidade de
saude familiar da Gafanha da Nazaré, que nas condicdes atuais ndo apresenta, como instituicdo

prestadora de cuidados de salde, a dignidade que a populagao merece.

Face as grandes transformagdes sociais e a concentragdo dos servicos de salde primaria, sera
mantida uma atitude atenta, na defesa da qualidade e proximidade dos servicos de salde aos
cidadaos do nosso Municipio. Neste enquadramento, manteremos a organizacdo da “Feira da
Saude”, constatado o sucesso desta iniciativa ao longo dos anos, pretende-se em 2019 promover
uma nova edicao, desta feita dinamizada pela Divisdo de Acdo Social e Saude (DASS), criando
sinergias com a Divisdo de Educacao e Desporto (DED) e a Divisdo de Turismo, Cultura e
Juventude (DTCJ), procurando criar diferenciacdo no modelo que tem sido apresentado, por

forma a cativar novos publicos.

A aposta na prevencéo, continuara presente na gestdo da Salde no Municipio, nessa medida
continuaremos a realizar acdes de sensibilizagdo a populagéo, sobretudo a mais idosa, através
de parcerias com outras entidades, como é o caso a Unidade de Cuidados na Comunidade

“Lacos de Mar e Ria”.

As questdes da deficiéncia merecerdo também a nossa atengéo e, nessa medida, pretendemos
sensibilizar a comunidade, promovendo momentos de reflexao e colaborando na organizagéo de

seminarios sobre o tema.
4.3 SEGURANCA E ACAO SOCIAL

4.3.1 Acdo Social

Com a reestruturacéo e redenominagao do Pelouro, que anteriormente se designava de Acgao
Social, agora de Incluséo e Cidadania, procurou ganhar-se outras significancias tematicas. Neste
sentido, promove-se a reflexdo sobre novas dreas, através das seguintes intervencdes, que se
nomeiam: investimento na educacao civica da populagéo, aposta nas familias numerosas (com a
constituicdo do Cartao Familia), do Gabinete de Apoio a Familia, dos municipes com dificuldade

de mobilidade (portadores de deficiéncia) e na igualdade de género.

A Divisdo designada de Agao Social e Salde consolida a sua aposta nas suas areas de
intervengdo, como instrumento que se vé integrado e integrador, mitigando as situagoes
geradoras de fendmenos de exclusdo social e de pobreza, com vista a melhoria da qualidade de

vida dos seus utentes.

A Rede Social surge como uma plataforma de entendimento entre todas as instituicbes publicas e
privadas do Municipio, de onde emergiu em 2008, o Atendimento Social Integrado (ASI), que se
afigura como um instrumento privilegiado de intervengdo, encontram-se em plena fase de

consolidacao.
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O Plano de Acao do ASI afigura-se como uma linha orientadora, no qual se encontram
consignadas diversas acgbes para 0s diversos utentes em acompanhamento, que se
consubstanciam em diversos eixos, nomeadamente a formacao/insercao profissional, a

educacéao, a habitagdo, o exercicio de direitos como cidadaos e ainda a salde.

Foi também implementada a Rede Local de Insergdo Social (RLIS) em fevereiro de 2017,
dinamizada pelo CASCI para o Municipio de ilhavo, que teve por base o paradigma e a
metodologia ja existente, do ASI. A cobertura territorial da RLIS estende-se a todo o Municipio até

ao final do corrente ano.

Manter a boa gestdo do Fundo Municipal de Apoio a Familias e Individuos Carenciados
(FMAFIC), um importante e inovador instrumento de apoio aos nossos cidadaos mais fragilizados
econdmica e socialmente, designadamente através da comparticipacdo nos apoios em renda e
empréstimo bancario, as comparticipagbes nas faturas da agua, saneamento e residuos sélidos e

ainda, os auxilios econémicos da Acéo Social Escolar.

Na continuidade do trabalho realizado no ambito da Rede Social, reitera-se a especial atencéo
prestada as Instituicbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), promovendo a auscultagéo
ativa, com assentimento das necessidades, das agbes anuais prioritarias e na construgéo e
execucéo de projetos especificos na constituicdo de Acordos de Cooperacéo entre a Camara

Municipal e estas.

A Comissado de Protecao de Criangas e Jovens, cuja presidéncia € assumida pela Camara
Municipal desde 2007, renova a sua relevancia na prossecugao da prestagao de meios humanos,
logisticos e de coordenacéo, na procura Ultima de um agir com qualidade num meio de grande
vulnerabilidade, relacionando dindmicas envolventes as criangas/jovens, familias, escolas e

comunidade geral.

Por fim, a area da empregabilidade, do apoio na formagéao, na procura do primeiro ou de novo
emprego, tem constituido uma aposta forte do Municipio de lhavo, que se concretiza com acgoes
regulares que passam pelas sessoes de procura de emprego, langamento semanal de ofertas de
trabalho, inscricdo no préprio servico, espago de apoio diverso ao desempregado (no qual se
sublinha a dinamizagdo do Grupo de Entreajuda a Procura de Emprego — GEPE), Feira do

Emprego, entre outros, assumindo-se ainda como um espaco de formacao diversa.

4.3.2 Maior Idade

O centro das preocupagdes, para o ano de 2019 é o reforco de um Municipio intergeracional e
coeso. O equilibrio urbano esta no cerne do projeto de modernizacéo e inovacéo do Municipio e é
uma condig&o essencial para a sua sustentabilidade social, econémica, ambiental e governativa.
Um municipio mais coeso proporciona ainda mais oportunidades para os seus cidadaos,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida; mas também solidario e intergeracional, onde
o contributo de todos é importante para o beneficio dos demais. Especial atencdo sera dada a

populagéo sénior, que representa uma vasta fatia da populacéo residente. Persistem na geragao
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sénior, também ela em mudanca, défices de participagdo nas dimensdes econdémicas, culturais e
sociais, bem como na esfera civica e politica, diminuindo a capacidade desta camada etéria para
influenciar as politicas publicas. Consideramos que este setor da populagdo deve ser encarado
como um recurso importante do Municipio, dado em muitos casos o seu elevado grau de
qualificacdo e a sua disponibilidade de tempo. A populacdo mais velha € muitas vezes
discriminada em razao da idade, desfavorecida, desprotegida e excluida, especialmente porque
dispde, em geral, de baixos recursos, o que a torna dependente do custo de acesso a habitagao,
saude e transportes. Dai que deva ser dada oportunidade a populacdo sénior de prolongar
voluntariamente a sua vida ativa, seja através do voluntariado, seja através de atividades que
proporcionem rendimento, participando ativamente na construgdo da resposta aos desafios da
cidade. A melhoria da qualidade de vida da populacado mais velha passa, necessariamente, pelo
combate ao isolamento e acesso ao conhecimento, cultura e lazer. Programas como o
“Movimento Maior”, os “Espagos Maior Idade”, o “Projeto Teatralldades”, os “Figurinos d’Ouro” e

o “Festival dos Cabelos Brancos” sao exemplo de medidas a prosseguir e aprofundar.

Os objetivos gerais passam por consolidar os projetos até agora desenvolvidos no ambito do
Pelouro da Maior Idade, procurar novos publicos e diversificar atividades, inovando na oferta e
promovendo a intergeracionalidade; criar formas, espacos de didlogo e de troca de experiéncias
entre geragdes que favoregam o enriquecimento mutuo, implementar melhorias no trabalho

desenvolvido e propondo novas intervengoes.
4.4 HABITACAO E SERVICOS COLETIVOS

4.4.1 Habitacdo

Na area da Habitagao reiteramos para 2019 os seguintes objetivos principais:

Utilizar uma estratégia de resiliéncia na integragéo social das familias arrendatarias em habitagao
social, nomeadamente no que toca ao seu acompanhamento social e na aplicacdo do
enquadramento legal em vigéncia desde 2015, com a instituigdo do regime de arrendamento

apoiado.

Apostar na ocupagéo dos fogos devolutos, através de concurso por classificacdo, cuja Ultima

entrada de novos inquilinos ocorreu no inicio do ano de 2018.

Fazer a gestdo técnica e técnico-social dos fogos da CMI, nomeadamente no que respeita a
manutencéo dos edificios e ao acompanhamento das familias, com a realizac&do de obras de

conservagao e manutengao.

Promover junto dos proprietarios um conjunto de intervengbes de qualificacdo urbana de
habitacdes degradadas, ou de demolicao de constru¢cdes em adiantado estado de degradagéo,
ou em risco de ruir, em especial nas zonas centrais das areas urbanas, numa légica operativa
concertada e a par das intervengbes de Regeneragdo Urbana do Centro Histérico de ilhavo

através de varios projetos e obras que tém vindo a decorrer, nomeadamente de requalificacéo do
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espago publico. Também nesta area o PEDU e todas as agbes nele inseridas, poderao

certamente potenciar a qualificagdo urbana acima referenciada e tdo desejada por todos nés.

4.4.2 Ordenamento do Territorio

A qualificagao dos espagos urbanos e das suas centralidades, a defesa intransigente dos valores
associados ao patriménio natural, histérico, cultural e econémico, bem como o aprofundamento
da mobilidade sustentavel e a melhoria das condigbes de atratividade urbana capazes de
responder as necessidades dos Municipes, do comércio, da restauracdo e de gerar melhor
emprego, ocupam uma centralidade inequivoca no trabalho que nos propomos desenvolver

durante o presente mandato.

Em complemento, a promogao de eventos e acdes nos espagos municipais, vocacionadas para
as familias e diferentes faixas etarias, tem de ser, ela propria, capaz de induzir efeitos positivos
com vista a um maior desenvolvimento do comércio tradicional e na restauragao local. A
revitalizacdo do edificado, dos espagos publicos, das acessibilidades, do comércio e
restauracao, locais com forte impacto na geracdo de emprego e inovagao, pressupde a forte

intervengéo municipal ao nivel das nossas freguesias.

Por outro lado, o elevado nimero de projetos ja aprovados no &mbito do PEDU, permitem antever
as melhores perspetivas de continuarmos num caminho em que a melhoria da qualidade de vida,
a sustentabilidade ambiental, a inclusdo social, a atratividade econémica e geracdo de emprego
serao fatores decisivos que nos impelem, motivam e justificam a adogdo do caminho até agora

seguido. Nesse sentido, durante o ano de 2019 prevemos:

Continuar a apostar na implementagdo de “Boas Praticas de Acessibilidade para Todos” nos
espagos urbanos, equipamentos publicos, incluindo estacionamentos, correcdo de lancis e

sensibilizar para a adogao gradual destas boas praticas pelos privados;

Continuar a construcao e requalificagao de passeios € pracetas com nova sinalizagao, de forma
faseada e sustentavel, designadamente na sequéncia da implementagdo das obras de

saneamento e aguas pluviais em todo o territério municipal.

Continuar na elaboragao, adequacéo e/ou renovagao dos “Estudos Urbanisticos” no sentido de
compatibilizar solugcdes de desenho urbano mais adequadas a cada area, como forma de melhor

gerir 0 espago urbano em cumprimento do definido no Plano Diretor Municipal,

Lancar as bases com vista a uma melhor definicdo e avanco do Plano de Pormenor referente a

Unidade Operativa da area ribeirinha da Gafanha da Encaragéo/Gafanha do Carmo;

Insistir com a Tutela na necessidade de dar continuidade ao desenvolvimento do Plano de
Pormenor da Senhora dos Campos de acordo com a decisdo emanada pelo Ministério da
Agricultura, de onde continuamos a aguardar o agendamento de uma reuniao de trabalho com o

Sr. Secretario de Estado da Agricultura e Alimentagdo, com quem se encontra este dossier.
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Continuacéo das negociagdes para aquisicao de terrenos, tendo como objetivo a execugao dos
respetivos projetos com vista a criagdo dos Centros Civicos da Gafanha da Encarmnagéo e da

Gafanha do Carmo.

Continuar a incentivar a adeséo a programas de apoio a reabilitagdo urbana do edificado,
designadamente dos que representam um interesse patrimonial e histérico, através dos
programas municipais (Ex: RECUPERA ilhavo) ou de indole nacional (Ex.: Instrumento Financeiro
de Reabilitacao e Revitalizagao Urbana - IFRRU) que possam apoiar as iniciativas dos particulares
para esse efeito e desenvolvendo em simultdneo e sempre que se justifique, acbes de
sensibilizagdo com vista a melhor execucao dos objetivos constantes na Area de Reabilitagao
Urbana (ARU) e na respetiva Operagéo de Reabilitagdo Urbana — ORU e nesta sequéncia a uma
melhor promocéo e divulgagao dos incentivos fiscais e financeiros a reabilitacdo urbana, sem

prejuizo de outros beneficios e incentivos relativos ao patrimoénio cultural.

Continuar, em parceria com a EDP, a promover a racionalizacéo das redes de IP, com estudos e
projetos de implantacdo de luminarias com baixo custo de consumo energético tipo LED, assim

como ao reforgo das redes de IP em alguns pontos do Municipio.

4.4.3 Saneamento

Reforgando as polfticas ambientais seguidas nos Ultimos anos pela Camara Municipal de ilhavo,
importa consolidar os ganhos obtidos, apostando em simultaneo na Educagdo Ambiental e na
Requalificagdo dos Espacos Urbanos que a construgdo do saneamento podera permitir,
utilizando nesta sequéncia 0 Ambiente no seu todo, como uma mais-valia na definicdo de uma
estratégia de promogéo do Municipio e como fator de diferenciacdo. Nesta perspetiva ha que

meter maos a obra e continuar a construir o “Edificio” do nosso Desenvolvimento Sustentado.

Aqui assenta a principal prioridade e o objetivo primordial dos investimentos da empresa Aguas
da Regiao de Aveiro (AdRA) para os proximos anos e para 0s quais seremos parceiros de corpo

inteiro, atentos, intervenientes e solidarios.

Assim e no que respeita as redes de aguas residuais, assim como das redes de aguas pluviais
que no “Portugal 2020” nao tém, infelizmente condigbes de elegibilidade, acompanharemos em
conjunto com a AdRA, as novas oportunidades de financiamento proporcionadas pelo Quadro
Comunitario vigente, de forma a darmos seguimento as nossas pretensdes e a realizagéo das
nossas propostas, sendo de destacar a requalificacao das redes de saneamento e drenagem de
aguas pluviais nos arruamentos previstos no PEDU na Freguesia de S. Salvador (Rua Jodo Carlos
Gomes Carlos, Rua Carlos Marnoto e zona das Cancelas, Bairro dos Pescadores e envolvente ao
CIEMar). De igual modo e para além da obra de saneamento e drenagem das aguas pluviais da
Gafanha de Aquém, cuja consignacdo ja se consumou € que brevemente estara no terreno,
prevé-se para o 2.° trimestre de 2019, o langamento da obra de saneamento e drenagem, das
aguas pluviais na Gafanha da Encarnacéo a sul da Rua de flhavo cujo projeto de construgao esta

na fase final, a conclusdo do projeto para a zona da Gafanha da Encarnacdo Norte e que

GRANDES OPCOES DO PLANO, ORCAMENTO E MAPA DO PESSOAL 2019 19



brevemente sucedera, de forma a proceder-se ao lancamento do concurso para execugéo da
corresponde obra no Ultimo trimestre de 2019 e simultaneamente envidaremos todos os esforgos
para em conjunto com a AdRA se proceder a execugdo do projeto da zona sul da Gafanha do

Carmo e da Gafanha da Boavista.

A especificidade do nosso Municipio, a que néo é alheia, a necessidade de uma resposta obijetiva
e concreta as alteragbes climaticas ja sentidas por todos noés, justifica a necessidade de, em
simultdneo com as obras de saneamento da responsabilidade da AdRA, se ter conjuntamente de
realizar a drenagem das aguas pluviais das zonas envolvidas e a consequente pavimentacao
global dos arruamentos com vista a sua posterior requalificagcdo urbana, o que representa um

esforco acrescido da responsabilidade direta e exclusiva do Municipio.

Finalmente e tendo presente a importancia na resolugao e corregao das anomalias existentes nas
redes de saneamento e de drenagem das aguas pluviais em especial nas Ruas Julio Dinis e
Francisco Xavier na Gafanha da Nazaré e que tanto afetam as populacdes em especial todos
aqueles que diariamente tém de circular nos arruamentos afetados, insistir-se-a junto da AdRA na
necessidade de execucédo dos necessarios trabalhos que permitam a requalificacéo das referidas

redes e do pavimento atravessado pelas mesmas.

Aqui assenta a principal prioridade e o objetivo primordial dos investimentos da empresa Aguas
da Regiao de Aveiro (AdRA) para os proximos anos e para 0s quais seremos parceiros de corpo

inteiro, atentos, intervenientes e solidarios.

4.4.4 Abastecimento de Agua

Neste dominio proceder-se-a ao acompanhamento da implementagao do novo modelo de gestao
dos Sistemas Ambientais e ao reforgo e requalificagéo das redes de abastecimento de agua a
populacéo, na sequéncia do Contrato de Gestéao Integrada dos Servicos de Abastecimento de
Agua para Consumo Publico e de Saneamento de Aguas Residuais Urbanas celebrada entre o
Estado Portugués através da AdP e os Municipios da Regiao de Aveiro que levou a constituicao
da Empresa Publica “Aguas da Regido de Aveiro — AdRA, S. A.”. Igualmente, e sem esquecer a
nossa presenga ativa na Associagdo de Municipios do Carvoeiro-Vouga, continuaremos
conjuntamente a desenvolver esforgos para a constituicdo da Reserva Estratégica de Aguas do
Cretacico da Regido de Aveiro que tdo mais pertinente se justifica, quanto maior se torna a
consciencializagdo civica para as alteracbes climéticas ja objetivamente notérias a escala
planetaria e em particular no nosso Pais e na nossa Regido e que a seca que prevalece e 0s
incéndios florestais sucedidos ajudou, porventura, a tomada de uma maior consciencializacao

para esta problematica.

Proceder-se-a ainda ao acompanhamento das empreitadas de renovacéo e reforco das redes de

abastecimento de agua da responsabilidade da AdRA em todas as Freguesias do Concelho.
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4.4.5 Residuos Solidos Urbanos

No ambito das Politicas Ambientais de gestdo de residuos, a CMI reforcara a sua adeséao a

1

“Semana Europeia de Prevencéo de Residuos “ e nesta sequéncia manteremos a aposta na

adogéo dos principios que nortearam a Campanha “Menos Lixo, Mais Poupanga!” sensibilizando
toda a populagéo para a necessidade de reducdo da produgéo de residuos sélidos urbanos, ja
que todos beneficiamos das vantagens individuais e financeiras que tais comportamentos nos
poderao proporcionar e incentivando-os a adotar uma gestdo sustentavel dos recursos naturais,
potenciando a conservacao e a preservacao do Ambiente. Desta forma e tendo em vista uma
melhor concretizagdo da tarefa coletiva de fazermos mais e melhor pela qualidade de vida da
nossa terra, tornando-a uma terra de eleigdo, continuaremos de forma ativa e participativa a

acompanhar e a dinamizar 0s nossos Parceiros nas seguintes campanhas:

"Brigada Verde - Limpeza Florestal" resultante dos Protocolos de colaboragao assinados entre a
CMI e a CERCIAV;

"Eco Associagdes"' — com o acompanhamento das iniciativas das Associagoes do Concelho quer
mais se destaguem no desenvolvimento de projetos ou agdes no dominio ambiental nas quais se

destaca a participagao destas no “Festival do Bacalhau”;

“Ndo dé uma tampa a esta campanha... dé muitas!" - projeto desenvolvido em parceria e que
prevé a entrega das ajudas técnicas as IPSS do nosso Concelho (CASCI; Lar Sao José; Centro

Social e Paroquial da Gafanha da Encarnagao; Bombeiros e CERCIAV);

"A tua roupa... ainda tem pano para mangas" — projeto desenvolvido em parceria com a empresa

responsavel no territdrio municipal pela recolha de roupa usada;

'Dé uma nova chama a sua vela" — projeto desenvolvido em estreita colaboragdo com todas as
Juntas de Freguesia do nosso Concelho com vista a recolha de velas usadas nos cemitérios sob

a sua responsabilidade.

“Menos Lixo, Mais Poupanga” — com a dinamizagao de campanhas de reducdo do uso do saco
plastico “vulgar” por substituicdo pelo saco de compras reutilizavel e a realizar nos mercados e
junto do comércio tradicional e a pugnar junto da ERSUC pelo reforco dos meios que, em
conjunto com os ja existentes e com o Ecocentro Municipal permitirdo a potenciagéo da recolha
seletiva dos lixos urbanos e melhor contribuirdo para uma gestao ambiental e de recursos

sustentavel que sempre esteve nos Nossos propositos.

Ainda dentro desta tematica, continuaremos em colaboracdo com a SUMA na implementacéo e
dinamizagao das Campanhas de Sensibilizagdo e Educagédo Ambiental no &mbito da Concessao
do Sistema de Gestao de RSU no nosso Concelho potenciando a parceria "estabelecida" com a
Autarquia, na constante busca de uma consciéncia ambiental mais sélida que motive em cada
um de nds, uma Cidadania mais comprometida, ativa e mais s& em busca duma Terra mais
Sustentavel e onde se incluem todas as demais iniciativas de forma a reduzir a nossa pegada

ecoldgica contribuindo para a redugao da emissao de Gases com Efeito de Estufa (GEE).
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Finalmente e tendo em vista a reabilitagdo dos equipamentos de recolha de residuos em
profundidade, estimulando por sua vez ajunto dos utilizadores as boas préaticas na deposicéo dos
residuos e na otimizagédo dos resultados em especial os relacionados com a separagdo e

deposigao seletiva, proceder-se-a nesta perspetiva as seguintes agoes especificas:

i. Reabilitagdo da Rede Municipal de Contentores Subterraneos de RSU (de deposicéo
indiferenciada e  seletiva de  residuos) integrados nas areas  urbanas
requalificadas/reabilitadas, como elementos dignificadores e promotores da qualidade das
intervencOes realizadas, e que atualmente carecem de reabilitacdo e/ou substituicdo dos
seus componentes/elementos visiveis, designadamente, marcos de deposicdo, tampas e

aros de solo e sinalética.

ii. Continuagao/concluséo do recondicionamento exterior da Rede Municipal de contentores
semienterrados (MOLOK), conformando a qualidade estética e a imagem destes contentores

de deposicéao indiferenciada de residuos ao espago urbano onde estao instalados.

ii. Dotaggo no Concelho de mais equipamentos de recolha, em areas de
consolidacao/expansao urbana mais adaptados e condizentes com a especificidade do
ambiente urbano envolvente estimulando a otimizacao de resultados na recolha de RSU em

especial ao nivel da deposicao e recolha seletiva.

iv. Reabilitagdo da area de armazenamento dos Residuos Especiais no Ecocentro, através da
aquisigdo de uma nova estrutura pré-fabricada condizente com as quantidades de residuos

especiais que ali sdo manuseadas e armazenadas.

Por Ultimo procederemos a reandlise do Contrato de Gestdo de RSU no nosso Concelho
atendendo a que se aproxima o termo da Concessao atualmente existente com a perspetiva de
introdugéo de outras valéncias na recolha de residuos ou na implementagdo de modos de

limpeza urbana mais abrangentes e de maior rentabilidade.

4.4.6 Protecdo do Meio Ambiente e Protecdo da Natureza

4.4.6.1 JARDINS, PARQUES E ESPACOS VERDES

Nesta area s&o objetivos principais, a promocao, a manutencdo e a valorizagao dos jardins,
parques e espacos verdes existentes, assim como, o0 acompanhamento e controlo da
manutencéo do Jardim Publico do Parque Urbano da Senhora do Pranto, da responsabilidade da
empresa PREDILUGAR no &mbito do Protocolo/Acordo estabelecido para a construgcdo da

Superficie Comercial que se encontra instalada nesta zona.

Assim proceder-se-4, para além da criacdo de novas areas arborizadas onde tal se justificar e for
possivel, a requalificagcdo das existentes, a substituicdo de arvores em passeios estreitos que pelo
seu posicionamento possa dificultar a mobilidade das pessoas, ou mesmo de outras onde 0s

efeitos das suas raizes se facam sentir no espago publico confinante, substituindo-as por outras
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espécies menos agressivas nesta matéria e eliminando os impactos negativos das raizes das
arvores nos passeios do Municipio, ou mesmo nas redes de saneamento e de drenagem de

aguas pluviais pela infiltragéo nestes sistemas das suas raizes.

Proceder tanto quanto possivel, ndo obstante as dificuldades na sua implementacao, a realizacao
de um plano de intervencdo nas chamadas valas hidraulicas, em parceria com as Juntas de
Freguesia, de forma a contribuir para uma melhor e racional limpeza das mesmas e deste modo

contribuir para uma melhor qualidade ambiental das zonas envolvidas.

Incentivar, em articulagdo com as Juntas de Freguesia, os proprietarios de terrenos incultos e/ou
abandonados, com vista a sua limpeza, desenvolvendo um conjunto de acdes sensibilizadoras

para esta problematica e incentivadoras para a sua resolucao.

Proceder dentro do que for tecnicamente possivel a protecao das palmeiras existentes nos jardins
publicos contra a agao de destruicdo destas espécies arbéreas, provocada pelo escaravelho que

as ataca.

Qualificar e aumentar a rede de proximidade dos parques geriatricos, dos parques infantis dos
jardins, dos parques de merendas e dos espacos verdes requalificando, na medida do possivel e

de forma global, todos estes espacos.

Requalificar e valorizar a Rede Municipal de Percursos Pedestres e Ciclaveis como ativo municipal

para o turismo e o lazer.

4.4.6.2 PROTECAO DO MEIO-AMBIENTE

Tendo presente o reforgo havido nas politicas ambientais seguidas nos Ultimos anos pela CMI e
os fortes investimentos nas componentes ambientais e de qualificagdo do espaco urbano ja
efetuados ou igualmente previstos, numa aposta clara na preservacdo e valorizagdo deste
patriménio natural e urbano valioso, importa consolidar os ganhos obtidos, apostando na
Educacdo Ambiental, na Requalificacdo dos Espagos Urbanos, no Turismo Ambiental e na
Promocéo das Energias alternativas, como uma mais-valia na definicho de uma estratégia de
promogao do Municipio e como fator da sua diferenciagéo, ndo esquecendo, como acima se
refere, a potenciagdo que o investimento no dominio do saneamento basico podera permitir na
promogao deste desiderato. Nesta perspetiva, também aqui ha que “meter maos a obra e
continuar, de forma conjunta, integrada e articulada, a construir o “Edificioc” do nosso

Desenvolvimento Sustentado.

A Bandeira Azul que ja vai na 31.2 edicdo no nosso Municipio, € prova evidente que as nossas
Praias da Barra e da Costa Nova continuam a merecer a atribuicao de tal galardao, que em
conjunto com o da Praia Acessivel impdem, quanto mais nao seja, que honremos o0s
compromissos assumidos que nos permitiram alcancar a qualidade desejada para os
merecermos. Como tal e para além do acompanhamento constante e sistematico das
campanhas de avaliagdo da qualidade balnear e do desempenho das nossas Praias da Barra e

da Costa Nova, estas continuardo a receber uma atencao especial e forte por parte da CMI,
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preservando a sua identidade, os seus valores naturais, urbanos e culturais, reforcando assim a

sua projegéo pelo Mundo.

Assim, e de acordo com os principios e objetivos anunciados, apresentam-se seguidamente
algumas das propostas que constituem as pegas necessarias para a prossecucao da estratégia

de desenvolvimento do nosso Municipio:

Campanha “Praia Limpa tem mais Pinta’; inserida na Candidatura do Municipio de ilhavo e das
suas duas Praias - Barra e Costa Nova, aquele importante galarddao de reconhecimento da
qualidade a varios niveis na qual a campanha referenciada tem como objetivo estimular os mais
jovens utentes das Praias, e a partir destes os proprios Pais e/ou Familias, para os beneficios
decorrentes em se encontrar uma Praia, ou areal, devidamente limpa, para 0 que sao
disponibilizadas uma série de atividades que conjuguem a componente educacional com a

componente ludica.

Em estreita articulacdo com os Pelouros da Juventude, da Educacéao e das Obras Municipais,
continuaremos a implementar o Programa Educativo para o Ambiente 2018/2019, que constitui
uma importante e inovadora aposta da Cémara Municipal, redefinindo e estabelecendo novos
compromissos na construcdo de uma dinamica educativa municipal ainda mais forte e coesa, na
perspetiva de melhor se poder ir ao encontro das necessidades reais do Municipio e de toda a
Comunidade e no qual se integram, por exemplo, a Semana Europeia de Prevencao dos
Residuos, ou a dinamizacéo do recentemente denominado Més Azul e na dinamizagdo, numa
linha de continuidade, das Campanhas “Educagao Ambiental Precisa-se” e “Um Aluno um
Ecoponto” cujos objetivos passam pelo acompanhamento diario aos Estabelecimentos de
Ensino, no que a dinamizagdo das boas praticas ambientais e pelo envolvimento de todas as
atividades e tematicas ambientais. Do mesmo modo e ainda dentro desta tematica,
continuaremos a dinamizar as vérias iniciativas inerentes aos Projetos “Eco Escolas” (onde nos
qgueremos manter entre os Eco Municipios Nacionais, mantendo os 100% dos Estabelecimentos
de Ensino Publico e Privado (IPSS) com o simbolo da Bandeira Verde do Programa Eco Escolas)
e 0 “Coastwatch Europe’ o primeiro dos quais é o motor central de todo o desenvolvimento da
Educacao Ambiental Municipal, em estreita parceria com a Associagdo Bandeira Azul da Europa
e visa premiar o esforgo desenvolvido pelos Estabelecimentos de Ensino na melhoria do seu
desempenho Ambiental e da Cidadania Ativa e o segundo, de ambito europeu, que permite
monitorizar 0s ecossistemas subjacentes as zonas costeiras e assim despertar o gosto pela
observacao e preservacdo da Natureza e do patriménio natural do Municipio, e o qual continuara
a ser complementado pelo Programa de Monitorizagdo do Lixo Marinho/Carta Compromisso de

Redugé&o do Lixo Marinho.

Realizagao do Acampamento Municipal de Escuteiros (ACAMUN), com a definicao de um tema
especifico que envolva a comunidade escutista e a cative para a defesa do patriménio e para a
problematica das alteragdes climéticas, face publica mais visivel dos Protocolos a estabelecer

com os Agrupamentos de Escuteiros do Municipio no ambito do apoio prestado a estas
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Associagbes, com vista a prossecucao de todas as suas atividades e em especial todas as que

vao no sentido da formagéo de uma maior consciéncia civica e solidaria, das criangas e jovens.

Continuacédo do acompanhamento e Monitorizacdo da Qualidade da Agua Balnear na Praia do
Jardim Oudinot e manutencao da qualidade do espaco envolvente tendo como obijetivo futuro a
dotacgdo nesta Praia da Bandeira Azul, bem como da Monitorizagéo da Qualidade (j& iniciada em
2018 pela CMI conforme requerido pela APA/ARH-C) das novas aguas balneares “Barra Sul” e
“Costa Nova Sul” que, atento o Anexo | do Regulamento de Gestao das Praias Maritimas do troco
Ovar-Marinha Grande (cfr. Aviso n.° 11506/2017, de 29 de setembro), e de acordo o POC-OMG

(aprovado na RCM n.° 112/2017, de 10 de agosto), foram entretanto criadas.

4.4.6.3 ADAPTACAO AS ALTERACOES CLIMATICAS

A importancia dada a esta matéria e a envolvéncia que ela suscita, a insercdo e/ou adesdo do
nosso Municipio a Rede nacional de Municipios para a Adaptagdo as Alteracdes Climaticas da
qual € um dos membros fundadores, justificou por isso a criagao por parte da Camara Municipal

do Pelouro de Adaptagéo as Alteragdes Climaticas (Mar e Ria).

Pugnaremos, por isso, junto do Ministério do Ambiente pela defesa do nosso litoral e pela
intervencao estrutural que urge desenvolver e levar a cabo no nosso Concelho e na nossa Regido,
para fazer face as alteragdes climaticas e ao avango do mar que, infelizmente e pese embora as

intervengOes havidas, se continua a verificar.

Tem particular relevancia nesta matéria a aprovagédo do Programa para a Orla Costeira Ovar-
Marinha Grande (POC-OMG), com a consequente alteracdo do nosso PDM adaptando-o a esta
nova realidade, bem como a conclusédo do Plano Municipal de Adaptagdo as Alteracoes
Climaticas (em colaboragdo com a Universidade de Aveiro e o CEDRU), o qual se pretende que
se possa constituir como um instrumento operativo, embora sempre em consonancia com a
Estratégia Municipal de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas, dando lugar a expectavel execugao
dos necessérios investimentos que dele possam resultar no Portugal 2020, de forma a encontrar
0s meios que nos permitam, finalmente, olhar para as zonas costeiras, nas quais se inclui toda a
orla marginal a Ria de Aveiro, de forma integrada e sustentavel, tendo em linha também as

projegbes climaticas ja conhecidas.

Manteremos a participagao ativa na Assembleia Geral da Rede de Municipios para a Adaptacéo
as Alteragdes Climaticas, e da qual o nosso Municipio € fundador (4.2 Reuniao do Conselho Geral

realizada em flhavo/novembro de 2018).

Assim, e de acordo com os principios e objetivos anunciados, apresentam-se seguidamente
algumas das propostas que constituem as pecas necessérias para a prossecucéo da estratégia

de desenvolvimento do nosso Municipio:

Realizacdo de acgbes de reflorestagao/plantacdo dunar: Acéo de reflorestacdo dunar com

espécies autdctones, como forma de fortalecer os ecossistemas dunares como primeira (e
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importante) barreira face ao avango do mar, ao aumento do nivel médio das aguas do mar e

assim dos galgamentos decorrentes deste facto;

Prossecucao dos esforgos junto Ministério do Ambiente com vista a continuidade das acdes de

transporte artificial de sedimentos (areias) para alimentacao artificial das nossas Praias;

Realizagdo do Estudo com vista a execucdo da obra de protecdo (enrocamento e possivel
implementacao de ciclovia - contributo para fecho de malha da ciclovia que conduz ao centro da

cidade) na marginal da Gafanha de Aquém a Vista Alegre;

Realizagdo em conjunto com a Administragéo do Porto de Aveiro do Projeto da Obra de Protecao
contra o galgamento das aguas da Ria de Aveiro (enrocamento e possivel implementacao de
ciclovia - contributo para fecho de malha da Rede Municipal de Ciclovias) na marginal do Terminal

dos Bacalhoeiros, Gafanha da Nazaré;

Reabilitagdo do enrocamento existente nas margens ribeirinhas dos canais da Ria de Aveiro que
neste momento se revestem de maior sensibilidade, com especial relevancia para as margens

poente e nascente do Canal de Mira;

Sensibilizacdo da populacao para as conclusdes e medidas propostas no Plano Municipal de
Adaptacéo as Alteragdes Climaticas, em colaboragdo com a Universidade de Aveiro e o CEDRU,
Nossos parceiros na sua elaboracdo, implementando paralelamente os estudos que nos
permitam consolidar e/ou ajudar a melhor definicdo da Estrutura Ecoldgica Municipal, na
perspetiva de que esta possa ser suportada em espécies autdctones e/ou bem adaptadas as
carateristicas edafoclimaticas espetaveis, de forma a criar corredores verdes com vista a

qualificagdo das linhas de agua que atravessam o municipio.

Nao esquecendo ainda todo um conjunto de medidas mitigadoras ao nivel das emissbes dos

denominados Gases com Efeito de Estufa, como o séo:

Acompanhamento, em colaboragdo com a Escola Basica Ferreira Pinto Basto, da Estacéo de
Monitorizagdo da Qualidade do Ar da responsabilidade da Comissdao de Coordenagao e

Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC);

Alargar, Requalificar e valorizar a Rede Municipal de Percursos Pedestres e Ciclaveis como ativo

municipal para o turismo € o lazer.
4.5 SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS

4.5.1 Cultura

lhavo é um Municipio com uma nobre e notavel histéria e cultura, derivada, em grande medida,
da sua tradicdo maruja, da omnipresenca do mar e da ria, da sua abertura ao mundo, da sua
capacidade de ultrapassar desafios e da sua quase autossuficiéncia, cuja consolidagéo tem
ocorrido ao longo dos séculos, conforme demonstrado pelos resultados do projeto “llhavo — Terra

Milenar”.
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O "Projeto 23 Milhas — A Cultura do Dia-a-Dia”, projeto centrado no contelido cultural tem sido e
vai continuar a ser um elemento de unido, de qualificacdo, de afirmagéo e de referéncia nacional

do Municipio de ilhavo nas &reas da cultura e da criatividade.

Neste seguimento, pretendemos renovar o envolvimento de todos, honrando e valorizando o
nosso passado e com os olhos postos no futuro, valorizando as parcerias, a formacgéo artistica e
0 potencial da cultura e da criatividade para a economia local, criagdo de emprego e atragéo de

visitantes.
Assim, propomo-nos desenvolver as seguintes acgoes:

Consolidar a aposta no modelo inovador do Projeto 23 Milhas, reforcando a programacao

complementar e em rede nos varios equipamentos;

Realizar eventos anuais de forte componente identitaria, designadamente, Festival do Bacalhau,
Radio Faneca, llustragdo a Vista, Mar Film Festival, Rota das Padeiras, Milha, Festival de MUsica e

dos Musicos de llhavo e o Leme sempre com a preocupagéo da inovagao constante;
Reforgar e privilegiar o envolvimento comunitario nos eventos culturais e criativos;

Promover o encontro da oferta e procura de cultura e criatividade no Municipio de llhavo,

melhorando, designadamente, as condigdes para o desenvolvimento de projetos colaborativos;

Apoiar iniciativas que visem o surgimento e a promogao de novos talentos e de talentos menos

conhecidos, designadamente nas areas da musica, pintura, literatura e artesanato;

Apoiar o Carnaval de Vale de ilhavo, assim como a atividade dos Cardadores, em parceria com a

Associacao “Os Baldas” e com a Associacao “Os Cardadores de ilhavo”;

Apoiar as residéncias artisticas de companhias nacionais e internacionais no Municipio, visando

também a partilha do seu trabalho, com a comunidade e com as nossas companhias;

Dinamizar a atividade da Biblioteca Municipal de lhavo (BMI) aprofundando os seus multiplos

projetos destinados a todos os publicos

Apoiar as comemoracdes do Feriado Municipal e do 1.° de Maio e eventos populares como a

Festa do Colono, as Marchas Sanjoaninas, entre outras;

Elaborar o Guia da Toponimia, a Carta Arqueoldgica e a Carta Gastrondmica do Municipio, de

forma gradual e sustentavel;

Prosseguir e aprofundar o estudo do rico passado do nosso Municipio, através do projeto “llhavo
Terra Milenar”, tendo como polos de dinamizagdo o Centro de Documentacéo de flhavo e o
ClEMar.

O Museu Marftimo de flhavo (MMI) continuaré a ser a pedra basilar da cultura llhavense pela sua
histéria de um passado que tanto nos orgulha e prestigia. O constante aumento de publicos, traz
responsabilidades e obrigacdes acrescidas, que impdem uma redefinicdo e reforco estratégico

de forma a darmos melhor resposta a estes novos desafios, nomeadamente:
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Maior afirmacao no plano nacional e internacional da singularidade patrimonial do Museu, naquilo

que o distingue e posiciona;
Reavaliar o patriménio do MMI e atribuir clara prioridade as suas colecoes;

Consolidagéo de publicos através da maior qualificagdo dos servigos, renovagéo das exposicoes

acessibilidade e novo modelo comunicacional;
Reforgo da lideranca patrimonial do Museu na area da cultura do mar e da pesca do bacalhau;

Renovacdo de equipamentos técnicos, dispositivos de seguranca interna e suportes das

exposicoes permanentes, entre outros.

4.5.2 Desporto, Recreio e Lazer

O Municipio de llhavo assume a promogao de praticas e modos de vida saudavel de forma
transversal, dirigida as diferentes faixas etarias, através dos apoios aos clubes e ao

desenvolvimento de atividades e modalidades diferenciadas.

Num Municipio com uma harmoniosa conjugacdo de mar, ria e floresta, bem como uma
topografia essencialmente plana, importa fomentar a pratica de desportos néo sé coletivos, mas
também individuais, momentos de descontracéo, mas também de competicao, contribuindo para

a melhoria da qualidade de vida e salde dos nossos Municipes.
Nesta matéria propomos, para o ano de 2019, o seguinte:

Manutencdo das ofertas desportivas incorporadas ja no ambito da educagdo, dando notas de

progresso e inovacao;

Apoiar as atividades promovidas pelas Associagdes Desportivas do Municipio, no ambito da
formagdo e da competicao, através dos Acordos de Cooperacéo e Contratos Programa de

Desenvolvimento Desportivo;

Melhorar a articulagado entre as ofertas disponibilizadas pelos diferentes Clubes, quer na
possibilidade de disponibilizagcdo de novas praticas e modalidades como na oferta das existentes

a novos escaloes;

Apoiar a divulgacéo das diferentes praticas pelos mais jovens do Municipio fomentando, desde

cedo, o gosto pelo Desporto e pela premissa de uma vida ativa e saudavel;

Continuar o esforco de dotar o Municipio com instalacbes desportivas condignas e de acordo
com as reais necessidades e perspetivas de evolugcao das mesmas, privilegiando a requalificagéo
de equipamentos existentes, nomeadamente com a execucao da cobertura das bancadas do S.

C. Vista Alegre;
Execucéo do projeto de requalificagao do complexo desportivo do GD Gafanha;

Apoiar eventos desportivos e lidicos varios, associados a promogao de vida saudavel, como a

“Rota do Bacalhau” entre outros;
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Apoiar a articulacao entre a oferta do Desporto Escolar dos Agrupamentos de Escolas com as
modalidades desenvolvidas pelas nossas Associacoes e Clubes, muito em especial, este ano,

com a ligagao a promogéao das atividades nauticas cujo acesso é ainda limitado;

Realizar a 6.2 Corrida Popular da Costa Nova, a lll Meia Maratona de ilhavo, a XII Travessia da Ria

a Nado e VIl Aquatlo, 6.2 Minimaratona do Museu Maritimo, entre outras atividades;

Manutencao das atividades e modalidades de cariz desportivo para seniores, da oferta ao nivel
das Piscinas Municipais cobertas e articulagdo com as diferentes estruturas municipais € civis na

promogéao de estilos de vida saudaveis, na construgao de um Municipio ativo;

Candidatura do Municipio de {lhavo como Municipio Amigo do Desporto.

4.5.3 Outras Atividades Civicas e Religiosas

4.5.3.1 JUVENTUDE E TEMPOS LIVRES

A Juventude constitui um dos pilares base da atuacdo da Camara Municipal de ilhavo, uma vez
que representam 26,5% do total da populacdo do Municipio de lhavo (segundo dados dos
ultimos Censos de 2011). Sendo a realidade dos jovens muito heterogénea, com diferentes
percursos vivenciais, pretende-se criar condi¢cdes para 0s mobilizar na participacao mais ativa na

vida do Municipio, nas suas mais diversas vertentes.

Apesar das diferencas e do abrangente intervalo etario que os carateriza, os jovens tém tendéncia
a preocupar-se com o que esta para acontecer, levando a que a existéncia de politicas da
juventude que trabalhem através da sensibilizacdo, informagéo e espirito critico sejam
fundamentais. Nesse sentido, pretendemos desenvolver atividades e eventos que vao ao
encontro dos gostos e interesses dos jovens, de forma a cativar a atencdo dos mesmos. A
selecao de areas prioritarias para a Juventude é complexa, principalmente, devido ao cruzamento
inevitavel dos diversos setores das politicas de juventude em que existem vérios temas
transversais. Existe também outra dificuldade que tem a ver com a prioridade que cada jovem
atribui a determinado tema, consoante a idade que tem. Desta forma, propomos uma
componente substancial de agbes a desenvolver para a juventude, que estao incluidas, embora

de forma n&o tao direta, em multiplas secgdes das Grandes Opgdes do Plano.

Assim, e de forma complementar, indicamos as seguintes acdes que mais se adaptam a

realidade do concelho de flhavo:
Dinamizar o Conselho Municipal da Juventude apoiado no projeto Jovem Autarca;

Apostar na iniciativa Assembleia Municipal Jovem para estudantes do 9.° ano, em articulagao

proxima com o projeto Parlamento Jovem dos Agrupamentos de Escolas do Municipio;

Reinventar o Programa Regular de Dinamizacdo e Animacgdo dos Foéruns Municipais da
Juventude, sempre com a preocupacao da inovagao constante, e consolidar o seu trabalho

enquanto principal espago de interagéo e de apoio qualificado a juventude no Municipio. Inclui
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apoio no estabelecimento de “pontes” para desenvolvimento de projetos concretos, com outras
entidades no Municipio de ilhavo, nomeadamente os Agrupamentos de Escolas e apoio nos
eventos e atividades promovidos na area da ciéncia e tecnologia para a juventude bem como nas

Oficinas Criativas e Workshops gratuitos, promovendo momentos de formacao de curta duragao;
Estimular a adesao de novos parceiros e promover o Cartao Jovem Municipal,

Manutencao dos Programas Municipais de Ocupacao dos Tempos Livres (Programa Vocagéao e
PMOTL);

Programa Municipal de Bolsas de Estagio de Trabalho (PMBET);

Manter o Concurso Literario Jovem destinado a todos os niveis de ensino do Municipio, do 1.° ao

12.9 ano;

Face ao sucesso alcangado e consolidado desde o seu langamento, manter a aposta nas
seguintes iniciativas: Concurso Hip Hop Dance, Marolas lhavo, Corrida Mais Louca da Ria, entre

outras.

4.5.3.2 OUTRAS ATIVIDADES

Durante o ano de 2019 manteremos o acompanhamento da gestdo das “Capelas Mortuarias”
cedidas as Juntas de Freguesia da Gafanha de Nazaré, Gafanha da Encarnagéo e Gafanha do

Carmo.

5 FUNCOES ECONOMICAS

5.1 ESTRUTURAS DE APOIO A ATIVIDADE DOS PESCADORES

Continuaremos a apoiar 0s nossos investidores nas suas justas reivindicagdes junto do Governo
da Nagao no que concerne essencialmente a revisdo da area maxima de construgao admissivel
associada a instalagdo de apoios e infraestruturas para acondicionamento de material e servigos
afetos as exploragbes aquicolas e ao desenvolvimento de uma politica de simplificagdo do
quadro juridico no que concerne, em especial, a simplificagdo dos procedimentos relativos a

emissao de licengas de utilizagcdo para o desenvolvimento das suas atividades.

Acompanharemos no dmbito da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA), e da
Associagdo “Forum Mar Centro” entidade gestora do “Cluster do Mar”, a aplicagdo da DLBC
Costeira (Desenvolvimento Local de base Comunitaria), reforcando por um lado o trabalho
desenvolvido até ao momento junto das Comunidades Piscatérias, e por outro a promogéo do
territorio e dos produtos da Ria de Aveiro assim como as atividades econdémicas ligadas ao Mar,
a qualificagdo e valorizagédo da Ria de Aveiro e ao apoio as suas importantes atividades

tradicionais como a pesca, em ligagéo direta com o desenvolvimento turistico no Municipio.
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Continuar a desenvolver esforcos e acoes junto das entidades competentes para a construgao do
Cais de Abrigo da Gafanha da Nazaré (a norte da EPA).

Proceder a requalificagéo e restauro das instalagbes terrestres, nomeadamente a requalificagao
das estruturas de amarragao existentes nos cais dos Pescadores da Costa Nova e da Bruxa na
Gafanha da Encarnacdo, bem como e em articulacdo com a Sociedade POLIS Litoral Ria de
Aveiro, ao desassoreamento dos canais de acesso e das zonas de manobra confinantes com

estas infraestruturas.

Pugnar junto da Agéncia Portuguesa do Ambiente/Administracdo da Regido Hidrografica do
Centro e colaborar com esta entidade e ainda com a Junta de Freguesia da Gafanha da
Encarnacao, no controlo e erradicagao das descargas poluentes, em especial as verificadas no

Canal de Mira da Ria de Aveiro na area das exploragbes ostricolas existentes na zona.

5.2 ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS LIGADOS AO ABASTECIMENTO

O Municipio de ilhavo apresenta hoje uma economia moderna e diversificada com niveis
relevantes de sustentabilidade e de inovagao, apresentando uma qualidade de especializacao e
de tecnologia, num numero ja consideravel de casos, de referéncia nacional e internacional. Nao
obstante a maturidade e qualidade das nossas empresas, entendemos que, também ao nivel da
economia, compete ao Municipio de lhavo desempenhar um papel ativo e estruturante.
Apostaremos também nas areas de acolhimento e inovagdo empresarial para a localizagdo de
novas e inovadoras empresas € aumentaremos as agoes pro-ativas de captagéo de investimento

e de emprego qualificado para o nosso Municipio.
De forma mais concreta propomo-nos desenvolver as agdes que a seguir se apresentam:

Construir e dinamizar a Area de Acolhimento Empresarial e de Inovagao da Gafanha de Aquém,

com financiamento ja aprovado pelo Centro2020;

Requalificar gradualmente a Zona Industrial da Mota e expandi-la em 30 hectares. Inclui, em
primeiro lugar, a aquisicao de terrenos para permuta com o ICNF e, em segundo lugar, a

construcao das infraestruturas;

Promover acdes de sensibilizacdo e de discussao do impacte e desenvolvimento da Industria 4.0
Digitalizagdo da Economia no Municipio de lhavo, visando a adocao destas tecnologias pelas
nossas empresas, bem como a fixagdo de empresas produtoras de tecnologias e sistemas

inovadores para esta area;
Reforcar o apoio ao empreendedorismo no Municipio através da nossa Incubadora de Empresas;
Cooperar no aprofundamento da Rede de Incubadoras da Regiao de Aveiro (Rede IERA);

Ser uma referéncia ao nivel da Responsabilidade Social Cientifica, consolidando competéncias
internas para estabelecer pontes e apoiar, nas fases iniciais, as relacdes entre as empresas e

instituicbes sedeadas no Municipio com as entidades do sistema cientifico e tecnoldgico.
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Continuar a estimular a parceria com o “Laboratério de Ciéncia Oceanografica — ECOMARE”,
liderada pela Universidade de Aveiro, localizado junto ao Jardim Oudinot, sendo a Camara
Municipal, esperamos num futuro préoximo, responséavel pelo controlo e gestdo das visitas em

parceria e em rede com o Museu Maritimo de ilhavo e Museu da Vista Alegre;

Prestar especial atengéo as fileiras do mar e da ria no Municipio, apoiando iniciativas que visem
promover a qualificacéo, designadamente, nas fileiras do bacalhau e da aquacultura, em parceria

com as associacdes setoriais;

Apoiar a reabilitagao do edificio da antiga Depuradora de Bivalves no Porto de Pesca Costeiro

para sede do CITAQUA — Centro de Inovagéo e Tecnologia em Aquacultura;

Desenvolver um trabalho de fundo ao nivel do apoio aos empreséarios e da captacdo de

investimentos, tendo como objetivo mais emprego qualificado e mais empresas inovadoras;

Continuar a realizar a Feira de Emprego e Formacgéo Profissional e consolidar o seu modelo

inovador.
5.3 TRANSPORTES E COMUNICACOES

5.3.1 Rede Vidria e Sinalizacdo

O elevado numero de projetos ja aprovados no ambito dos fundos comunitérios (que teréo a sua
execugao plena durante os proximos anos) e o maior equilibrio financeiro do Municipio alcancado
através do excelente trabalho realizado nos Ultimos cinco anos, permitem antever as melhores
perspetivas de continuarmos num caminho, com a certeza da melhoria da qualidade de vida, da
sustentabilidade ambiental, da incluséo social, da atratividade econémica e geragéo de emprego,
acelerando a atragéo e a fixacdo de pessoas e familias no nosso Municipio, sendo a qualidade da

rede viaria e melhores acessos, um fator fundamental para esse desiderato.
Assim, propomo-nos desenvolver as agcdes que a seguir se apresentam:
Projetar o novo acesso viario a Obra Casa da Crianga;

Projetar a abertura de novos arruamentos em areas urbanas do Municipio, onde tal se justifique,

com realce, entre outros, para a ligagao a Rua da Escola da Coutada e a Rua Dinis Gomes;

Iniciar o processo de aquisicdo de terrenos para a futura construgéo da ligagdo a Zona Industrial

das Ervosas a partir do acesso a A17

Requalificar e pavimentar arruamentos secundarios, travessas e becos, apds as obras da Ultima

fase do saneamento na Gafanha da Nazaré;
Construcéo do novo acesso ao Centro Escolar da Gafanha de Aquém;

Estabelecer e implementar um plano de repavimentagdo dos arruamentos do Municipio e de
melhorias de sinalizagdo horizontal, onde tal se justifique e dando preferéncia a ruas com

infraestruturas ja existentes;
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Continuar a desenvolver um trabalho de sinalizagao vertical e horizontal dos arruamentos do
Municipio com reforco nos locais mais criticos em especial em zonas de maior tréfego pedonal,

sobretudo criangas, implementando, sempre que necessario, zonas de acalmia de trafego;

Executar e continuar a implementar o Plano de Circulagéo e transito do Municipio, incluindo a
verificagdo e andlise de situagbes anteriormente implementadas e que carecem de eventual

retificacao.

5.3.2 Transportes (Mobilidade)

O direito a mobilidade deve ser encarado como um direito essencial de uma cidadania inclusiva,
moderna e qualificada. Cada vez mais presente nas politicas da Unido Europeia, a mobilidade
sustentavel visa promover as deslocagbes com seguranga e conforto, em tempo e custos

aceitaveis, com maior eficiéncia energética e menores impactos ambientais.

Assim, e tendo em consideragao estes pressupostos, esta definido um conjunto de acdes para o

ano de 2019 e seguintes, nomeadamente:

Continuar a apostar no servigo de transporte publico “flhavoln” para servir areas do Municipio de
flhavo nao cobertas por transportes publicos. Contudo deve ser feito um balango desta medida,

tendo como objetivo eventuais ajustamentos e decisdes no futuro proximo;

Procurar dotar os circuitos de transporte publico de paragens mais dignas, cémodas, acessiveis

a todos e com informacéo adequada;

Trabalhar em estreita cooperagdo com a Autoridade Regional de Transportes (Cl Regiao de
Aveiro) no ambito da emisséo e controle de licencas de operadores de transporte publico,
designadamente, para a garantia de horarios adequados e qualidade de servico no Municipio de
flnavo, assim como na implementacéo de novos circuitos publicos regulares, onde se justifica a

sua utilizagao.
54 COMERCIO E TURISMO

5.4.1 Mercados e Feiras

Manter a boa gestdo dos Mercados e Feiras, contribuindo para a atracdo de publico e
comerciantes, assim como para o equilibrio orgamental e na qual se inclui, a semelhanca do que
tem vindo a ser feito, a sua melhor divulgacdo e manutencao da qualidade do funcionamento em

especial nos Mercados da Barra, Costa Nova e Feira dos 13.

Nesta sequéncia releva-se, pela sua importancia, a implementagdo das medidas decorrentes da
candidatura aprovada no ambito do Programa “Logistica descarbonizada e economia circular
para mercados tradicionais e frescos”, com a qual se pretende reunir um conjunto de condicoes
para aprofundamento da politica ambiental do Municipio na area da descarbonizacgéo, reciclagem

e reutilizagdo de embalagens nos mercados municipais, valorizando e promovendo tais
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equipamentos municipais como polos estruturantes, dinamizadores e exemplares de boas
praticas ambientais e tendo como objetivos principais: i) contribuir para a redugcdo do consumo
de plastico nos Mercados; ii) demonstrar a semelhanca do que sucede nas superficies
comerciais que é possivel a utilizagao de sacos reutilizaveis, iii) aumentar a consciéncia ambiental
no que se refere a necessidade do uso de plastico; iv) reduzir as emissdes de didxido de carbono
com a também reducdo do numero de deslocacbes da empresa que nos presta 0 apoio ao
encaminhamento para destino final dos residuos de peixe e v) reforcar da imagem dos Mercados
da Costa Nova e Barra no que se refere a adocao das melhores praticas ambientais, o que
devido a abrangéncia dos clientes que serve, disseminara certamente para uma grande area
territorial, as boas praticas implementadas nos citados Mercados e finalmente vi) criar “novas
oportunidades de investimento” na disponibilizacédo de solugbes sustentaveis que tenham como

objetivo a promog&o de comportamentos ambientais responsaveis.

Manter a boa gestdo da Venda Ambulante na area do Municipio, em especial nas zonas
balneares, promovendo o melhor ajustamento e adaptacdo as exigéncias relacionadas com o
denominado “Licenciamento Zero” e consequentemente com o definido no “Regulamento das

Atividades Econdmicas do Municipio de ilhavo”.

Manter o acompanhamento da gestao do “Edificio das Farturas” da Costa Nova realizando para o
efeito as medidas tendentes a preservagdo e manutengao deste equipamento bem como dos
restantes Mercados do Municipio, sendo que, os de flhavo e da Gafanha da Nazaré, continuarao
a desenvolver-se em parceria com as Juntas de Freguesia de Sao Salvador e da Gafanha da

Nazaré.
Nesta importante area da vida municipal, pretende-se concentrar a agao no seguinte:

Apoiar a projetos inovadores e comunitarios para a dinamizagdo do comeércio tradicional no

Municipio, em parceria com outras entidades, sempre que justificavel;

Continuar a apostar na oportunidade da criagdo de uma Associagédo do Comércio Local do

Municipio de ilhavo;

Apoiar projetos e iniciativas para a promogao da economia circular.

5.4.2 Turismo

O Municipio de ilhavo goza de um imenso potencial turistico, suportado num territério de beleza
extraordinéria, em que o seu patriménio natural, imaterial e construido é marcante para todos os

que nos visitam e que nos conhecem de uma ou de outra forma, através deste ou daguele meio.

Notoriamente, e ao longo dos Ultimos anos, temos conseguido realizar um trabalho com impactes
extremamente positivos para o turismo no Municipio de flhavo, sendo que para tal muito tem
contribuido a canalizagao de recursos financeiros, materiais e humanos com escala e dimenséo

relevantes.
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Neste sentido apostaremos na valorizagao e qualificacdo da restauragdo municipal e ainda na
promocao da utilizagdo dos ingredientes, produtos, mercados e receituario patriménio municipal
implementando o projeto Gastronomia de Bordo, em conjunto com os Municipios de Peniche e

Murtosa, no ambito da candidatura aprovada Programagéao Cultural em Rede.

Temos em fase de estudo a implementagéo de roteiros turisticos alimentares — conteldos
promocionais e material de suporte a informagao + sinalizagéo dos principais pontos de interesse
(como por exemplo o Porto Bacalhoeiro ou o Farol da Barra) + estabelecimento de parcerias com

0s agentes economicos do turismo no sentido de dinamizacao destes roteiros.

Aposta na promocao do consumo local de produtos enddgenos resultantes da pesca, apanha ou
cultivo e da atividade econdmica realizada pelas diversas comunidades piscatorias locais — em

especial da ostra e da sardinha, entre outros;

Continuaremos a dinamizar e a apoiar outros eventos gastronémicos municipais: Festival do
Bacalhau em parceria com a Confraria Gastronémica do Bacalhau, Rota das Padeiras em
parceria com a ACR Os Baldas, Festival de Marisco da Costa Nova em parceria com o llliabum
Clube, Festival da Sardinha em parceria com a Associagao de Pesca Artesanal da Regiao de
Aveiro (APARA).

Entendemos também que o desenvolvimento turistico, e em especial o desenvolvimento do
Turismo de Futuro que pretendemos, é também feito com o contributo atento, dedicado e
qualificado, da restauragéo, da hotelaria e dos operadores turisticos com atuagao no Municipio, a
que acrescem, naturalmente, 0s nossos clubes e associacdes. Todos em conjunto temos

conseguido ser atores principais na geragao, atracao e qualificagdo do nosso turismo.

Aposta no 7ouring Cultural e Paisagistico com a promogao e valorizacdo da oferta museoldgica
instalada no territério, de forma a valorizar as comunidades locais que personificam, e da
atividade cultural localmente produzida, instalada ou ainda inspirada no territério ilhavense,

nomeadamente:

Da atividade e oferta do Museu Maritimo de llhavo e do seu polo, o Navio-Museu Santo André
aprofundando a dimensdo e o carédcter de “Referéncia Nacional e Internacional”, com
investimentos para a sua continua diferenciacdo de forma sustentavel e captagdo de novos e

diversos publicos;

Potenciar o prémio obtido na “Regiostars’” em Bruxelas pela requalificacdo do Museu da Vista
Alegre, conferindo-lhe um cariz internacional com ganhos significativos para o nosso territério e

patriménio;

Da atividade e oferta do Museu Vista Alegre através de parcerias com as entidades do Grupo; -

Das atividades e equipamentos dinamizados no ambito do projeto municipal 23 Milhas;

Valorizagdo do patriménio arquiteténico instalado, em especial o patriménio Arte Nova e de

“Arquitetura Contemporanea”;
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Continuagéo da implementagéo do concurso fotografico “Olhos sobre o Mar”;

Melhoria da acessibilidade geral dos equipamentos turisticos e culturais municipais, na oética da
generalizagédo do acesso e usufruto dos mesmos, no ambito da eventual candidatura pela

Accessible Portugal3

Continuaremos a promover o Turismo Nautico e de Natureza e valorizagdo das atividades

nauticas de lazer, através de:

Incentivo a implementacao territorial do conceito Estacdo Nautica do Municipio de flhavo e
respetiva certificacdo pela Férum Oceano, uma plataforma de servigos a prestar pelos agentes
economicos do turismo, da nautica e da pesca no sentido de cativar turistas para a pratica de

atividade nauticas de lazer no municipio

Colaboragéo com a entidade regional de turismo do Centro de Portugal no ambito da instalagao
de projeto-piloto de plataforma de servicos a nautica no Municipio de ilhavo, a Estacdes
Maritimas do Centro de Portugal, do qual somos municipio lider, juntamente com os municipios

da Figueira da Foz, Nazaré e Peniche.
Apoio as iniciativas e eventos com carater turistico no ambito do Turismo Néautico

Promogao do turismo de natureza através de: colaboragao na implementagéo do projeto Grande
Rota da Ria de Aveiro, da Regiao de Aveiro; Revitalizagéo, requalificagcao e/ou criagéo de circuitos
pedestres e/ou ciclaveis e a sua dinamizagao turistica, em especial o trilho pedestre “Entre a Ria e
o Mar”, contemplando requalificagao simples da Loja de Turismo da Costa Nova, passadico
sobre as dunas entre as praias da Barra e da Costa Nova e outros elementos destinados a tornar

o trilho inclusivo.

Vamos reforcar a aposta na disseminacdo de informagado turistica municipal atualizada e o

estabelecimento de redes colaborativas entre agentes econdmicos do turismo.

Aprofundamento e melhoria dos processos de comunicagao com os visitantes (orientagao dos
que se encontram no territdrio), com os visitantes potenciais (captagcdo) e entre os agentes

econdmicos do turismo com atuagao local:

Reestruturacdo da plataforma Visitilhavo.pt, no ambito do projeto “Municipio de ilhavo — Destino

Turistico Inteligente”;
Rede publica de wi-fi, no &mbito do projeto “Municipio de ilhavo — Destino Turistico Inteligente”,

Desenvolvimento de conteldos e integracdo dos mesmos em plataformas e contelidos
promocionais de entidades responsaveis pela promocédo de destinos turisticos de insergdo do
Municipio de flhavo, nomeadamente Portugal (Turismo de Portugal IP), o Centro de Portugal
(Entidade Regional de Promogao do Turismo do Centro de Portugal) e a Ria de Aveiro

(Comunidade Intermunicipal da Regiao de Aveiro)

Colaboragao nas agdes de promocao destas entidades e em especial nas visitas educacionais

das Agéncias Regionais de Promocéao Turistica (ARPT) Centro de Portugal;

GRANDES OPCOES DO PLANO, ORCAMENTO E MAPA DO PESSOAL 2019 36



Reforgo de material de representacdo em feiras e certames turisticos ou complementares a

atividade turistica municipal

Promocéao de acdes formativas, informativas e de troca de experiéncias e/ou boas praticas entre
agentes econémicos do setor do turismo com atuagao municipal, sejam eles de natureza publica,

privada ou associativa;

Captagéo e colaboragdo em reportagens, noticias ou agbes dos meios de comunicacao social

que possibilitem a divulgagéo da oferta turistica municipal;

Continuacéo da disponibilizacdo de material promocional quer a partir das Lojas de Turismo
municipais quer a partir dos balcées de atendimento dos empreendimentos turisticos municipais

e regionais;
Desenvolvimento de material promocional de rede de rotas turisticas municipais,

Manter os melhores padroes de qualidade para a Bandeira Azul nas praias da Barra e da Costa

Nova;

Estudar a criacdo de infraestruturas basicas de apoio ambiental e de estacionamento para as

autocaravanas em diferentes locais do Municipio, em especial nas Praias da Barra e Costa Nova;

Continuar o trabalho de exceléncia na promogéo turistica do Municipio de Ilhavo, especialmente
junto dos meios de comunicagdo social de grande audiéncia e visibilidade, designadamente,

junto de televisdes, da imprensa escrita e, progressivamente, das redes sociais;

Aprofundar a ligagado com a Turismo Centro de Portugal.

6 OUTRAS FUNCOES

6.1 JUNTAS DE FREGUESIA

Durante o ano de 2019, serd dada continuidade as parcerias com as Juntas de Freguesia,
negociando e concretizando os objetivos dos “Contratos Interadministrativos de Delegagao de
Competéncias” (dando preferéncia a obras a realizar pelas Juntas), de forma a mantermos a forte
cooperacao instituida em vérias areas, que no nosso ponto de vista, € a melhor solugéo para os
problemas dos Municipes e da seguimento ao cumprimento da nova Lei do Regime Juridico das

Autarquias Locais, Lei n.° 75/2013 de 12 de setembro.

Assim, a consolidacdo da relagdo existente com as Juntas de Freguesia, sera reforgada,
estendendo-se a novas areas, bem como o aprofundamento da Cooperagdo Institucional e
Técnica, como elementos de definicdo da acdo, concertada e comum, sdo apostas ja ganhas,
mas, que pretendemos fortalecer de forma ainda mais marcante, tendo sempre como elemento
central a criagdo de melhores condi¢gbes para todos quantos vivem e trabalham em cada

freguesia.
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7 ANALISE ORCAMENTAL E FINANCEIRA

A elaboracédo do orcamento para 2019 é sustentada nas regras orgamentais determinadas pela
Lei n° 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das
entidades intermunicipais, direcionado com base numa politica de distribuicdo de recursos, de
acordo com critérios bem definidos na selegcédo e eliminagdo de despesas que nao se
demonstrem inteiramente indispenséveis, e assente em projetos relevados no Plano Plurianual de
Investimentos (PPI) e as Atividades Mais Relevantes (PAM) a desenvolver pela Camara, direta ou

indiretamente, com financiamento garantido pelo respetivo Orcamento.

Entre outros, a elaboracdo do Orcamento assegurou, também, no reconhecimento rigoroso dos
encargos obrigatérios consequéncia, designadamente, das despesas com o pessoal, gastos
financeiros, compromissos assumidos com terceiros provenientes de contratos firmados em

curso e protocolos fixados.

Refira-se que, apesar da aprovacéo do Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, que prevé a
implementagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
(SNC-AP), e que revoga, entre outros diplomas, o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais (POCAL), a atual proposta de orcamento para 2019 é ainda alicergada no POCAL,
aprovado pelo Decreto-Lei n® 54-A/99, de 22 de fevereiro, de acordo com as indicagbes da
Diregéo Geral das Autarquias Locais (DGAL), considerando que é esse o referencial contabilistico
que ainda se encontra em vigor. A partir de 1 de janeiro de 2019 havera um ajustamento em sede

de execugao para os modelos de relato previstos no SNC-AP.

Em 2019, as propostas de orgcamentos dos municipios continuam a ter que ter presente o assente
na Lei n® 53/2014, de 25 de agosto, que aprova o regime juridico da recuperagao financeira
municipal regulamentando o Fundo de Apoio Municipal (FAM) e que estipula o capital social do
fundo e a contribuicdo do conjunto dos municipios em 50%, ficando a cargo do Estado o valor
remanescente. Ainda relativamente ao FAM, salienta-se que, segundo o Orgamento do Estado
para 2018, nos anos de 2018, 2019, 2020 e 2021, o valor das prestacdes anuais a realizar pelo
Estado e pelos municipios sera reduzido em 25%, 50%, 75% e 100%, respetivamente, face ao

valor das prestacdes anuais devidas em 2017.

O rigor e transparéncia na gestéo e a correta e cuidada aplicagao do erario publico constituem os
principios fundamentais da politica orgcamental do Municipio de ilhavo. Neste ciclo politico, o
desenvolvimento social, econdmico e cultural constitui a orientagdo principal do orgamento

municipal, asseverando o controlo da divida global e a seletividade da despesa municipal.

A precisdo na execugéo da despesa publica; a continuada melhoria da gestdo dos recursos do
Municipio; a prossecucao e eleicdo de prioridades estratégicas de investimento, assumem-se

como importantes linhas estratégicas deste Orgamento.
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Intensificam-se os lagos de solidariedade, de cooperagao, de partilha de esforgos e de emprenho
entre a Camara Municipal e as diversas entidades residentes no Concelho de ilhavo, tais como as
Freguesias, as Associagdes e as Coletividades, sendo testemunho desse espirito de colaboracéo
os Acordos de Execugao e de Delegagéo de Competéncias estabelecido com as Freguesias, os
Contratos Programa para a Promogao do Desporto e Cultura, € os Acordos de Cooperacao

anuais realizados no &mbito de Apoio as Coletividades e Associacdes do Concelho.

Traduz, de igual modo, um vinculo real na melhoria continuada das politicas de reestruturacao
dos servicos municipais, munindo o Municipio dos recursos técnicos € humanos indispensaveis

ao desempenho para a contribuicao de um servico publico de exceléncia.

Em suma, o Orcamento para 2019 é na sua esséncia fundamental para o desenvolvimento do
Concelho de ilhavo, na medida que integra a concretizagdo de inUmeros projetos estruturantes,
alicercados na correspondente participagédo comunitaria, que decerto irdo influenciar o quotidiano

dos cidadaos nos anos vindouros.

A sustentabilidade deve ser, primordialmente, orcamental. Este aspeto origina uma avaliagao
ponderada em termos de receita e disciplinada em termos de despesa, 0 que requer a
consolidacdo de programas nas atividades da coesdo social, cultura, economia e em politicas

adequadas em acrescentar uma melhor a qualidade de vida dos municipes.

Por outro lado, a conjuntura econdmica e politica do pais tem irrefutaveis consequéncias na
administragdo e gestdo autarquica. Essas consequéncias tornam-se ainda mais evidentes se
considerarmos que, embora as autarquias locais retenham autonomia administrativa, financeira e
politica para regulamentarem e gerirem, nos termos da lei, sob sua responsabilidade e que visa a
prossecucao de interesses proprios das populagdes, persistem ainda regras e procedimentos
que limitam a autonomia real do poder local, nomeadamente, na gestao dos fundos comunitarios

que, provavelmente, teriam evitado os atrasos verificados na execugao do Portugal 2020.

Contudo, mantemos de forma revigorada, a determinacéo e a responsabilidade da gestéao da
Céamara Municipal, ambiciosa no aproveitamento das oportunidades existentes, atenta na gestéo
das dificuldades presentes, ativa e solidaria na concretizagdo do importante ciclo de

investimentos da Camara que continuamos a executar.

Em 2019 da-se continuidade e incluséo de projetos estrategicamente definidos no Plano
Plurianual de Investimentos e no Plano de Atividades Municipais, com a finalidade de potenciar a
sua insercdo no quadro comunitario de apoio, Portugal 2020, muitos dos quais no ambito da

parceria existente com Comunidade Intermunicipal da Regiao de Aveiro (CIRA).

Deixamos uma nota para o valor previsto da receita relativa a fundos comunitarios (5,4M€), que
julgamos conseguir 0 seu recebimento, em 2019, e que corresponde a valores relacionados com
o financiamento de empreitadas em fase de concluséo, ainda os 5% finais de obras, bem como
em regime de overbooking, nomeadamente a Via de Acesso ao PCI, ou ainda 0 acesso a novos

fundos no &mbito do quadro comunitario ja referido.
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Neste capitulo, é importante realgar a sustentacéo financeira das Grandes Opgdes do Plano e do
Orcamento 2019, de forma a podermos verificar da responsabilidade das solugdes adotadas,
contribuindo desta forma para a garantia da sustentabilidade financeira, presente e futura, da

Camara Municipal.

As Grandes Opcodes do Plano 2019, documento que cumpre quer as regras da boa gestao quer
as condicionantes impostas pela Lei das Finangas Locais ou ainda a Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso, € na senda de anos anteriores, continua a assumir um nivel de
investimento Municipal elevado, com um valor ja definido de 13.145.750 euros, a que acrescera
um montante previsto na ordem de 1.020.000 euros o qual sera adicionado aquando da

integracao do saldo de geréncia.

Este valor, constante das Grandes Opg¢des do Plano para 2019 apresenta uma ligeira diminuicéo
de 3,6% se o compararmos com 0s valores iniciais previstos para 2018, com o valor de
13.636.350 euros, 0 que demonstra a capacidade deste executivo potenciar o investimento
municipal e na valorizacdo da imagem dos produtos e servicos regionais, consolidando o
reconhecimento do concelho no panorama nacional, tendo sempre em consideracdo a
necessidade de s6 se poder assumir encargos desde que haja capacidade para os pagar num
prazo relativamente de curto, inferior a 90 dias. Pese embora a grande indeterminagdo que o
presente panorama de contratacdo publica acarreta, o atual orgamento encontra-se habilitado
para a Camara Municipal comportar os principais investimentos que, sendo plurianuais, terdo

implicagdes de gastos no decorrer de 2019.

O montante global do Orgamento da Camara Municipal de ilhavo (CMI) para 2019 (investimento
+ despesas de funcionamento), assume o valor de 27.400.000 euros. Se comparado com 0 ano
de 2018 verifica-se uma diminuigao aproximada de 6%, onde o valor anélogo foi de 29.200.000
euros, ambos sem saldo de geréncia, mas que no valor de 2018 integrava a importancia de um

milhdo de euros de empréstimo de curto prazo.

O valor previsto para as despesas de funcionamento & de 14.254.250 euros, tendo sido
15.563.650 euros em 2018, isto é, um valor inferior em cerca de 8%, destacando-se o
comportamento das seguintes rubricas: Despesas de pessoal de 6.415.450 euros contra
5.967.950 euros de 2018, bem como a rubrica de Passivos Financeiros com 2.106.000 euros,
inferior em cerca de 1,2M€ quando comparado com 2018, a que corresponde o valor de
empréstimo bancério de curto prazo contraido, que permitiu um ritmo de pagamento equilibrado

ao longo do ano de 2018.

A despesa de funcionamento é de apenas 52,02% do valor total do Orgamento, valor indicativo
da continuada boa gestéo ao nivel da contencdo dessas despesas e da elevada capacidade de
manter um bom nivel de investimento. Alids, um valor bastante aproximado ao verificado em 2018
(563,30%) por forca da manutencéo do investimento, e no valor do Orgamento n&o esta ainda

considerado o saldo de geréncia, o qual s6 sera incorporado aquando da aprovagdo da
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Prestagao de Contas de 2018 e afeto, na sua maioria, a investimento municipal, prevendo-se um

montante de 1TM€.

A gestdo das despesas de funcionamento vai continuar a ser feita com contencéo e rigor,
implementada em contexto de conjuntura econémica adversa, ainda com bastantes incertezas.
Desta forma, a percecao das condicionantes externas assume importante relevo na elaboracéo
dos documentos previsionais. Todavia, e fruto dessa contencado e rigorosa gestdo tem sido
possivel pautar a sua atuagado pela prestacdo consistente e regular de apoios financeiros,
anteriormente referidos, e com valor atribuido crescente assente em critérios de equidade e

transparéncia.

O ligeiro aumento verificado nas aquisicbes de bens e servicos com 10.310.850 euros contra os
previstos 9.992.050 euros de 2018, demonstram a capacidade de manutengcdo dos servigos
prestados, e que contemplam, entre outros, os contratos de fornecimentos e/ou servicos de
execugao continua. Em sentido contrario, regista-se uma diminuigdo no valor das aquisicdes de
bens de capital passando de 7.212.850 euros em 2018 para 6.082.250 euros em 2019, embora

estes valores estejam sujeitos ao longo de 2019 a natural dindmica orgamental.

A Cémara Municipal de ilhavo pode ser apreciada como modelo na forma como gere 0s seus
proprios recursos, apresentando uma diminuicdo de divida constante ao longo dos Ultimos
exercicios, sendo dotada atualmente de recursos muito solidos para fazer face aos seus

COMpPromissos.

Sem prejuizo do principio do equilibrio orcamental consagrado no POCAL, que é cumprido, o
regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, publicado através da Lei
no 73/2013, de 3 de setembro, no seu artigo 40.°, determina ainda que as receitas correntes
devem ser pelo menos iguais as despesas correntes, acrescidas das amortizagbes medias de
empréstimos de médio e longo prazo. A presente proposta de orcamento cumpre esta regra
apresentando para 2019 uma previsdo de excedente de 1,5M€ euros, tal como se demonstra no

quadro infra:

Descrigao Valor
(1) Receita corrente bruta prevista 21.404.192,00 €
(2) Despesa corrente prevista 17.706.150,00 €
(3) =(1) — (2) Saldo Corrente 3.698.042,00 €
(4) Amortizagdo média dos EMLP 2.225.975,36 €
(5) =(3) — (4) Excedente anual 1.472.066,64 €

O indicador supracitado, permitira suportar o investimento a realizar pelo municipio numa légica
de equilibrio orgamental e equidade intergeracional, principios essenciais que devem orientar a

atividade financeira da Camara Municipal.

A discriminacao das despesas e das receitas pode ser verificada nos mapas do Orcamento e das

Grandes Opc¢des do Plano (Plano Plurianual de Investimentos + Plano de Atividades Municipal).
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Financiamento das Grandes Opg¢des do Plano (resumo):

Dotacéo total do Plano

14.165.750 euros

Encargos de funcionamento

14.254.250 euros

Receitas orcamentadas

27.400.000 euros
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8 ANEXOS
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RESUMO

DO ORGAMENTO

ENTIDADE

MUNICIPIO DE ILHAVO

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2019

Servigos Municipalizados

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 21.404.192,00 Correntes .......... 17.706.150,00
De capital .......... 5.995.808,00 De capital .......... 9.693.850,00

Total 27.400.000,00 Total 27.400.000,00

Servicos Municipalizados

To

tal Geral

27.400.000,00

Total Geral

27.400.000,00

Em

de

0 ORGAO EXECUTIVO

de

Em de

0 ORGAO DELIBERATIVO

de




ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA

DOTAGOES INICIAIS

MUNICIPIO DE ILHAVO DO ANO 2019
PAGINA : 1
CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 21.404.192,00
01 IMPOSTOS DIRETOS 11.400.300,00
01.02 OUTROS 11.400.300,00
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL S/IMOVEIS 7.830.000,00
01.02.03 IMPOSTO UNICO DE CIRCULACAO 980.000,00
01.02.04 IMP. MUNICIPAL S/TRANSM. ONEROSAS IMOVEIS 1.660.000,00
01.02.05 DERRAMA 930,000, 00
01.02.07 IMPOSTOS ABOLIDOS 300,00
01.02.07.01 CONTRIBUICAO AUTARQUICA 100,00
01.02.07.02 SISA 100,00
01.02.07.09 OUTROS IMPOSTOS ABOLIDOS 100,00
02 IMPOSTOS INDIRETOS 322.500,00
02.02 OUTROS 322.500,00
02.02.06 IMPOSTOS INDIRETOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 322.500,00
02.02.06.02 LOTEAMENTO E OBRAS 200.000,00
02.02.06.03 OCUPACEO DE VIA PUBLICA 55.000,00
02.02.06.05 PUBLICIDADE 7.500, 00
02.02.06.99 OUTROS 60.000,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 485.200,00
04.01 TAXAS 300.100, 00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 300.100, 00
04.01.23.01 MERCADOS E FEIRAS 80.000,00
04.01.23.02 LOTEAMENTOS E OBRAS 180.000,00
04.01.23.05 CACA, USO E PORTE DE ARMA 100,00
04.01.23.99 OUTROS 40.000, 00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 185.100, 00
04.02.01 JUROS DE MORA 175.000, 00
04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENACOES 10.000,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 100,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 630.400,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 100,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPAGOES NOS LUCROS DE SOCIEDADE 60.100, 00
05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 60.000,00
05.07.99 OUTRAS 100,00
05.10 RENDAS 570.200, 00
05.10.01 TERRENOS 100,00
05.10.04 EDIFICIOS 100,00
05.10.99 OUTROS 570.000, 00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.763.892,00
06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 200,00
06.01.01 PUBLICAS 100,00
06.01.01.99 OUTRAS 100,00
06.01.02 PRIVADAS 100,00
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 5.763.392,00
06.03.01 ESTADO 5.763.392,00
06.03.01.01 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 2.964.434,00
06.03.01.02 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 612.085,00
06.03.01.03 PARTICIPACAO VARIAVEL NO IRS 1.886.873,00
06.03.01.99 OUTROS 300,000, 00
06.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 100,00
06.05.01 CONTINENTE 100,00
06.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
06.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
06.08 FAMTLIAS 100,00
06.08.01 FAMILIAS 100,00
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 2.801.600,00
07.01 VENDA DE BENS 221.600,00
07.01.08 MERCADORIAS 210.000,00




ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA
MUNICIPIO DE ILHAVO

DOTAGOES INICIAIS
DO ANO 2019

PAGINA : 2
CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE

07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 9.100,00
07.01.11.01 INERTES 100,00
07.01.11.99 OUTROS 9.000,00
07.01.99 OUTROS 2.500,00
07.02 SERVICOS 2.254.900,00
07.02.08 SERVIGOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTIVOS 708.700, 00
07.02.08.01 SERVICOS SOCIAIS 100,00
07.02.08.02 SERVIGOS RECREATIVOS 23.500,00
07.02.08.02.01 TURISMO SENIOR 17.000,00
07.02.08.02.99 OUTROS 6.500,00
07.02.08.03 SERVICOS CULTURAIS 345.100,00
07.02.08.03.01 TURISMO SENIOR 100,00
07.02.08.03.99 OUTROS 345.000, 00
07.02.08.04 SERVICOS DESPORTIVOS 340,000, 00
07.02.09 SERVIGOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 1.546.200,00
07.02.09.01 SANEAMENTO 100,00
07.02.09.02 RESIDUOS SOLIDOS 1.230.000,00
07.02.09.04 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 500,00
07.02.09.06 MERCADOS E FEIRAS 500,00
07.02.09.07 PARQUES DE ESTACIONAMENTO 100,00
07.02.09.99 OUTROS 315.000,00
07.03 RENDAS 325.100, 00
07.03.01 HABITACOES 100,00
07.03.02 EDIFICIOS 75.000, 00
07.03.99 OUTRAS 250.000,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 300,00
08.01 OUTRAS 300,00
08.01.99 OUTRAS 300,00
08.01.99.02 INDEMNIZACOES ESTRAGOS PROVOCADOS POR OUTREM 100,00
08.01.99.03 IVA REEMBOLSADO 100,00
08.01.99.99 DIVERSAS 100,00

RECEITAS DE CAPITAL 5.994.750, 00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 1.300,00
09.01 TERRENOS 200,00
09.01.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 100,00
09.01.10 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS - FAMILIAS 100,00
09.02 HABITAGOES 200,00
09.02.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 100,00
09.02.10 EDIFICIOS E OUT. CONSTRUCOES - HABIT. - FAMILIAS 100,00
09.03 EDIFIcIOS 200,00
09.03.01 EDIFICIOS - SOC. E QUASE-SOCIEDADES N/ FINANCEIRA 100,00
09.03.10 EDIFICIOS- FAMILIAS 100,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 700,00
09.04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 400, 00
09.04.01.01 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 100,00
09.04.01.02 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 100,00
09.04.01.03 OUTROS 100,00
09.04.01.99 OUTROS 100,00
09.04.10 FAMILIAS 300,00
09.04.10.01 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 100,00
09.04.10.02 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 100,00
09.04.10.03 OUTROS 100,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.991.950, 00
10.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 300,00
10.01.01 PUBLICAS 200,00
10.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 100,00
10.01.01.99 OUTRAS 100,00
10.01.02 PRIVADAS 100,00
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 5.991.450, 00
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10.03.01 ESTADO 591.350, 00
10.03.01.01 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 100,00
10.03.01.04 FEF CAPITAL 329.381,00
10.03.01.05 ART. 35.°, N.° 3 DA LEI N.° 73/2013 261.769,00
10.03.01.99 OUTROS 100,00
10.03.07 ESTADO- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJETOS CO-FINANCIADOS 5.400.100,00
10.03.07.01 FEDER 5.400.000,00
10.03.07.02 OUTROS 100,00
10.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 100, 00
10.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
10.08 FAMTLIAS 100,00
10.08.01 FAMILIAS 100,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 1.300,00
12.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 1.000,00
12.05.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 1.000,00
12.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 300,00
12.06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
12.06.03 ADMISTRACAO PUBLICA- ADMNISTRACAO CENTRAL- ESTADO 100,00
12.06.04 ADMISTRACAO PUBLICA- ADMNISTRACAO CENTRAL- FUNDOS 100,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 200,00
13.01 OUTRAS 200,00
13.01.01 INDEMNIZACOES 100,00
13.01.99 OUTRAS 100,00
OUTRAS RECEITAS 1.058,00

15 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.058,00
15.01 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.058,00
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.058,00
TOTAL DAS RECEITAS 27.400.000,00

ORGAO EXECUTIVO ORGAQ DELIBERATIVO
Em __ de de Em __ de de
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01 ADMINISTRAGAO MUNICIPAL -AM 27.400.000, 00
01.01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 12.100,00
DESPESAS CORRENTES 12.100,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 11.400,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 200,00
01.01.10 GRATIFICAGOES 200,00
01.01.10.01 MEMBROS DOS ORGAOS AUTARQUICOS 200,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 11.200,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 200,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 11.000, 00
01.02.13.02 OUTROS 11.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 700,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 200,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 100,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 500,00
02.02.09 COMUNICAGOES 100,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 200,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 200,00
01.02 CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS MUNICIPAIS 25.156.300,00
DESPESAS CORRENTES 17.568.450,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 6.404.050,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 4.969.700,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 135.000,00
ORGAOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 3.090.100, 00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 2.680.000,00
01.01.04.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO 60.000,00
REMUNERATORIO
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO 100,00
REMUNERATORIO
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 350.000,00
TRABALHO
01.01.05 PESSOAL PARA ALEM DOS QUADROS 1.000,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 200.200, 00
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 190.000,00
01.01.06.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO 100,00
REMUNERATORIO
01.01.06.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO 100,00
REMUNERATORIO
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 10.000,00
TRABALHO
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU AVENCA 400,000, 00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 5.000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 140.000,00
01.01.10 GRATIFICAGOES 300,00
01.01.10.01 MEMBROS DOS ORGAOS AUTARQUICOS 100,00
01.01.10.02 Pessoal dos Quadros 100,00
01.01.10.99 Outros 100,00
01.01.11 REPRESENTACAO 48.000,00
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 100,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 290.000,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 580,000, 00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 80.000,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 131.400, 00
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 60.000,00
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01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 100,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 15.000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 25.000,00
01.02.06 FORMACAQ 100,00
01.02.07 COLABORACAO TECNICA F ESPECIALIZADA 100,00
01.02.08 SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXACAO, RESIDENCIA E ALOJAM 100,00
01.02.09 SUBSIDIO DE PREVENCAO 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 100,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 15.000,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 15.500,00
01.02.13.01 PREMIOS DE DESEMPENHO 500,00
01.02.13.02 OUTROS 15.000,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO QU ESPECIE 100,00
01.03 SEGURANGCA SOCIAL 1.302.950, 00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 230.000,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 100,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 12.000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 6.000,00
01.03.05 CONTRIBUIGGES PARA A SEGURANCA SOCIAL 984.650,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 2.000,00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 980.000, 00
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL APOSENTACOES 560.000,00
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 420.000,00
01.03.05.03 OUTROS 2.550,00
01.03.05.04 OUTROS 100,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 100,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 100,00
01.03.09 SEGUROS 70.000, 00
01.03.09.01 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS 70.000, 00
PROFISSIONAIS
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 10.310.150, 00
02.01 AQUISICAO DE BENS 697.500, 00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 7.000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 89.000,00
02.01.02.01 GASOLINA 13.000,00
02.01.02.02 GASOLEO 70.000, 00
02.01.02.03 OUTROS 6.000,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 45.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 10.000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 75.000, 00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 2.000,00
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 1.000,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 10.000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 30.000,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 70.500, 00
02.01.16.01 AGUA 500,00
02.01.16.03 OUTROS 70.000, 00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 8.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 7.500,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAQ 6.000,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 22.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 314.500,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 9.612.650,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOFES 1.300.000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 2.000,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 190.000,00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 1.000,00
02.02.06 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 5.000,00
02.02.08 LOCACAO DE OQUTROS BENS 259.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 90.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 358.100,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 17.000,00
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02.02.12 SEGUROS 123.000,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 88.600,00
02.02.15 FORMACAO 5.000,00
02.02.17 PUBLICIDADE 49.500, 00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 290.500,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 85.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 4.901.350,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 300.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 1.547.600,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 582.750,00
04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 17.500, 00
04.03.01 ESTADO 17.500,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 293,000, 00
04.05.01 CONTINENTE 293.000, 00
04.05.01.08 OUTROS 293.000,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 114.000,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 114.000,00
04.08 FAMILIAS 158.250, 00
04.08.02 OUTRAS 158.250,00
05 suBsiDIOS 10.000, 00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 10.000, 00
05.01.01 PUBLICAS 10.000,00
05.01.01.02 Outras 10.000, 00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 261.500,00
06.02 DIVERSAS 261.500, 00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 230.000,00
06.02.03 OUTRAS 31.500,00
06.02.03.01 RESTITUICOES 5.000,00
06.02.03.02 IVA PAGO 500,00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 1.000,00
06.02.03.05 IRC/QUOTAS 20.000,00
06.02.03.06 OUTRAS 5.000,00

DESPESAS DE CAPITAL 7.587.850, 00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 6.082.250,00
07.01 INVESTIMENTOS 5.304.150,00
07.01.01 TERRENOS 305.600,00
07.01.02 HABITAGOES 17.500, 00
07.01.02.03 REPARACAO E BENEFICIACAO 17.500,00
07.01.03 EDIFIcIOS 823.100, 00
07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 101.100,00
07.01.03.03 MERCADOS E INSTALACOES DE FISCALIZACAO SANITARIA 25.000,00
07.01.03.05 ESCOLAS 504.500,00
07.01.03.07 OUTROS 192.500,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 3.641.600,00
07.01.04.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS F OBRAS COMPLEMENTARES 1.921.100,00
07.01.04.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 800.000,00
07.01.04.04 ILUMINACAO PUBLICA 285.000,00
07.01.04.06 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 125.000,00
07.01.04.07 CAPTACAQ, TRATAMENTO E DISTRIBUICAO DE AGUA 1.000,00
07.01.04.09 SINALIZACAQ E TRANSITO 70.000,00
07.01.04.13 OUTROS 439,500, 00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 10.000,00
07.01.06.02 OUTRO 10.000, 00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 161.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 41.500, 00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 30.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 273.850,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 778.100, 00
07.03.01 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 60.000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS 718.100, 00
07.03.03.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS F OBRAS COMPLEMENTARES 542,000, 00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 176.000,00
07.03.03.13 OUTROS 100,00
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08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.470.600,00
08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 100, 00
08.01.02 PRIVADAS 100,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 354.500,00
08.05.01 CONTINENTE 354.500,00
08.05.01.02 FREGUESIAS 150.000,00
08.05.01.08 OUTROS 204.500,00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 1.106.000, 00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1.106.000,00
08.08 FAMTLIAS 10.000, 00
08.08.02 OUTRAS 10.000,00
09 ATIVOS FINANCEIROS 35.000,00
09.07 AGOES E OUTRAS PARTICIPAGOES 35.000, 00
09.07.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- 35.000,00
PRIVADAS
01.03 OPERACOES FINANCEIRAS 2.231.600,00
DESPESAS CORRENTES 125.600, 00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 125.600, 00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 100.600, 00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS 100.100, 00
INSTITUIGOES
03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 100,00
03.01.03.02 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO 100.000,00
03.01.06 ADMINISTRAGAO PUBLICA CENTRAL- SERVIGOS E FUNDOS 500,00
AUTONOMOS
03.01.06.02 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO 500,00
03.05 OUTROS JUROS 25.000,00
03.05.02 OUTROS 25.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 2.106.000,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 2.106.000,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 1.000,00
10.05.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIC 1.000,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 2.105.000, 00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS 2.100.000,00
INSTITUICOES
10.06.06 ADMINISTRACAO PUBLICA CENTRAL- SERVICOS E FUNDOS 5.000,00
AUTONOMOS
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 27.400.000,00
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em __ de de Em __ de de
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MAPA DO PESSOAL

A Cémara Municipal de flhavo, como empregador publico, em cada momento orcamental,
incube-se no planeamento de atividades de natureza permanente ou temporéaria,
considerando a missdo, as atribuicbes, a estratégia, os objetivos definidos, as
competéncias das unidades organicas e suas disponibilidades, salvaguardando a
necessidade de incluséo de eventuais alteracdes a introduzir nas unidades organicas

flexiveis.

Neste ambito, os 6rgaos e servicos preveem anualmente o respetivo mapa do pessoal,
tendo em consideracao as atividades, a desenvolver durante a sua execugao, de acordo
com o previsto no artigo 29°, da Lei n°® 35/2014 de 20 de junho, Lei Geral do Trabalho em
Funcoes Pubicas (LTFP).

Assim, e de acordo com a lei sobredita, 0 mapa do pessoal contém a indicagao do nimero
de postos de trabalho de que o érgao ou servico carece para o0 desenvolvimento das

respetivas atividades, caracterizados em fungao:

a) Da atribuicdo, competéncia ou atividade que o0 seu ocupante se destina a cumprir
OuU a executar;

b) Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;

c) Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da area de
formacéao académica ou profissional de que o seu ocupante deva ser titular;

d) Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria,
regulamentado por portaria do membro do Governo responsavel pela area da
Administragao Publica e complementado com as competéncias associadas a

especificidade do posto de trabalho.

O supracitado mapa deve ser aprovado pela entidade competente pela aprovacao da
proposta de orgamento, a Assembleia Municipal, sendo afixado no érgao ou servico e nos

locais habituais.

Na administragado da Camara Municipal de lhavo (CMI) continuamos a assumir 0s
Recursos Humanos como o elo mais forte de que dispomos, numa gestao que queremos
manter exigente e responsavel, capaz de continuar a materializar os constantes
crescimentos do nivel de qualidade e da produtividade, aliada num espirito de equipa que

a todos nos deve abranger.
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Mantemos a premissa de continuarmos a ter como caracteristica particular da CMI, um
racio de gestao de pessoal, em efetivos e valor de despesa dos melhores do Pals, quando
confrontado com o investimento realizado, a despesa total, o nuUmero de

eventos, atividades realizadas e o nimero de habitantes, entre outros fatores.

Os funcionarios estabelecem-se como o recurso primordial para a Camara Municipal de
flhavo reforgar a sua estratégia e alcancar os objetivos reconhecidos nos designios do
nosso concelho. Compreendendo o interesse estratégico dos recursos disponiveis, o
presente mapa do pessoal assume tacitamente um padrao de gestao dos trabalhadores
gue n&o representa meramente a execugéo de tarefas administrativas, mas ajustado na
realizacdo de uma verdadeira gestdo consolidada dos postos de trabalho e das
competéncias dos trabalhadores, que, baseada num modelo organizativo mais eficaz do
exercicio da atividade, permita a organizagao cumprir com maior eficiéncia e eficacia e, ao
mesmo tempo, valorizar os seus trabalhadores, fomentando oportunidades para as

motivagdes e desenvolvimento individual.

Na sequéncia da politica de gestao de recursos humanos que tem vindo a ocorrer, de
empenho na fungao publica, enaltece-se o trabalho e os trabalhadores em fungoes
publicas, uma vez que uma parte fulcral do éxito do concelho, nos mais distintos dominios,

resulta da qualidade e compromisso dos funcionarios afetos a este Municipio.

Na vereda dos anos transatos, foram criadas condi¢des para uma gestao de pessoal mais

profissional e proxima, em constante dialogo social junto dos trabalhadores.

Desenvolvemos, em cooperacao com a estrutura dirigente, um conjunto de principios
orientados para a maximizagdo motivacional dos trabalhadores e o seu contributo para os
propodsitos organizacionais. A necessidade de mudanca da tradicional gestao
administrativa e burocratica de recursos, norteada para o curto prazo e na eficiéncia dos
processos administrativos de gestao das carreiras, remuneragoes e garantia formal de
direitos e deveres, para uma gestao estratégica de recursos humanos, cimentada no longo
prazo e que permita, através dos trabalhadores, capacidade organizativa na gestéo

facultando a mudanga em consonancia com a estratégia da organizacao.

A alteracao, redirecionou a estratégica do desempenho dos trabalhadores, colocando em
pratica um modelo de gestao dos recursos humanos alicercado na definicao centralizada
de prioridades, politicas e modelos de gestao, ou seja, expressado em acoes especificas

pelas diversas unidades organicas municipais.
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Este vetor central do sistema de gestao do pessoal elege uma real mudanca de paradigma
na gestdo dos recursos humanos do Municipio, confluindo para a participagao na
exequibilidade das expetativas pessoais e do modelo organizacional com a missao e 0s
objetivos de cada servico sem desavistar a eficiéncia e a eficacia geral da iniciativa

municipal.

A seccao de Recursos Humanos, para além de outros, adota objetivos estratégicos, tais
como o aperfeicoamento de praticas de exceléncia; a gestdao da capacitagao
organizacional, planeando politicas de recrutamento, desenvolvimento, retencdo e

sucessao.

Assim, é indispensavel capacitar os trabalhadores na produgéao de novos desafios, para
que cada um interiorize 0 seu papel e tenha margem para a proatividade, bem como munir
os dirigentes para este padrao de funcionamento dos servicos que tém uma intervencao

natural na gestao dos recursos disponiveis.

Neste sentido, o plano para o Concelho expde as seguintes medidas que se destacam:
criagao de um ambiente de trabalho atrativo, positivo e motivador; valorizagdo do trabalho
e consequentemente dos trabalhadores, envolvendo-os no regular funcionamento dos
servigos, reconhecendo 0s seus contributos, motivando e fomentando a harmonizagao

entre o trabalho e a vida particular.

Neste paradigma de funcionamento, com uma viséo associada a exigéncia de anuéncia
de um modelo de gestdo mais eficiente dos recursos humanos, premente pela
necessidade de contencdo da despesa, situagao transversal ao territorio nacional, deve-
se otimizar o projeto da renovacao dos efetivos bem como perspetivar as renovadas
competéncias exigidas aos trabalhadores, avaliando o desvio reconhecido entre as
competéncias atuais, as necessidades vindouras nesta area e a fonte de talentos ao

dispor dentro do modelo organizacional e fora deste.

Nao podemos deixar contudo de referir que esta ndo é uma opcao que possa colocar em
causa o regular funcionamento dos servicos, pelo que, tendo os Municipios sido
obrigados durante os Ultimos anos a uma limitagao na contratagéo de pessoal, assistindo-
se conjuntamente a aposentacao de muitos dos seus trabalhadores, como foi o caso do
Municipio de flhavo, é normal que aqueles que o podem fazer, como é 0 n0sso caso,
sintam necessidade de procurar repor de forma progressiva o numero de trabalhadores
que possam com qualidade asseverar que 0s servicos municipais tenham capacidade de

resposta as exigéncias que nos séao colocadas.
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O 6nus dos recursos humanos e a rigorosa legislacao retira liberdade e autonomia de
conduta dos responsaveis politicos nesta matéria, nao significando, todavia, ser obstaculo
a que a Camara Municipal progrida na valorizagcdo dos seus quadros, O que,
forcosamente, depois de periodos de paralisagao forcada, continuara a desempenhar

neste mandato, um indispensavel investimento nesta area.

Desta forma, a estratégia definida centra-se na gestao e capacitagao para este modelo

colaborativo, eficiente em termos qualitativos e quantitativos e dirigido para resultados.

Com um padréao de trabalho criativo e envolvido na gestao colaborativa do concelho, a

Camara Municipal de llhavo afigura-se com um empregador de exceléncia.

O mapa do pessoal que agora se propde para 2019 caracteriza o nUmero e o perfil dos
recursos humanos necessarios para assegurar o rigoroso cumprimento das atividades do
Municipio de ilhavo propostas para esta etapa de gestdo, baseado nas condicionantes
legais a gestao e a consciéncia social, vertida num misto de opcoes de valorizagao do

efetivo municipal.

Neste cenario, a atual proposta de mapa do pessoal retrata a continuagao das linhas
orientadoras de forca da politica de gestao de pessoal determinada pelo Municipio de

llhavo, que implica a avaliagao dos impactos das saidas registadas nos ultimos exercicios.

E com este enquadramento que apresentamos o Mapa do Pessoal da Camara Municipal

de flhavo para o ano de 2019, nos quadros subsequentes.
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Unidade Orgéanica/

MUNICIPIO DE iLHAVO - MAPA

DE PESSOAL 2019

OS DE TRABALHO

Chefe A :
Centros de o ) Assistente Encarregado Assistente Area de Formagdo Académica Existentes e Ocupados
PR de Técnico Superior o A N S
competéncia/ Area de e g ) Técnico Operacional Operacional elou Profissional
Atividade plvisdo” Comis. de Comis.de O "
CTTD » CTTI -
Servico Servico
3 Direito 1 3
GAJNEF
Gab. .de Apoio Jur|d|.co, 1 Administrativa 1
Notariado e Execucdes
Fiscais
Total 0 3 1 0 0 0 0 1 0 4
1 Administracéo/Gestéao 1
GClI
Gab. de Controlo Interno
Total 0 1 0 0 0 0 0 0 1
1 Eng. Florestal 1 1
GPC
Gab. de Protegéo Civil
Total 0 1 0 0 0 0 1 0 1
5 Administrativa 5
GAG 1 BAD 1
Gab. de Atendimento
Geral 1 Telefonista 1
Total 0 0 6 0 1 0 0 0 7
1 Relagdes Publicas 1
1 Designer 1
GC . ~
Gabine de Comunicacéo 1 Comunicacéo 1 1
Informatica 1
Total 0 3 0 0 0 0 1 0 4
GIM Informatica 5
Gab. de Informatica e
Modernizacé&o Total 0 0 0 0 0 0 0 0 5
1 Auditoria e Contabilidade 1 1
1 Economia 1
DAG
Divisdo de Administracdo 3 Auditoria e Contabilidade 3
Geral
1 Gestéo 1
2 Administragéo Publica 1 2




Unidade Organica/

POSTOS DE TRABALHO

Chefe A i
Centros de o . Técnico Coordenador Assistente Encarregado Assistente Area de Formagdo Académica Existentes e Ocupados A Ocupar
PR de Técnico Superior e P o A . S
competéncia/ Area de Divisio @ Informéatica Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional T
Atividade Comi i
omis. de Comis. de
CTTD . CTTI CTTD .
Servigo Servigo
1 Administrativa 1 1
17 Administrativa ” 16 1 17
DAG 1 Aferidor 1 1
Divisdo de Administragédo
Geral (cont.) 1 Auxiliar de Servigos Gerais 1 1
4 Fiel de Armazéns 3 1 4
Total 1 7 0 1 18 0 5 28 0 1 3 0 0 32
1 Servigo Social 1 1
6 Servigo Social 4 2 6
1 Sociologia 1 1
DASS 1 Psicologia 1 1
Divisdo de Agéo Social e
Satde 1 Gerontologia 1 1
1 Economia/Gestéo 1 1
1 Administrativa 1 1
Total 1 10 0 0 1 0 0 7 0 1 4 0 0 12
1 Educacgéao/Ensino 1 1
4 Desporto/Educagéo Fisica 4 4
65 Professores AEC'S © 62 3 65
DED 3 Educacéo 2 1 3
Divisdo de Educagéo e
Desporto 7 Monitor Natag&o 7 7
5 Administrativa 2 3 5
26 Auxiliar Agéo Educativa 25 1 26
Total 1 72 0 0 12 0 26 36 62 1 9 3 0 111




POSTOS DE TRABALHO

Unidade Organica/

Chefe

Centros de o o . Técnico Coordenador Assistente Encarregado Assistente Area de Formagdo Académica Existentes e Ocupados A Ocupar
competéﬁ;ia/ Areade Divisio @ BRI SHPCHT? Informéatica Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional
Aidade CTTD ng::@ge CTTI CTTD Cg'e“r:jgge
1 Biblioteca e Documentacéo 1 1
1 Museélogo 1 1
3 Conservador de Museus 2 1 3
2 Biblioteca e Documentagéo 2 2
2 Arquivo 2 2
3 Histéria 3 3
1 Psicopedagogia 1 1
2 Antropologia 2 2
1 Turismo 1 1
1 Turismo e Patriménio Cultural 1 1
3 Comunicagéo 1 2 3
DCTJ
Divisdo de Cultura, 4 Producao Cultural 4 4
Turismo e Juventude
2 Animacéao Sécioeducativa 2 2
1 Arqueologia 1 1
2 Assistente Conservador 2 2
13 Biblioteca e Documentagéo 13 13
5 Animador Sécio-Cultural 5 5
3 Turismo 2 1 3
8 Administrativa 6 2 8
1 Eletricista 1 1
4 Auxiliar Administrativo 2 2 4
8 Auxiliar de Servigos Gerais 6 2 8
Total 1 26 0 0 31 0 i3 51 0 1 19 0 0 71




Unidade Organica/

POSTOS DE TRABALHO

Chefe A i
Centros de o . Técnico Coordenador Assistente Encarregado Assistente Area de Formagdo Académica Existentes e Ocupados A Ocupar
P de Técnico Superior A P L ; X D
competéncia/ Area de Divisio @ Informéatica Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional T
Atividade Comi i
omis. de Comis. de
CTTD . CTTI CTTD .
Servigo Servigo
1 1 1
2 Ambiente 2 2
3 Eng. Civil 3 3
1 Administragdo Publica 1 1
DOIA
Divisdo de Obras, 1 Desenhador 1 1
Investimentos e Ambiente
1 Adj. Construgéo Civil 1 1
1 Condutor 1 1
1 Aucxiliar Servigos Gerais 1 1
Total 1 6 0 0 2 0 2 10 0 1 0 0 0 11
1 Arquiterura 1 1
4 Arquitetura 4 4
1 Eng. Civil 1 1
. ?OPGU 1 Administracdo Publica 1 1
Divisdo de Obras
Particulares e Gestéo . .
Urbana 4 Fiscal Municipal 4 4
2 Administrativa 2 2
2 Auxiliar Administrativo 2 2
Total 1 6 0 0 6 0 2 14 0 1 0 0 0 15
1 Planeamento Reg. e Urbano 1 1
1 Arquiteto 1 1
3 Planeamento Reg. e Urbano 3 3
DPUP 2 Desenhador 2 2
Divisdo de Planeamento
Urbanistico e Projetos 2 Topografo 1 1 2
1 Porta Miras 1 1
1 Auxiliar Administrativo 1 1
Total 1 4 0 0 4 0 2 8 0 1 2 0 0 11




POSTOS DE TRABALHO

Unidade Organica/

Chefe

Centros de o . Técnico Coordenador Assistente Encarregado Assistente Area de Formagdo Académica Existentes e Ocupados A Ocupar
PR de Técnico Superior e P o A . S
competéncia/ Area de Divisio @ Informéatica Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional
Atividade Comi i
omis. de Comis. de
CTTD . CTTI CTTD .
Servico Servico
1 Engenharia Civil 1 1
1 Engenheiro Civil 1 1
2 Engenharia Eletromecanica 2 2
1 Mecanotecnia 1 1
1 Biologia 1 1
1 Higiene e Seguranca no Trabalho 1 1
1 Desenhador 1 1
3 Manutencéo 2 1 3
1 Encarregado SHL 1 1
18 Aucxiliar Servigos Gerais 9 9 18
2 Calceteiro 2 2
o DGESU N 5 Cantoneiro de Limpeza 5 5
Divisdo de Gestéo de
Equipamentos e Servigos . .
Urbanos 3 Cantoneiro de Vias 3 3
1 Condutor de Cilindros 1 1
5 Condutor de CMPVE 3 2 5
2 Coveiros 2 2
Motorista de Transportes
2 . 2 2
Coletivos
9 Pedreiro 6 3 9
1 Pintor 1 1
2 Carpinteiro 1 1 2
1 Lubrificador 1 1
1 Mecanico 1 1
3 Serralheiros 2 1 3
2 Canalizador 2 2




POSTOS DE TRABALHO

Unidade Organica/

Chefe . i
Centros de o . Técnico Coordenador Assistente Encarregado Assistente Area de Formagdo Académica Existentes e Ocupados A Ocupar
PR de Técnico Superior e P o A . S
competéncia/ Area de Divisio @ Informéatica Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional
Atividade Comi i
omis. de Comis. de
CTTD . CTTI CTTD .
Servico Servico
17 Jardineiros 13 4 17
2 Tratador/ Apanhador de Animais 2 2
1 Fiel de Mercados 1 1
DGESU
Dlylsao de Gestéo (je 1 Manutengao 1 1
Equipamentos e Servicos
Urbanos (cont.)
1 Eletricista 1 1
1 Fogueiro 1 1
Total 1 6 0 0 4 1 80 66 0 1 25 0 0 92




Unidade Organica/ Chefe
Centros de o . Técnico Coordenador Assistente Encarregado Assistente Area de Formagéo Académica
PR de Técnico Superior e P o A . S
competéncia/ Area de Informéatica Técnico Técnico Operacional Operacional elou Profissional

iaBn @
Atividade Divisdo

Chefe Divisao ? Téc. Superior Informatico Coord. Técnico Ass. Técnico Encarreg. Oper. Ass. Operacional

POSTOS DE TRABALHO

PREVISTOS POR L POSTOS DE TRABALHO
CATEGORIAS

a) Os 239 postos de trabalho CTTI ocupados incluem 7 lugares de origem dos Chefes de Diviséo;

b) Inclui uma trabalhadora afeta aos Org&os Autarquicos.

c) Postos de trabalho a tempo parcial

d) Aos 309 postos de trabalho ocupados, acrescem 14 trabalhadores ao servico da AJRA (Aguas da Regi&o de Aveiro), em regime de cedéncia de interesse publico.

CTTI: Contrato de trabalho em funcées publicas por tempo indeterminado

CTTD: Contrato de trabalho em funcées publicas por tempo determinado

POSTOS DE TRABALHO

Existentes e Ocupados A Ocupar

crtp  Comis.-de oy G | S
Servico Servico

Ocupados A Ocupar

Eleitos Locais

GAPEL




