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1. PREAMBULO

O ano de 2009 reveste-se de um carécter especial pelo facto de ser o primeiro
ano de execugdo financeira do novo quadro de apoios da Unido Europeia, o QREN, que
embora se referencie como sendo 2007/2013, na prética inicia a sua utilizacio real com
cerca de dois anos de atraso. Mau grado a existéncia de novos e graves
condicionalismos noutras fontes de receita que se encontram em acentuada queda (IMT,
IMI, Derrama, Taxas de Obras Particulares), os Fundos do QREN motivam o inicio de
um novo ciclo de investimento no Municipio de flhavo.

Parte do investimento que vamos realizar no Municipio, terd o envolvimento
directo da escala intermunicipal, com a participacdo directa da Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA), e ai com a dupla responsabilidade pelo
facto de a presidirmos, com destaque para os projectos ligados a Contratualiza¢do com o
QREN/’MaisCentro”, com o Polis da Ria e com as Redes Urbanas para a
Competitividade e a Inovagao.

O mandato autdrquico 2005/2009 tem em 2009 o seu quarto ano (quase)
completo de gestdo, encerrando um exercicio autdrquico particularmente dificil na
componente financeira, por motivos muito concretos:

- anova Lei das Finangas Locais (Janeiro 2007);

- o novo modelo de gestdo do QREN absolutamente centralizado e que ndo permite uma
utilizacdo planificada;

- os dois anos de atraso da execu¢do do QREN 2007/2013;

- os atrasos de pagamento do Governo (Ministério da Cultura);

- a crise econdémica nacional e internacional que veio afectar a geracdo de receita.

Respondemos com toda a determinagdo a essa situagdo de contrariedade,
racionalizando recursos e implementando novos modelos de gestdo financeira, de entre
os quais destacamos a Parceria Piiblico Privada da “Mais flhavo SA” ¢ 0 novo modelo
de gestdo intermunicipal das redes de baixa dos sistemas de dgua e saneamento.

Temos de continuar a utilizar um modelo de gestdo com um risco bem
definido e assumido, como alids fizemos com sucesso nos ultimos anos visando
maximizar o aproveitamento do QCA III, e por isso conseguimos um montante muito
relevante de financiamento em regime de “overbooking” para quatro importantes
objectivos:

- a Biblioteca Municipal de fThavo (1.748.566 euros, recebidos a 2007/2008);

- o0 Saneamento Bésico da Gafanha da Encarnacdo e da Gafanha do Carmo, 1* fase
(630.970 euros, recebidos a 2007/2008);

- 0 Centro Cultural de flhavo (818.184 euros, recebidos em 2007/2008, de um valor
aprovado de 3.272.789 euros);

- e ainda, na recta final, aprovado pela Unidade de Gestdo do POCentro realizada a 21
NOV 08, o Jardim Oudinot da Gafanha da Nazaré (cerca de dois milhdes de euros, a
receber até ao final do ano 2008).




A planificagdo deste ano 2009, realizada com um vasto conjunto de
interrogacdes sobre matérias fundamentais da estruturacdo da receita, assume a
perspectiva que temos vindo a assumir nos ultimos anos, de equilibrio entre a ambigéo e
a cautela, usando de toda a determinagdo e capacidade de risco, para sermos bons
utilizadores dos Fundos Comunitarios do QREN, como fomos do QCA 2000/2006.

As “Grandes Opcdes do Plano” da CMI para 2009 t€ém como matriz o
Programa de Candidatura do Partido Social Democrata, intitulado “Mais e Melhor pela
Nossa Terra”, sufragado por larga maioria dos eleitores em 9 de Outubro de 2005. No
respeito pela vontade dos Eleitores, considerdimos importante a auscultacdo da opinido
de todos os Autarcas que se encontram em exercicio de fungdes, assim como das
Chefias da CMI, como exercicio de enriquecimento das decisdes e do trabalho que
temos para desenvolver, deixando o agradecimento aos que tiveram o acto soliddrio de
dar contributo.

Vamos continuar a desenvolver uma gestdo em parceria, numa relacdo de
cooperagdo com os Cidaddos, com as Associacdes, as Juntas de Freguesia, as
Associagdes de Municipios a que pertencemos (destacando-se a CIRA), as Entidades
Publicas da Administracdo Central, Entidades Privadas, com os nossos Municipios
Irméaos e as nossas Comunidades de Emigrantes e Imigrantes.

Na actividade associativa intermunicipal, que a todos os Municipios
fortalece, muito em especial no momento politico em que vivemos, vamos continuar a
desenvolver um intenso trabalho de lideranga e cooperagdo agora no ambito da
Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA), assim como com 0s nossos
Municipios vizinhos (nomeadamente com Aveiro e Vagos), na Associacio de
Municipios do Carvoeiro, na SIMRIA e na ERSUC, na Entidade Regional de Turismo
do Centro de Portugal, no Conselho da Regido Centro, na Comissdo de
Acompanhamento do QREN, na Comissao Mista de Coordenagdo do PROTCentro e na
Associag@o Nacional de Municipios Portugueses.

Na gestio da CAmara Municipal de {lhavo durante o ano de 2009, vamos
continuar a utilizar uma gestdo responsdvel e ambiciosa, sustentivel e cumpridora,
transparente e rigorosa, zeladora pelo bom aproveitamento das oportunidades e pela
resolucdo dos problemas dos Cidadaos.

2. AS LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

As “Linhas de Orientag@o Estratégica” sdo um documento que se transcreve
nestas Grandes Opg¢des do Plano para 2009, no ambito do enquadramento politico e de
gestdo definido para o presente mandato.
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“No periodo 1998/2005, a actuacdo da CiAmara Municipal de Tlhavo assentou
na promog¢do e realizacdo de acc¢des e obras geradoras de desenvolvimento global e
integrado do Concelho de Ilhavo, sentida e visivel por todo o Municipio e por todos os
Municipes, com a elevagdo da sua qualidade de vida.

O mandato autarquico 2005/2009 reveste-se de grande importincia para o
Municipio e para Portugal. Tarefas tdo capitais como a utilizacdo dos dltimos Fundos
Comunitirios do Quadro Comunitario de Apoio 2000/2006 e a boa preparacdo e
aproveitamento do préximo (e muito provavelmente do dltimo) pacote financeiro de
apoio da Unido Europeia a Portugal, para o periodo 2007 a 2013, exige uma gestdo
autarquica devidamente atenta e agressiva.

As Pessoas, o Ambiente e a Reforma dos Servicos Municipais tém sido os
pilares base da verdadeira, evidente e muito positiva mudanca que temos vindo a
concretizar no nosso Concelho desde Janeiro de 1998, mantendo-se como elementos
basilares do trabalho a desenvolver no Mandato 2005 / 2009.

O objectivo fundamental deste Mandato € “Continuar a Realizar”, obras e
accdes relevantes para o desenvolvimento integral do Municipio de lhavo, nas vérias
areas de actividade.

Este Programa de Accdo, assenta também sobre trés “vigas fundamentais™:

- Ambiente e Desenvolvimento Sustentado:

A boa gestdo do ambiente e a correcta utilizagdo dos recursos naturais do
Concelho, promovendo um desenvolvimento crescente € harmonioso, num ambiente
urbano humanizado, t&€m de estar na base das ac¢des de investimento na melhoria da
qualidade de vida dos Cidaddos, tendo sempre 0 Homem como elemento principal.

- Emprego e Coesdo Social:

A dimensdo social do desenvolvimento € cada vez mais a prioridade do
investimento e da atencdo do Poder Local, sendo que a promogdo do emprego e do
apoio aos mais desfavorecidos, as Criancas e aos Idosos, ocupa um lugar relevante
nessa acg¢do.

- Inovagdo e Reforma Econémica:

O dinamismo da actividade econdmica exige atengdo e parceria entre o sector
publico e o sector privado, requer o apoio as actividades tradicionais / existentes e a
promocdo da inovagdo como mecanismo de resposta aos novos desafios que se colocam
as empresas e as entidades publicas.

A orientagdo do programa de accdo incorpora ainda linhas orientadoras
chave, ao nivel dos instrumentos e da filosofia de trabalho:

- Desenvolvimento integral e integrado:
Nos quatro cantos do Municipio de [lhavo, de Norte a Sul, de Nascente a
Poente, vamos aprofundar a constru¢cdo de um Municipio / Cidade, com uma ldgica de
gestdo do todo como uma realidade una e forte também pela sua diversidade.
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- Reforgar o trabalho de solidariedade institucional:

Na relacdo com a nossa Regido, com o Pais, com a Europa e com o Mundo,
promoveremos a afirmacdo crescente do nosso Municipio, dando e recebendo, em
accdes objectivas de solidariedade e parceria.

- Parceria com as Pessoas:

Na relagdo com os Cidaddos que vivem, trabalham ou passam algum do seu
tempo no Concelho de flhavo, com os nossos Emigrantes e Imigrantes, assentaremos a
forca e a razdo de ser do trabalho a realizar.

- Reforco das parcerias com entidades piiblicas e privadas:

Na relagdo da Camara Municipal de flhavo, com as Juntas de Freguesia, as
Associacdes, as Empresas, o Governo e os seus departamentos, e outras Entidades,
estabeleceremos compromissos de parceria geradores da resolucdo de problemas e do
aproveitamento de oportunidades.

- Acrescentar valor a nossa terra:

Do dom da Vida receberemos toda a forca e energia, para que possamos
continuar a acrescentar valor a nossa terra, enriquecendo-a em quantidade e em
qualidade de realizagdes, valorizando-a assim para entregarmos aos nossos Filhos a boa
heranca recebida dos nossos Pais.

Da Barra a Ermida, da Costa Nova a Carvalheira, da Gafanha da Nazaré a
[lhavo, da Gafanha do Carmo 2 Légua, dos Moitinhos a Gafanha da Encarnagio, das
Ervosas 2 Coutada, da Gafanha da Boavista a Vale de [lhavo, da Senhora dos Campos
as Quintds, da Gafanha d” Aquém a Vista Alegre, encontramos investimentos novos e
importantes, que vao ser continuados e complementados.

Das Escolas as Estradas, do Saneamento Bésico aos Mercados, dos Museus
as Unidades de Saude, da Qualificacdo Urbana aos Jardins, das Piscinas a Biblioteca,.. .,
vamos continuar a realizar obra e a prestar servigos, com o objectivo base de elevar a
qualidade de vida de todos.

A realizagdo de actividades na drea da Accdo Social, da Educacdo, da
Juventude, da Cultura, das novas tecnologias da informagdo e da comunicacdo, do
Ambiente, da seguranca rodovidria, do apoio ao trabalho das Associagdes, das vdrias
iniciativas que marcam cada ano — Festival de Teatro, Semana Jovem, MarAgosto,
Maior Idade,..., - marcam outro tipo de obra que assinala a construcdo de solidariedade
entre todos, fundamental para a construcio de uma melhor qualidade de vida, numa
sociedade de Homens que queremos cada vez mais viva e participativa.

Vamos continuar a aprofundar o trabalho inter-institucional, nomeadamente
com a dinamizacdo das Comissdes e Conselhos Municipais: Acgdo Social, Educacio,
Juventude, Seguranca, Transito, Prevengdo e Combate aos Incéndios.

Somos o Municipio que tem “O Mar por Tradicdo” e vamos continuar o
trabalho de afirmacdo politica regional e nacional do nosso Concelho, a0 mesmo tempo
que aumentaremos o investimento na sua promocao e visibilidade.”
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3. AS GRANDES OPCOES DO PLANO

A. INTRODUCAO

As Grandes Opgdes do Plano 2009 assumem um elevado nivel de
investimento Municipal, com um valor de 36.707.150 euros. O montante global do
Or¢amento da CAmara Municipal de fThavo (CMI) para 2009 (investimento + despesas
de funcionamento), assume o valor de 51.352.000 euros.

O ano de 2009 sera finalmente o primeiro de utilizagédo efectiva / financeira
do importante instrumento de apoio ao investimento que € o QREN 2007/2013. De
facto depois de dois anos de espera, os Fundos Comunitarios estardo ao dispor pleno
dos Municipios em 2009. Embora com os complexos condicionalismos que derivam das
suas normas de gestdo, e exigindo um esforco financeiro muito maior do que aconteceu
no QCA III no que respeita a dimensdo da comparticipacdo nacional necessdria para
utilizar as verbas do QREN, este novo pacote de Fundos Comunitarios permite uma
nova vaga de investimento que a CMI vai concretizar.

Lutdmos até ao fim pelos Fundos do III QCA, tendo conseguido vdrias
conquistas de que se destaca a dltima delas: a aprovacdo do financiamento da obra do
Jardim Oudinot pela Medida Ambiente do Eixo III do P.O.Regional do Centro, na
Unidade de Gestao realizada a 21 NOV 08. A CMI ja iniciou o processo de conquista
dos Fundos do QREN e estaremos a aproveitar esta oportunidade ao nivel mais elevado
que seja possivel.

Além dos investimentos, o ano de 2009 e seguintes, tem de receber da
Camara Municipal de flhavo e de todos os Cidaddos, uma atitude em crescendo de
utilizacdo dos Equipamentos Municipais que ao longo dos ultimos anos se
concretizaram. A rentabilizacdo social € uma aposta que todos temos de fazer em todas
as dreas: da Cultura ao Desporto, da Juventude ao Turismo, dos Mercados as Zonas
Industriais, do Ambiente a Educacio,... Neste dominio assume a CMI uma aposta de
racionalizacdo da gestdo dos equipamentos, implementando a melhor relagdo entre o
custo e a qualidade dos servigos prestados.

Assumimos de forma clara e determinada, as seguintes prioridades na gestao
deste ano 2009:

1. Encerramento das Comemoragdes dos 110 anos da Restauracio do Municipio de
Ilhavo, no dia em que se assinalam os 111 anos (13 de Janeiro) com um Conferéncia de
apresentacdo publica do “Foral de Ilhavo”;




2. Inicio da operacio de qualificacdo e modernizacdo do Parque Escolar do
Municipio ao nivel do Pré-Escolar e do 1° Ciclo (edificios, arranjos exteriores,
equipamento, material didéctico,...), destacando-se as seguintes intervencdes ja
aprovadas para financiamento pelo QREN / “MaisCentro”:

- Novo Centro Escolar da Senhora do Pranto (flhavo);

- Novo Centro Escolar da Cale da Vila (Gafanha da Nazaré);

- Ampliagio da Escola de Vale de Ilhavo;

- Ampliacdo da Escola da Presa-Légua;

- Ampliacéo da Escola da Coutada;

3. Inicio da operagdo de gestdo dos projectos integrados na Contratualizacio do
QREN/’MaisCentro” com a CIRA, na qual estdo integrados os seguintes projectos
municipais:

- Ampliacdo e remodelacdo do Centro Cultural da Gafanha da Nazaré;

- Via de Cintura Nascente a {lhavo / 1* fase;

- Area de Acolhimento Empresarial (expansdo da ZIM e Parque de Ciéncia);
além da participacdo da CMI em virios projectos de incidéncia intermunicipal;

4. Desenvolvimento de projectos, lancamento e adjudicagdo de concursos, numa
perspectiva de desenvolvimento de obra em 2009, 2010 e 2011, para objectivos que
tenham elevada probabilidade de virem a ser alvo de financiamento pelos Fundos
Comunitarios do QREN 2007/1013, destacando-se a este nivel as seguintes areas:

- Expansdo da Rede Viaria Estruturante;

- Intervengdes de Qualificacdo Urbana;

- Formacg@o profissional e integracio social;

5. Desenvolvimento de projectos, lancamento e adjudicacdo de concursos, numa
perspectiva de desenvolvimento de obra em 2008, para objectivos que tenham elevada
probabilidade de virem a ser alvo de financiamento pelos Fundos Comunitarios do
PROMAR / Programa Operacional das Pescas 2007/2013, nomeadamente:

- apoio directo a actividade da pesca;

- apoio socio-cultural as Comunidades Piscatorias, com especial destaque para o
Edificio Sécio-Cultural da Costa Nova;

- valorizacdo dos locais tradicionais de comercializacdo de produtos da pesca, com
especial destaque para a obra de ampliacdo e beneficiagdo do Mercado
Municipal da Costa Nova;

- ac¢des de promogdo do consumo de produtos da pesca.

Neste ambito integra-se o objectivo de finalizar e activar o renovado e ampliado
Mercado Municipal da Costa Nova,;

6. Acompanhamento da actividade da CIRA e da Sociedade Anénima ‘‘Polis Litoral —
Ria de Aveiro SA”, perspectivando a concretiza¢do de importantes projectos para a Ria
de Aveiro e para o Municipio de flhavo, dos quais se destacam:

a) Projectos de abrangéncia Intermunicipal:
- Refor¢o do cordao dunar da Costa Nova (até a Vagueira);
- Desassoreamento dos Canais principais de navegacgao;




- Criacao de via ciclavel como forma de vivéncia da Ria de Aveiro (incidéncia em
vérias zonas do Municipio de Ilhavo, nomeadamente no Caminho do Praidio da Gafanha
da Encarnagdo e da Gafanha do Carmo, sendo parte da sua operagdo de qualificagdo e
valorizacdo ambiental, na rua da margem poente do Canal de [lhavo, da Gafanha D’
Aquém a Gafanha da Boavista, na Rua entre a Costa Nova e a Vagueira,...);
- Balizamento e sinalizac¢do dos Canais de navegacao;
b) Projectos de Incidéncia Municipal:
- “Porta Maritima da Ria” junto da Ponte da Barra, com nidcleo museolégico do achado
da Barca do Século XV;
- Qualificacdo do Esteiro e Cais da Malhada (Ilhavo);
- Area de recreio fluvial (com posto nautico) da Barquinha (flhavo);
- Cais de Pesca da Gafanha D’ Aquém;
- Cais de Pesca da Gafanha da Nazaré (no Cais dos Bacalhoeiros);
- Area de recreio fluvial do Canal de Mira (margem poente, da Costa Nova & Vagueira);
c) Projectos de Entidades Privadas:
- Qualificacdo do ancoradouro e das instalacdes em terra da Associagdo Ndutica da
Gafanha da Encarnagdo e do Clube de Vela da Costa Nova;
- Qualificacdo do ancoradouro (e sua ampliacdo) e das instalagdes em terra do Marina
Clube da Gafanha e da Associagdo Ndutica da Gafanha da Nazaré.

7. Desenvolvimento de uma politica cultural activa e participada, com destaque de
intensidade e visibilidade para a actividade do Museu Maritimo e do Centro Cultural de
[lhavo, e uma accdo regular e intensa com gestio de miiltiplos programas pela
Biblioteca Municipal (e seus P6los) e pela rede de Féruns da Juventude do Municipio;

8. Desenvolvimento de ac¢des promotoras de habitos de vida sauddveis, nomeadamente
pela expansdo da rede de ciclovias e dos circuitos pedestres, por programas de
promog¢do da pratica desportiva, e pelo primeiro ano, pelo desenvolvimento das
actividades do Forum Nautico do Municipio de Tlhavo;

9. Formalizagdo de Acordos de Cooperacio com as Juntas de Freguesia e as
Associacoes do Municipio, de forma a concretizar objectivos considerados pelos
Parceiros como importantes para a Comunidade, e dando seguimento ao excelente
trabalho de parceria que temos vindo a concretizar nos dltimos anos;

10. Concretizagdo das acgdes previstas no Plano Municipal de Intervencao
Educativa, com a implementa¢do do trabalho de monitorizagdo da Carta Educativa,
reiterando a aposta prioritdria da CMI na Educagao;

11. Gestdo do processo de Modernizacdo Administrativa em curso, no ambito da
candidatura aprovada ao QREN pela AMRia (Projecto “MaisMaria”), com os seguintes
objectivos principais: atendimento integrado, desmaterializa¢do da gestdo processual,
contratacio publica electrénica, sistemas de informacao geogrifica;

12. Decisdo e implementacdo de um novo modelo de gestio dos sistemas ambientais
(4gua, saneamento e residuos), em articulacdo e/ou integracdo com os Municipios da
Regido e sob a alcada da CIRA;



13. No ambito da intervencao da “Maisilhavo, SA”, participada pela CMI,
perspectivamos terminar os projectos e iniciar as obras previstas no pacote base,
ponderadas todas as condicionantes e perspectivas de sustentabilidade financeira, tendo
como base os seguintes objectivos:

- Centro Etnogriafico de Artes e Oficios (edificio da ex-Esc. Preparatéria {lhavo);

- Recuperag@o funcional e reactivagdo do antigo Cinema (“Texas”);

- Pavilhdo Gimnodesportivo, com Centro de Estdgios, na Senhora dos Campos;

- Qualificagdo urbana do centro da cidade da Gafanha da Nazaré;

- Parque Desportivo na Costa Nova (Frente-Mar);

- Requalificag@o urbana e ambiental da Frente-Ria da Costa Nova (da “Biarritz”

ao Cais dos Pescadores), integrando a construgdo de uma Piscina ao ar livre;

14. Apoio ao desenvolvimento do Hospital de Cuidados Continuados da Santa Casa
da Misericérdia de Ilhavo e do novo Quartel dos Bombeiros Voluntarios de flhavo,
no ambito dos Acordo de Cooperagao respectivos e considerando a elevada importancia
social e urbana destes dois projectos.

15. Proceder a uma gestdo mais cuidada e com ganhos de qualidade e eficiéncia das
intervengdes de manutencao e conservacio de edificios e espacos publicos, pela
accdo da Divisao de Servigcos Urbanos;

16. Finalizar o processo de Revisao do Plano Director Municipal.

A gestdo das despesas de funcionamento continuard a fazer-se com todo o
rigor, mantendo-se o seu valor ao mesmo nivel de 2008 (14.739.850 euros), sendo este
valor apenas de 28,7% do valor total do Or¢amento.

Embora com condicionantes mais gravosos do que nunca, ao nivel da
situacdo econdOmica nacional e internacional, que se vieram somar aos da Lei de
Finangas Locais e dos mecanismos de gestio do QREN, assumimos de forma
determinada e responsavel, o inicio de um novo e importante ciclo de investimentos da
Camara Municipal de flhavo (alguns dos quais geridos no ambito da Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro / CIRA), havendo no entanto um assinaldvel risco
no que respeita a previsibilidade sobre o acesso as verbas do QREN e o seu respectivo
montante.

B. ADMINISTRACAO GERAL

Ao nivel da administragdo geral da CMI o ano de 2009 vai ser o primeiro
completo de funcionamento do Servigo de Atendimento Integrado e do Atendimento
Social Integrado, sendo fixado o objectivo de promover a elevacdo dos seus padrdes de
qualidade e de eficécia.

A execugdo do “Projecto MaisMaria” € um objectivo central na perspectiva
da melhoria da eficiéncia dos Servicos, intervindo com prioridade nas seguintes areas:

- atendimento integrado;
- desmaterializag@o da gestdo processual;



- contratacdo publica electrénica;
- sistemas de informacao geogréfica.

A implementacdo deste projecto € bdsica para seguirmos para o processo de
certificacdo da qualidade dos Servigos.

Existem outros objectivos a cumprir, nomeadamente:

1. Aplicagdo do sistema de avaliagdo dos Funcionarios Municipais (SIADAP);

2. Desenvolvimento de um novo programa de Formacdo dos Funcionarios Municipais
(gerido pela CIRA);

3. Estruturagdo e activacdo regular do Sector de Higiene, Satide e Seguranca.

C. SEGURANCA E ORDEM PUBLICA

Os principais objectivos da CMI neste dominio sdo as seguintes:
1. Apoio 2 Associagdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntarios de flhavo a dois niveis:
a) apoio a construcio do novo Quartel (no &mbito do protocolo CMI/ AHBVI);

b) actividade regular e investimento em viaturas e equipamentos;

2. Desenvolvimento de acordo com o Ministério da Administracdo Interna visando a
construcdo de um novo Quartel da GNR de Ilhavo;

3. Desenvolvimento da actividade do Servico Municipal de Protec¢do Civil, com a
populacdo em geral, e em especial com a Comunidade Escolar;

4. Activacgdo da Comissdao Municipal de Protec¢ado Civil;
5. Implementacdo das ac¢des previstas no Plano Municipal de Defesa da Floresta

Contra Incéndios no ambito do trabalho desenvolvido pelo Gabinete Técnico Florestal
Intermunicipal (com Vagos e Oliveira do Bairro);

D. EDUCACAO

A Educagdo continua a ser uma drea prioritiria da intervengdo da CMI,
sendo que em 2009 se inicia um novo ciclo de investimentos que tém como objectivo
principal a qualificacdo e modernizagdo do Parque Escolar do Municipio.

A implementagdo e monitorizagdo da Carta Educativa € uma tarefa que
estard na linha da frente do trabalho da CMI e do Conselho Municipal de Educagdo, a
par com a implementacdo do “Plano Municipal de Interveng¢do Educativa 2008/2009”
que tera na boa parceria entre os varios Parceiros o seu elemento principal de

intervencgao.
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Ao nivel dos edificios as prioridades definidas que terdo obra concretizada
em 2009 (dando seguimento as candidaturas ja aprovadas ao QREN/"MaisCentro”), sdo
as seguintes:

- Novo Centro Escolar da Senhora do Pranto;

- Novo Centro Escolar da Cale da Vila;

- Ampliagio da Escola de Vale de Ilhavo;

- Ampliacdo da Escola da Presa-Légua;

- Ampliacdo da Escola da Coutada.

No que respeita as transferéncias de competéncias do Ministério da

Educacdo para a CAmara Municipal de [lhavo, a CMI reitera a sua disponibilidade e
empenho nesse processo, com O pressuposto seguro que essa transferéncia se
concretizard desde que esse seja um passo qualitativamente positivo para o Sistema de
Ensino (como entendemos que serd, mesmo com a sua pequena relevincia) e técnica e
financeiramente sustentdvel (o que ainda falta provar).

E. SAUDE

Na area da Satide, sdo cinco os objectivos principais que definimos para o
ano 2009:

1. Apoio institucional, técnico e financeiro 4 Santa Casa da Misericérdia de flhavo para
a obra do Hospital de Cuidados Continuados (no “velho Hospital”), pela relevante
importancia social e também urbana desta obra;

2. Continuar as diligéncias junto do Ministério da Saude para que cumpra o Contrato-

-Programa assinado com a CMI, procedendo a activacdo da Extensdo de Saude da
Barra;

3. Proceder a elaborag@o do projecto da nova Extens@o da Costa Nova (no ambito de um
compromisso com o Ministério da Satde);

4. Promover o devido acompanhamento e participagdo da CMI e dos Municipios
envolvidos nos 6rgdos de gestdo do novo Agrupamento de Centros de Saide que em
principio integrara os Municipios de flhavo, Aveiro, Vagos e Albergaria-A-Velha, e que
vai gerir os cuidados de saide primdrios nestes Municipios;

5. Acompanhar com uma pressio positiva intensa, a actividade do Ministério da Saide

na gestio directa dos cuidados de satide primérios 2 Popula¢io do Municipio de Tlhavo,
garantindo a devida qualidade, quantidade e proximidade destes importantes servigos.
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F. ACCAO SOCIAL

A activag@o do novo servigco do Atendimento Social Integrado em Abril de
2008, tem agora em 2009 o seu ano completo de funcionamento e de afirmacio,
procurando elevar a eficiéncia dos recursos humanos, técnicos e financeiros que se
dirigem ao apoio aos mais desfavorecidos.

Referenciamos outros objectivos relevantes para 2009:

1. Desenvolvimento da intervencdo da equipa técnica CMI de Accdo Social ao nivel da
Comunidade Educativa, nomeadamente no apoio as Associa¢des de Pais, de forma
integrada e intervindo junto das Criancas e Familias com problemas de estruturacio de
vida;

2. Apoio institucional, técnico e financeiro as Instituicdes Sociais que t€ém em curso
projectos e/ou obras de relevante interesse social (definidas no Plano de
Desenvolvimento Social):

- Lar da Associacdo de Solidariedade Social da Gafanha do Carmo;

- Lar de S. José do Patrimoénio dos Pobres;

- Lar do Centro Social Paroquial da Gafanha da Encarnacéo;

- Centro de Dia do Centro Social Paroquial N* Sr* da Nazaré;

3. Continuar a promover a expansio dos projectos que tém os Maiores de Idade como
destinatarios, em especial o “Movimento Maior” e os “Espacos Maiorldade”, além da
realizacdo da edicdo 2009 da “Maiorldade — Viver Solidario™;

4. Gestdo da Comissdo de Proteccdo de Menores em Risco (a que a CMI preside);

5. Formalizagdo de acordo entre a CMI e o Servigo Distrital da Seguranga Social para a

activacdo das novas instalagdes do Servico Concelhio da Seguranga Social e sua
implementacao.

G. HABITACAO

Na 4rea da Habitacdo assumimos os seguintes objectivos principais:
1. Gestao técnica e técnico-social dos fogos da CMI, nomeadamente no que respeita ao

acompanhamento das familias e & manutencdo dos edificios, com a devida planificacdo
e atendendo a complexidade de gestdo de um conjunto de 40 fogos/familias;

2. Especial acompanhamento social do processo de realojamento de seis familias de um
bairro social degradado da Gafanha da Nazaré (por forca da obra da ligagdo ferrovidria
ao Terminal Norte do Porto de Aveiro), promovendo a sua integracdo social;

3. Realizar obras de conservacio e manutencdo em varios fogos da CMI;
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4. Negocia¢do de apoios financeiros para que possamos implementar um programa
especial de desenvolvimento habitacional para familias carenciadas.

H. ORDENAMENTO DO TERRITORIO

No ordenamento do territério destacamos a entrada em vigor do novo
Regulamento Municipal da Urbanizacdo e da Edificagio (RMUE, no seguimento do
novo Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial), perspectivando que,
resolvidos os problemas da CCDRC na gestdo da presidéncia da Comissdo Mista de
Coordenagio da Revisio do PDM de Ilhavo e as dividas ainda existentes no que
respeita aos “relatérios ambientais dos planos”, teremos condi¢cdes de ultimar
importantes processos em curso, nomeadamente:

1. Revisdo do Plano Director Municipal (agora que a presidéncia da CMC ficou
estabilizada e integrada no processo desde o passado dia 11 NOV 08);

2. Conclusdo e aprovacdo de um conjunto de importantes Planos de Pormenor (Colénia
Agricola, Gafanha da Encarnacdo Norte, Ermida, Barra Sul,...);

Nio tendo sido cumprido pela CCDRCentro o objectivo de finalizar o Plano
Regional de Ordenamento Territorial do Centro em 2008, vamos continuar a participar
nos trabalhos da Comissdo Mista de Coordenacio do PROTC, pela sua elevada
importancia intrinseca, e pela importincia que também assume para o processo de
revisdo do PDM de Ilhavo.

I ILUMINACAO PUBLICA

Na area da “Tluminacdo Piblica”, vamos continuar a pressionar e a trabalhar
em parceria com a EDP, de forma a conseguirmos que seja acrescida a qualidade dos
seus servigos ao nivel da rede de distribuicao e da iluminagédo publica.

No quadro dos projectos a financiar pelo QREN e previstos no ambito da
actividade da CIRA, vamos implementar programas e medidas que visam uma
utilizagdo mais racional da energia, nomeadamente ao nivel da iluminag@o ptblica.

J. URBANIZACAO

Na area da Urbanizacdo, embora existindo dividas sobre a sustentabilidade
financeira (nomeadamente pelo acesso aos Fundos do QREN, estando processos de
concurso a decorrer), vamos proceder ao desenvolvimento de projectos, concursos e
obras de qualificacdo urbana, destacando-se as seguintes intervengdes:

- Centro da Cidade de flhavo (Av. 25 de Abril a Nascente da ex-EN 109);
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- Centro da Cidade da Gafanha da Nazaré (zona do antigo Mercado);

- Avenida Fernao Magalhaes (Barra);

- Largo situado entre o Cemitério e o Campo do NEGE (Gafanha da Encarnacgéo);
- Zona envolvente a EB 2,3 e ao Pavilhdo Desportivo da Gafanha da Encarnagao;
- Frente Ria da Costa Nova (2° fase).

A qualificacio urbana integrada da zona antiga da Cidade de [Thavo é um
importante objectivo. Integrada numa operacido devidamente estruturada de regeneracéo
urbana, inclui a obra de construcio de novas redes de saneamento basico, reformulacio
das redes de distribuicdo de 4gua e de iluminagdo publica, repavimentacdo de
arruamento e passeios, constituindo um objectivo a financiar pelo QREN.

Outras intervencdes de arranjos urbanisticos de pequena dimensdo vao ser
concretizadas, em simultineo com acg¢des que visam a melhoria das condigdes de
circulag@o na rede vidria (em especial ao nivel da seguranga).

O investimento na rede de ciclovias do Municipio € outra importante aposta,
que se vai continuar a concretizar pela ciclovia que vai fazer a ligagdo completa entre as
cidades de Ilhavo e de Aveiro e as Praias da Barra e da Costa Nova.

Os Circuitos Pedestres vao receber investimentos de manutencdo e o
desenvolvimento do projecto (com candidatura ao QREN) do Circuito do Rio Boco
(Coutada / Vista Alegre), que queremos executar em 2009, fechando assim o plano de
Circuitos Pedestres que temos vindo a concretizar nos tltimos anos.

L. SANEAMENTO

Para a area do “Saneamento Basico” a principal prioridade vai para a
decisdo e implementagdo do novo modelo de concepcio, execugdo e gestdo dos
sistemas, na perspectiva da sua integracio intermunicipal, com a possibilidade de se
integrar também com os sistemas de captagdo e distribuicdo de dgua. Esta situacdo tem
uma base técnica e financeira (com um estudo da Deloitte e outro da empresa Aguas de
Portugal) devidamente construida, para capacitar o Municipio de flhavo e os Municipios
da CIRA a tomar e a implementar decisdes, decorrendo actualmente importantes
negociagdes.

A melhor equacgdo para a utilizacdo de verbas do QREN e de financiamentos
privados estd a ser devidamente ponderada, na 6ptica da sustentabilidade financeira dos
investimentos que se pretendem fazer e da boa gestdo técnica e financeira dos sistemas
em “baixa” de dgua e saneamento (e sua melhor integracdo nos sistemas em “alta”).

A decisdo politica que temos de tomar, serd sempre condicionada pela
procura da melhor qualidade de servigo ao melhor preco.
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M. AGUA

Para a drea da “Agua” a principal prioridade vai para a decisio e
implementagdo do novo modelo de concepg¢do, execugdo e gestdo dos sistemas, na
perspectiva da sua integrag@o intermunicipal, com a possibilidade de se integrar também
com os sistemas de saneamento basico. Esta situagdo tem uma base técnica e financeira
(com um estudo da Deloitte e outro da empresa Aguas de Portugal) devidamente
construida, para capacitar o Municipio de Ilhavo e os Municipios da CIRA a tomar e a
implementar decisdes, decorrendo actualmente importantes negociacoes.

A melhor equagdo para a utilizagdo de verbas do QREN e de financiamentos
privados esta a ser devidamente ponderada, na dptica da sustentabilidade financeira dos
investimentos que se pretendem fazer e da boa gestio técnica e financeira dos sistemas
em “baixa” de dgua e saneamento (e sua melhor integracdo nos sistemas em “alta”).

A decisdo politica que temos de tomar, serd sempre condicionada pela
procura da melhor qualidade de servico ao melhor preco.

Nesta importante drea, temos outros trés importantes objectivos:

1. Gestdo de padrdes elevados de qualidade da dgua ao abrigo do sistema de controlo da
qualidade da dgua em vigor;

2. Activacdo do novo reservatério de dgua na Ermida (obra realizada pela empresa
Pelicano, no ambito da urbanizacdo da Quinta da Valenta);

3. Realizacdo de projecto e lancamento de concurso para constru¢do de um novo

reservatério de dgua na Gafanha da Encarnagfo (ou a sua integracdo na nova operacio
intermunicipal).

N. RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Esta € uma drea de intervencdo Municipal com objectivos estabilizados em
elevados padrdes de qualidade que temos de manter, e que se continuam a referenciar
em quatro objectivos essenciais:

1. Promocao da utilizacdo do Centro de Educacdo Ambiental e do Ecocentro Municipal
na Gafanha D’ Aquém, integrados no programa municipal de educacdo ambiental;

2. Acompanhamento e fiscalizacdo da operacdo do concessiondrio (SUMA) para a
gestdo dos rsu’s do Concelho e limpeza urbana, assim como da operagdo de limpeza dos

areais das praias (no Verao);

3. Promover a expansio da rede de Ecopontos e incentivar a boa utilizacio e a expansdo
da rede de Ecopontos no Municipio (trabalho de parceria com a ERSUC);

4. Consolidar a sustentabilidade financeira do sistema de gestdo de rsu’s.
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O. JARDINS, PARQUES E ESPACOS VERDES

A drea de Jardins, Parques e Espacos Verdes no Municipio de lhavo é ji
muito considerdvel. Essa situagdo exige uma continuada atencdo ao trabalho de
manutengdo, sendo que se perspectiva ao nivel do planeamento e do projecto, a
preparagdo de futuros investimentos, dos quais destacamos:

- Parque da Margem Nascente do Canal de Mira (Gafanha da Encarnacio e Gafanha do
Carmo) / processo de planeamento em negociagdo em sede de revisdo do PDM;

- Parque da Meia Laranja (Barra);

- Parque da Barquinha e da zona do Esteiro da Malhada (no ambito do Polis da Ria de
Aveiro).

Vamos também realizar até ao final da Primavera de 2009, uma operagdo de

valorizacdo e requalificacdo dos Parque Infantis e dos Parques de Merendas existentes
no Municipio.

P. PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE

O programa municipal de sensibilizagdo e educacdo ambiental, com as suas
multiplas accdes, continuard a ser desenvolvido com intensidade, tendo a Comunidade
Educativa como parceiro prioritdrio, embora alargando a sua incidéncia ao universo de
toda a Populagdo do Municipio de flhavo, com uma especial atencdo para a participagio
no Programa “Eco-Escolas” no qual flhavo foi o segundo Municipio do Pais com mais
participacdo (em nimero de Escolas) no ano 2008.

O Centro de Educacdo Ambiental (Gafanha D’ Aquém) e o Nicleo de

Educacdo Ambiental da Costa Nova (na época Primavera / Verdo) sdo a sede de todo
esse trabalho.

0. HIGIENE PUBLICA

Procederemos a manuten¢@o dos sanitdrios publicos existentes, realizando a
sua gestdo com parcerias com Associacdes € com contratos de prestacdo de servigos
com Entidades privadas.

R. CULTURA
O desenvolvimento de uma politica cultural activa e participada, com

destaque de intensidade e visibilidade para a actividade do Museu Maritimo e do Centro
Cultural de Ilhavo, assume a lideranca no quadro de objectivos da CMI para 2009.
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O Centro Cultural de Ilhavo terd o seu primeiro ano completo de
funcionamento, sendo que se sua equipa técnica vai assumindo cada vez mais uma
presenca na gestdo da ac¢do cultural da CMI.

Outros importantes objectivos estdo assumidos:

1. Execugdo da obra de qualificacdo e ampliagdo do Centro Cultural da Gafanha da
Nazaré (3* fase);

2. Participacdo no processo de elaboracdo do projectos do Niicleo Museoldgico do

Achado Arqueolégico da Barca do século XV, que estard agregado a “Porta Maritima
da Ria de Aveiro”, no ambito do “Polis da Ria da Aveiro”;

3. Relancamento da Casa Museu — Casa Gafanhoa;

4. Desenvolvimento do programa Municipal de apoio a edi¢do de livros, com destaque
para os autores e as temdticas do Municipio de Ilhavo;

5. Promogao da utilizacdo da Biblioteca Municipal de flhavo e dos seus Pélos de Leitura
da Gafanha da Nazaré, Gafanha da Encarnacao e Gafanha do Carmo;

6. Finalizacdo dos projectos técnicos e das equagdes de sustentabilidade financeira das
Casas da Musica de Ilhavo e da Gafanha da Nazaré, da Capela e da Azenha da Ermida e
da Seca do Milena;

7. Desenvolvimento do projecto do Centro de Documentacdo e de Investigacdo
Histérica do Bacalhau, agregado ao projecto de reabilitagdo do edificio da ex-Escola

Preparatoria de [Ihavo;

8. Promocgao das relacdes internacionais da CMI no quadro base da histéria e da cultura,
com a devida utiliza¢do da economia e da actividade social.

S. DESPORTO

No Desporto sdo os seguintes os objectivos principais:
1. Desenvolvimento de ac¢des promotoras de hdbitos de vida sauddveis, nomeadamente
pela expansdo da rede de ciclovias e dos circuitos pedestres, e por programas de

promogao da pratica desportiva;

2. Desenvolvimento das actividades do Férum Nautico do Municipio de flhavo no
quadro da parceria que estrutura esta plataforma de cooperagao institucional;

3. Gestao das varias iniciativas pontuais e dos varios programas de Desporto Escolar, no
quadro do definido no Plano Municipal de Interven¢do Educativa.
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T. JUVENTUDE E TEMPOS LIVRES

Na 4rea da Juventude vamos cumprir em 2009 os seguintes objectivos
principais:

1. Desenvolvimento de ac¢des de dinamiza¢io do Férum da Juventude de flhavo, da
Gafanha da Nazaré e do pdlo de Vale de [lhavo, assim como dos novos Féruns da
Juventude da Gafanha da Encarnagdo e da Gafanha do Carmo, promovendo a sua
utilizacdo crescente e diversificada;

2. Continuar a desenvolver iniciativas de reconhecido mérito, em parceria com
Associagdes, destacando-se: Concurso Literdrio Jovem, os Programas “Vocag@o” e
“Ilhavo Radical”, o Programa Municipal de Ocupacgdo de Tempos Livres, o intercdmbio
juvenil [lhavo/St.John’s, a “Semana Jovem” e o “Festllha”;

3. Gestdo do Programa Municipal de Bolsas de Estudo e do Programa Municipal de
Bolsas de Trabalho.

U. ESTRUTURAS DE APOIO A ACTIVIDADE DOS PESCADORES

No que respeita as estruturas de apoio a actividade dos pescadores, e além
do importante objectivo assumido na rubrica dos “Mercados e Feiras” no que respeita
ao Mercado Municipal da Costa Nova, assumem-se com determinagdo os seguintes
objectivos principais:

1. Participagdo na elaboracdo dos projectos e das negociagdes para a instalacdo dos Cais
dos Pescadores da Gafanha da Nazaré (na drea portudria, junto a Empresa Testa e
Cunha) e da Gafanha d” Aquém (no dmbito da qualificacdo da frente Ria, junto a Ponte
Juncal Ancho), no ambito do “Polis da Ria de Aveiro”;

2. Implementacgdo de ac¢des de qualificacdo da gestdo dos Cais dos Pescadores da Costa
Nova e da Gafanha da Encarnacao;

3. Desenvolvimento de acc¢des estruturadas de apoio sdcio-cultural as Comunidades
Piscatdrias, com destaque para o projecto e a constru¢cdo do Edificio S6cio-Cultural da
Costa Nova (que se perspectiva candidatar ao QREN/PROMAR);

4. Realizagdo de accdes de promocao da “cultura da pesca” e do consumo de produtos
da pesca;

5. Participacdo e coordenagdo do “Grupo de Acc¢do Costeira da Ria de Aveiro” visando
a contratualizacdo da gestdo de uma parcela do Eixo 4 do PROMAR;

6. Participagio no ambito da CIRA, na Associacdo “Férum Mar Centro”,
perspectivando a activacio do “Cluster do Mar da Regido Centro” como uma Estratégia
de Eficiéncia Colectiva que queremos executar e financiar pelo QREN.
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V. ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS LIGADOS AO ABASTECIMENTO

Os principais objectivos a cumprir nesta drea sao os seguintes:

1. Elaboragdo dos estudos prévios e das negociagdes visando a construgdo de uma nova
Area de Acolhimento Empresarial, uma Incubadora de Empresas e um Parque de
Ciéncia (a financiar pelo QREN);

2. Finalizacdo das infra-estruturas da Zona Industrial da Gafanha D’ Aquém e venda dos
seus lotes;

3. Abertura de concurso para a constru¢do da zona de equipamentos de apoio na Zona
Industrial da Mota;

4. Realizagdo de projecto e lancamento da obra (ap6s o fecho da negociacdo dos

terrenos e do respectivo concurso), para a constru¢do de uma Via de Ligacdo da Zona
Industrial das Ervosas a Via de Ligacdo de Ilhavo a A17.

X. REDE VIARIA E SINALIZACAO

A utilizacdo dos Fundos do QREN para financiar os trocos em falta da Rede
Viéaria Estruturante do Concelho € uma aposta prioritdria, que visa cumprir 0os seguintes
objectivos em 2009:

- Via de Cintura Nascente, 1* fase (Lavegadas-EN109-Pingo Doce / Via do Mercado-
Ligacdo A17);

- Qualificacdo Urbana da EN 109;
- Via de Cintura Poente a [lhavo / 4 fase (Lavegadas/Coutada/Verdemilho);
- Transformacgdo em Variante da actual Estrada Florestal N° 1 (variante com Vagos).

Ao nivel da planificacdo e desenvolvimento de projecto, e da revisdo do
PDM, temos dois objectivos a cuidar:

- Via de Cintura Nascente / 2* fase (Via do Mercado-LigacdoAl17 / EN109-Vista
Alegre);

- Ponte sobre o Canal de Mira (limite flhavo/Vagos).

Z. ESTACIONAMENTO

Ao nivel do estacionamento, reiteramos os trés objectivos principais:
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1. Planeamento urbano com a criacdo de dreas de estacionamento automoével sempre
que seja possivel e correcto;

2. Expans@o das dreas de estacionamento pago, nomeadamente em areas urbanas
centrais com relevante concentracdo de unidades comerciais, definidas ap6s o devido

estudo;

3. Promocao e acompanhamento da gestdo do Parque de Estacionamento concessionado
do Centro Cultural de Ilhavo e da sua area envolvente.

AA. TRANSPORTES

Os principais objectivos na drea dos transportes, s20 0s seguintes:

1. Continuar a implementacio faseada do Plano Municipal de Transito, com o objectivo
principal de melhorar as condi¢gdes de seguranca das estradas municipais e a qualidade
de circulagdo de veiculos ligeiros e pesados, bicicletas e pedes;

2. Abordagem ao nivel intermunicipal da problemadtica da defini¢do de novas solucdes
para os transportes urbanos, com a devida sustentabilidade técnica, legal e financeira,

desenvolvendo estudos a financiar pelo QREN;

3. Dinamiza¢do da actividade da Escola Municipal de Educacdo Rodoviiria para
realizacdo de ac¢des mais directamente dirigidas aos automobilistas.

AB. MERCADOS E FEIRAS

A execucdo e finalizacdo da obra de remodelacdo e ampliacdo do Mercado
Municipal da Costa Nova, e a sua activacdo antes do inicio do Verdo 2009, sdo o mais
importante objectivo desta drea de actuacdo da CML.

Outros importantes objectivos estdo assumidos:

- a construgao do “Edificio das Farturas” na Costa Nova (zona do relvado, em frente ao
Mercado) sobre uma cal¢ada de madeira (e desactivando as “roulotes das farturas™);

- a construgdo do “Parque dos Quiosques” na Barra, em substitui¢do do actual Mercado
Municipal da Barra (que vai ser demolido);

- logo ap6s a estabilizagio da reforma em curso no Mercado Municipal de fThavo (no
Parque Urbano da Senhora do Pranto), procederemos a sua entrega para gestdo pela
Junta de Freguesia de Sdo Salvador;
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- continuar a desenvolver accdes de gestdo e de acompanhamento da gestdo dos
Mercados Municipais, promovendo a sua boa imagem e a sua utilizagdo.

AC. TURISMO

Ao nivel do Turismo merece destaque principal a activacio da nova
Entidade Regional de Turismo do Centro de Portugal, a cuja Direccdo o Presidente da
CMI pertence, numa aposta que se pretende forte na promog¢do e no desenvolvimento
turistico da nossa Regido de Aveiro e do seu produto turistico principal, a Ria de
Aveiro.

No ambito desta 4rea de actuacdo, a CMI tem objectivos concretos para
2009:

1. Dando seguimento ao processo de rentabilizacdo do investimento na Regata STI
Falmouth / flhavo / Funchal (realizada em Setembro 2008), vamos trabalhar no seio da
“familia dos Grandes Veleiros” para que o nosso Municipio e o nosso Porto de Aveiro,
sejam parte activa da vida dos Grandes Veleiros, visando a promocdo dos valores do
Mar e da Vela, e lutando por dois importantes objectivos: uma nova Regata STI até
2012/2013 e a vinda a Ilhavo (e outros portos portugueses) do Lugre Gazela (gerido por
uma ONG de Philadelphia, EUA);

2. Edicdo das Festas do Municipio / MarAgosto, com a integragdo do Festival do
Bacalhau a realizar no Jardim Oudinot;

3. Promocéo da utilizacdo e desenvolvimento da expansdo dos circuitos pedestres e das
ciclovias;

4. Materializacdo do projecto de qualificacdo do Parque de Campismo da Gafanha da
Nazaré, em parceria com a Junta de Freguesia e o Grupo Desportivo da Gafanha.

AD. JUNTAS DE FREGUESIA

Mantendo a politica de concretizar Acordos de Cooperacdo com cada uma
das quatro Juntas de Freguesia do Municipio, vamos seguramente concretizar
importantes investimentos, no dmbito dessa operacdo de cooperacdo institucional entre
a Camara Municipal e as Juntas de Freguesia, tendo em devida e cuidada consideracio,
as propostas, as perspectivas e as condicionantes de que as Entidades parceiras sdo
gestoras.
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4. 0 ORCAMENTO - A GESTAO FINANCEIRA

Neste capitulo, é importante clarificar a sustentacdo financeira das Grandes
Opgdes do Plano e do Orcamento 2009, de forma a podermos verificar a
sustentabilidade das solucdes adoptadas.

A discriminagdo das despesas e das receitas pode ser verificada nos mapas
do Or¢amento e das Grandes Opg¢des do Plano (Plano Plurianual de Investimentos +

Plano de Actividades Municipal).

Financiamento das Grandes Op¢des do Plano:

Dotacdo total do Plano: 36.707.150 euros
Encargos de funcionamento: 14.644.850 euros
Receitas orcamentadas: 51.352.000 euros.

5. OS INVESTIMENTOS DA ADMINISTRACAO CENTRAL

Referenciamos neste capitulo das GOP, os investimentos contratualizados,
em perspectiva de se iniciarem, ou em execuc¢do no Municipio de flhavo por parte da
Administracdo Central, sendo que todos se revestem de grande importincia para o
desenvolvimento Municipal, constituindo na sua maioria, velhos compromissos dos
sucessivos Governos:

- 3% Fase da Via de Cintura Portuaria;

- Ligacdo ferroviaria da Linha do Norte ao Porto de Aveiro;
- Execucdo financeira do contrato-programa de apoio a construcdo da Biblioteca
Municipal (no valor de cerca de 700.000 euros, provenientes do Orcamento de Estado);

- Activagdo da Extensdo de Satide da Barra (com os respectivos equipamentos e
recursos humanos);

- Execucdo de um novo Protocolo entre o Ministério da Justica e a Camara Municipal
de Ilhavo respeitando ao Tribunal de Comarca de [lhavo;

- Execug@o do projecto e obra do novo edificio da Extensdo de Sadde da Costa Nova
(numa parceria liderada pela CMI).
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6. CONSIDERACAO FINAL

A actividade da Camara Municipal de flhavo no ano 2009 tem como
referéncia principal o arranque de um novo ciclo de investimentos a realizar com a
utilizacdo dos apoios dos Fundos Comunitarios do QREN. Com dois anos de preparacdo
e de espera pela abertura do acesso a esta importante fonte de financiamento, é agora
tempo de partir para a execugdo fisica e financeira, numa perspectiva de aproveitar bem
essa oportunidade, numa gestao delicada com a perspectiva de uma continuada reducéo
da capacidade de suprimento da contrapartida financeira nacional.

Cumpridos objectivos da maior importancia nos trés primeiros anos do
actual mandato autarquico, concretizaremos em 2009 outros importantes objectivos de
que destacamos, a expansdo e qualificacdo do Parque Escolar, a expansdo da rede vidria
estruturante, a preparacdo de novas condigdes de acolhimento para investimentos
empresariais (com especial incidéncia para as empresas de nova geracio), os multiplos
projectos em carteira no ambito da Contratualizagdo/QREN, do Polis da Ria, da
Regeneracdo Urbana e das Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacao.

O ano de 2009 serd também um tempo novo de consolidacio e crescimento
de um importante trabalho de parceria, preparado e estruturado com especial acuidade
nos ultimos trés anos, com outros Municipios da Regido (no dmbito da CIRA), com a
Universidade de Aveiro, e com empresas privadas (com destaque para as parceiras da
CMI na “Maisilhavo SA”™).

Tudo serd feito cumprindo a opgdo politica de cumprimento dos
compromissos assumidos com os Cidaddos do Municipio, continuando a concretizar o
surto de desenvolvimento integral e integrado que iniciamos ha quase onze anos.

Apostamos em utilizar o ano 2009 para continuar a realizar mais e melhor
desenvolvimento para o Municipio de flhavo, mais qualidade de vida para os Cidados,
lancando programas e obras que se concretizardo também nos anos seguintes. Faremos
todo o trabalho em equipa, com Entidades parceiras relevantes para a concretizagdo dos
objectivos definidos, numa logica de solidariedade institucional e num &ambito
Municipal, Regional, Nacional e Internacional.

O nosso empenho e a nossa determinagdo, numa relacdo proxima e

verdadeira com todos, continuardo a acompanhar o trabalho didrio de dar cumprimento
aos compromissos assumidos com os Cidaddos do Municipio de [lhavo.

Pacos do Municipio de flhavo, 26 de Novembro de 2008.

O Presidente da Camara Municipal de ﬂhavo,

(José Agostinho Ribau Esteves, eng.)




