Camars Manicipal 4° fihavo

1. As linhas Gerais de Atuacao
1.1 A Visao. O Municipio é uma
grande cidade

Na invulgar riqueza da sua histéria, da sua topogra-
fia, das suas caracteristicas ambientais e socioldgicas,
o Municipio de IIhavo constitui-se como um permanente
e fascinante desafio a capacidade de conceber e realizar
uma estratégia para a sua afirmacéo e progresso global,
sustentado e integrado.

Partimos para esta nova etapa desta caminhada trans-
portando connosco um patriménio politico de 16 anos de
promocao do desenvolvimento integral e integrado do
Municipio, que afirmamos como uma referéncia nacio-
nal da gestdo autarquica, em areas tao diversas como a
educagao, o ambiente, a agdo social, a juventude ou a
cultura.

Conhecemos bem as pessoas, as associacoes, as em-
presas e as organizagdes publicas e privadas, os seus an-
seios e preocupagdes. Desenhamos com elas e para elas
solugoes originais e arrojadas, com as quais construimos
um Municipio mais competente, mais moderno e mais
qualificado.

Continuar este trabalho significa afirmar um modelo de
desenvolvimento credivel, aglutinador e mobilizador, que
contenha uma visao realista e ambiciosa para o futuro e
que estabeleca a mais adequada identificagao das pes-
soas e organizagbes com o meio envolvente. Num tempo
de particular exigéncia, saberemos aproveitar ao maximo
a generosidade da Natureza, mas também as vantagens
comparativas e diferenciadoras da centralidade do nosso
Municipio, das suas infraestruturas e potencialidades,
de entre as quais o mar, a ria, a floresta e, principalmen-
te, as Pessoas e a nossa histéria. Estas vantagens sao
as principais protagonistas da estratégia de desenvolvi-
mento e de investimento para o Municipio de flhavo, que
estamos e queremos continuar a desenvolver, assumindo
a importancia decisiva da nossa relagao com a Regido de
Aveiro e a experiencia adquirida na gestao dos Fundos
Estruturais e de Coesao, agora no ambito Quadro Estra-
tégico Comum Europeu 2014-2020.

Tivemos ja oportunidade de identificar e partilhar com
todos os ilhavenses aquelas que entendemos ser as seis
principais &reas de intervengao estruturante para o Mu-
nicipio de flhavo, num periodo que abarcar4 os dois pré-
ximos mandatos autdrquicos, numa operagao, natural e
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obviamente, concertada com o Quadro Co-
mum de Investimentos de Regido de Aveiro
(QCIRA) para o periodo de 2014/2020 e que
sao as seguintes:

1. Educacao

2. Qualificagdo urbana e ambiental
3. Desenvolvimento empresarial e emprego
4. Acao social
5. Mobilidade e transportes
6. Turismo e cultura
Conhecendo particularmente bem os
constrangimentos financeiros, econémi-
cos e sociais que Portugal, a Europa e o
Mundo atravessam, e que condicionam
as opgoes de investimento a realizar
pelo poder autarquico, estamos plena-
mente convencidos que poderemos,
com o nosso conhecimento e expe-
riéncia, construir o futuro que todos
almejamos para o nosso Municipio e
continuar a afirmar o orgulho de ser-
mos Ilhavenses.

Entendemos que é missédo da Au-
tarquia assegurar a prosperidade e
bem-estar aos nossos Municipes,
garantindo aos que sdo mais ca-
pazes de criar riqueza, condicoes

de fixacao e de operacgao para que
permanecam e tenham sucesso no

Municipio de flhavo e aqui se dis-

tingam, para melhor, em relacao a

outras alternativas.

Nao héa crescimento que se re-
alize sem uma justa distribuicao
da riqueza criada, sem o envol-
vimento da comunidade, asso-
ciando-a ao progresso através

do acesso as maiores e melho-

res valias criadas pelo tecido

empresarial. Por isso a inclusao

social deve ser imposta como

imperativo municipal, a comecar so-

bretudo nas oportunidades aos mais novos, nomeada-
mente na educacao e na formagéao.

O nosso sucesso depende nao s6 da capacidade de ge-
rir os recursos internos do nosso Municipio e das nossas
Organizagdes, como também, e em grande medida, de
um diagnéstico correto da envolvente externa e de esti-
mular e gerir uma perfeita articulacdo entre todos.

Reconhecemos que a afirmacdo da Regido de Aveiro,
que integramos e em cujo desenvolvimento estamos fir-
memente empenhados, depende em muito do aumento
da competitividade das suas cidades e da qualidade seus
espagos urbanos. As cidades sao polos de crescimento e
centros mobilizadores de conhecimento, cultura e de lazer.

Por isso, a construgao dos Municipios e das “cidades
do futuro” implica necessariamente, harmonizar a sua
histéria com a modernidade e a reabilitacdo dos seus
centros urbanos, em nome da integracéao equilibrada e
sustentada. E fundamental avancar com determinacao e
confianga, para construir as nossas cidades inteligentes
do futuro, transformando-as em espagos competitivos
com identidade proépria, promotoras do desenvolvimento
sustentado e capazes de oferecer mais oportunidades as
populagoes.

Razao pela qual, entendemos que a prosperidade do
Municipio de flhavo, como uma “Grande Cidade”, depen-
de muito da vontade de todos e do somatério de cada um
de nés enquanto cidadaos das nossas Freguesias de S.
Salvador, Gafanha da Nazaré, Gafanha da Encarnacao e
Gafanha do Carmo e da imensa e generosa didspora dos
flhavos que, partindo pelo mar fora, conquistou a admi-
ragao do mundo. Os Orgéos Autarquicos devem saber in-
terpretar essa vontade, ajudando a remover os obstacu-
los com que ainda nos deparamos, adaptando-se a uma
gestdo mais moderna e eficaz e que seja intérprete da
ambicao de todos os Municipes sem excecao.

2. As Grandes Opcoes do Plano
2.1 Introducao

As grandes Opgoes do Plano de 2014, tém um nivel de
investimento Municipal no valor de 16.840.400 €, sendo o
valor do orgamento total da Camara Municipal de flhavo
de 29.930.000€, que corresponde ao valor de investimen-
to mais as despesas de funcionamento.

Todos temos a consciéncia do momento de recessao,
reducdo de custos e baixo investimento que Portugal
vive, que nesta féormula de Pais intervencionado tem
uma reduzida capacidade de soberania e independén-
cia financeira, em que todas as decisoes terdo que pas-
sar no “filtro” da Troika. Neste contexto as Autarquias

locais tém também assistido a diminuicao das receitas
provenientes do Orgamento de Estado (no préximo ano
de 2014 havera mais uma redugao de 3%) e a diminuigdo
de impostos que sao receitas municipais, em particular o
IMT e Derrama. Simultaneamente a taxa do IVA aumen-
tou, com destaque para o aumento de 17% na eletricida-
de consumida na iluminagao publica, entre outras.

Em contrapartida os Municipios tém suprido muitas
das insuficiéncias e deficiéncias da Administragdo Cen-
tral, ultrapassando muitas vezes as suas préprias com-
peténcias, nomeadamente grande parte das politicas
sociais, na educacéo, na protegao a infancia, no apoio
aos idosos e aos deficientes, na habitagado social, para
os quais sao alocados recursos financeiros cada vez mais
escassos. Paralelamente os Municipios tem feito um es-
forgo de consolidagao das suas contas, tendo o seu endi-
vidamento descido de forma vincada e contribuido para
a estabilizagéo do Poder Local.

Em simultdneo tem sido diversos os diplomas que
tém condicionado a flexibilidade que a gestao Municipal
exige e necessita, ndo atendendo as necessidades dos
Municipios e a sua autonomia, impondo-se regras que
condicionam de forma evidente a prestacdo de um ser-
vigo de qualidade as pessoas, nomeadamente a Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, do estatuto
do pessoal dirigente, e redugao do namero de funciona-
rios, etc.

Sendo assim, a gestdo da Camara Municipal de flha-
vo, da responsabilidade do atual executivo, tem que, de
uma forma consciente, determinada e ambiciosa, estru-
turar o programa de acao 2013/2017, com base nas linhas
de orientagao do futuro Quadro Comunitario, “Portugal
2020", numa operagao em que os parceiros institucionais,
serao uma mais-valia na futura captacao dos fundos.

“Continuar com Confianga, o nosso Compromisso”, € o
nosso farol que nos guiard nos proéximos anos dando se-
guimento ao projeto do PSD, sufragado maioritariamente
nas ultimas eleigoes de 29 de Setembro de 2013, pelos
eleitores do nosso Municipio. A importéancia do periodo
2013/2017 é enorme e por isso, assumimos a responsabi-
lidade e o compromisso de seguirmos na senda do desen-
volvimento sustentado, referenciando a sustentabilidade
da Autarquia, em matéria de decisdo da despesa, assun-
cao financeira dos compromissos, pagamento atempado
de dividas, reducéao dos niveis de endividamento; sus-
tentabilidade dos investimentos a realizar, com a devi-
da ponderacgdo no planeamento e andlise da decisdo de
investir; sustentabilidade social com combate & pobreza
e ao desemprego, assim como na igualdade do género;
sustentabilidade demografica, com promogéao de novos
modos de vida e atividades; sustentabilidade ambiental
com redugao dos custos energéticos e controlo da polui-
¢ao, e por fim a formacéo dos cidadaos com opgéo da sus-
tentabilidade no investimento em capital humano.

Assim, é no atual enquadramento das referidas limita-
coes, a par da gestéo prioritaria da preparagao dos novos
investimentos, que continuaremos a gerir em regime de
“redugao de despesa”, procurando em simultdneo novas
fontes de investimento continuando desta forma a con-
cretizar a elevagao do nivel de qualidade de vida de to-
dos os nossos cidadaos, aumentando o desenvolvimento
e diminuindo de forma progressiva e sustentavel a divida
total da Camara.

Desta forma, manteremos a gestdao da CM ilhavo, com
um enquadramento revigorado, determinado e respon-
savel no aproveitamento de todas as oportunidades no
novo ciclo que estamos a iniciar. Face ao exposto, deta-
lhamos em seguida as acgoes previstas nas Grandes Op-
¢oes do Plano para 2014.

3. Funcoes Gerais
3.1 Servigos Gerais de Administragao
Publica

Nesta matéria realgcamos o reforco na implementacao
das capacidades instaladas dos atuais servigos da estru-
tura da CM flhavo, em que teremos como grande objetivo
a gestao desmaterializada dos processos nos seus mais
diversos circuitos internos.

O servico de Controlo Interno, terd a sua aplicagao no
ambito do atual regulamento, assim como a formagao,
acoes de motivagao e avaliagdo dos funcionarios no am-
bito do SIADAP.

A melhoria das condigbes de trabalho, sera um pilar
assente no investimento de qualificacdo e manutencao
do edificio da Camara Municipal, assim como nos Arma-
zéns Gerais, na melhoria da cozinha e outros servicos.

A reavaliagao e renovagao do equipamento da estrutu-
ra dos Servigos Urbanos é outro grande objetivo, sendo a
eficicia, seguranga e a melhoria das condigbes de traba-
lho, prioritarias na andlise e decisao.
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Quanto a Comunidade Intermunicipal da Regido de
Aveiro, continuaremos a dar seguimento aos projetos no
ambito do Grupo de Agao Costeira da Regido de Aveiro
e a promogao da atividade desportiva pela Comunidade
Piscatoria no Parque Desportivo da Costa Nova.

No que respeita a Polis de Aveiro, continuaremos a as-
sumir os nossos compromissos da realizacao do capital
social da “Polis Litoral Ria de Aveiro, SA” e do acompa-
nhamento da atividade, especialmente na execucao dos
projetos com incidéncia no nosso Municipio, nomeada-
mente no Esteiro da Malhada e do Cais dos Pescado-
res, assim como no acompanhamento e fiscalizacdo das
obras que atualmente se encontram em execugao, e em
fase final de concretizacao, designadamente, o caminho
do praido e a pista ciclavel, no &mbito do reordenamento
e qualificagao da frente lagunar de flhavo e Vagos.

A nivel do projeto de Rede Urbana para a Competitivi-
dade e Inovacéao (RUCI), iremos executar varios projetos
a escala intermunicipal nas areas de gestao cultural, di-
namizagao social e do empreendedorismo, etc.

Em termos de obra, iremos proceder a reabilitacdo do
Teatro da Vista Alegre e a instalagdo de um laboratdério
de produgao de contetidos culturais, no ambito do acordo
ja estabelecido entre a Camara Municipal e a empresa
Vista Alegre Atlantis, aguardando-se, neste momento, a
aprovacao do financiamento da candidatura ao QREN.

3.2 Seguranca e Ordem Publica

Nesta matéria manter-se-a o forte apoio a implementa-
cao do Plano Municipal da Floresta contra incéndios no
ambito do Gabinete Técnico Florestal, em parceria com
Vagos e Oliveira do Bairro.

Apoio forte a nossa Associagdo Humanitaria dos Bom-
beiros Voluntarios de {lhavo, no apoio a construcao do
novo Quartel, no ambito do protocolo existente e na aqui-
sigao de terrenos.

Apoio a atividade regular da Associagdo, com o paga-
mento do seguro dos nossos bombeiros, investimentos
em equipamentos, etc.

Acao de sensibilizagdo junto dos responsaveis da
GNR, no sentido do aumento da eficiéncia e seguranca
dos nossos cidadados no combate a criminalidade, as-
sim como, no apoio junto dos nossos estabelecimentos
de ensino, com a utilizacao das nossas viaturas, “Escola
Segura”.

Manteremos o contato com os responsaveis nacionais
e locais da GNR, com o objetivo da resolugao do Quartel
da Cidade de flhavo, em que continuaremos disponiveis
para a realizacao de um acordo, tendo em vista um me-
lhor servigo as populagoes.

O Servigo Municipal de Protecdo Civil mantera a sua
atividade, de uma forma responséavel e atenta, com a po-
pulacao em geral, tendo uma especial atengao a comu-
nidade escolar, promovendo de forma regular e estrutu-
rada, acoes de prevencgao/sensibilizacdo dos planos de
acoes de formagao e simulacros e colaborar em agdes
similares realizadas por outras entidades.

4. Funcoes Sociais
4.1 Educacao

A educacgao continuard a ser uma area de intervencgao
estruturante, conscientes de que quanto maior for o in-
vestimento na qualificacao das condicoes de vida, na
promocao do conhecimento, na valorizagao do talento e
do mérito individual das nossas criancas e jovens, me-
lhor serd o mundo que vamos encontrar amanha.

De acordo com as ag¢oes definidas no Plano Municipal
de Intervencao Educativa, implementaremos um conjun-
to de medidas de apoio aos alunos e familiares no ambito
da agao social, nomeadamente em matéria de atribuicao
de subsidios de estudo, transportes escolares, entre ou-
tros.

Em 2014, realizaremos um trabalho de monitorizagéo e
atualizagao da Carta Educativa do Municipio, no pressu-
posto de novos enquadramentos, exigéncias e dificulda-
des, preparando internamente uma equipa técnica para
a definicdo e elaboracao de novos projetos de qualifica-
céo do nosso Parque Escolar, de forma a estarmos me-
lhor preparados para o futuro cofinanciamento dos novos
Fundos Comunitarios, “Portugal 2020".

Manteremos uma gestao de parcerias com as Associa-
coes de Pais, em todas as matérias, mas muito especial-
mente no servigo de almoco, AEC’s e tempos livres.

No ambito do Programa Municipal “Educar”, Despor-
to Escola, Seguranca Rodoviaria “Por Ti", entre outras,
iremos inovar e criar novas atratividades na nossa Co-
munidade Escolar, bem como na semana de educacéo e
do Olimpilhavo.
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4.2 Saude

Execugdo e ativagdo da nova Extensdo de Saude da
Costa Nova, atualmente em construcdo integrada no
novo edificio Sécio-Cultural e financiada pelos fundos co-
munitarios do QREN.

Resolucédo definitiva da utilizagdo da Extensao de Sau-
de da Barra, com eventual arrendamento das instalagoes,
dando preferéncia a area da satde, dado que o Ministério
da Satude nao cumpre o acordado no Contrato Programa
de 28 de Fevereiro de 2005 e homologado em 1 de Margo
de 2005 pela entao Secretaria de Estado da Saude.

Hoje, com as grandes transformacgodes sociais e concen-
tragao dos servigos de saude primaria, manteremos uma
atitude atenta, na defesa da qualidade e proximidade dos
servigos de saude aos nossos cidaddos do Municipio.

4.3 Seguranca e Acgao Social
4.3.1 Acao Social

Numa época marcada pelo agravamento das dificulda-
des financeiras e econdémicas, a area da Agao Social con-
tinuara a merecer toda a atengéo e investimento, através
do reforco e aprofundamento do caminho de parceria ati-
va e construtiva com as Instituicbes e com as Pessoas,
procurando solugdes cada vez mais integradas e inova-
doras, promovendo principios como o da Cidadania e da
Igualdade, agindo no presente para prevenir no futuro.

Para atingir tais objetivos, iremos em 2014 aprofundar
o trabalho desenvolvido no seio do Atendimento Social
Integrado (ASI), reforcando a cooperacao institucional e
prosseguindo o aumento da eficiéncia e da eficacia da
intervencéo social.

Manteremos a boa gestao do Fundo Municipal de Apoio
a Familias e Individuos Carenciados, nomeadamente ao
nivel das respostas no ambito da habitagao, reforgando-o
sempre que se revelar necessario.

Em 2014 promoveremos o aprofundamento das parce-
rias nomeadamente com as Associagoes de Agéao Social
e IPSS do Municipio. Neste ambito merecerdo especial
atencao projetos de relevante interesse social como o do
novo Lar e Centro de Dia do Centro Social Paroquial Na
Senhora da Nazaré, o Centro de Dia e Lar da 3a idade da
Paréquia da Gafanha da Encarnacao, o Centro de Dia e
Lar da 3a idade da d’Aquém Renasce, o novo edificio da
Obra da Crianga ou a reformulacao da Unidade de Apoio
a Deficientes da Costa Nova do CASCI.

Uma referéncia especial ainda para a ativagao e gestao
das novas instalagées do Servigo Concelhio da Seguran-
ca Social, em parceria com a Administracao e os Servigos
da Segurancga Social de Aveiro, que serd uma realidade ja
em 2014, assim como para a atividade regular da Comis-
sao de Protegao de Criancas e Jovens, a que a CMI presi-
de, e que continuara a merecer todo o nosso apoio.

4.3.2 Maior Idade

O aumento da esperanca média de vida, fruto da me-
lhoria das condigbes de vida e dos avangos da medici-
na, tem vindo a transformar grandemente a estrutura
da nossa sociedade, trazendo novos e estimulantes de-
safios, nomeadamente no que diz respeito a populagao
mais idosa.

Por essa razéo, a criagdo e dinamizacao de projetos
diversificados que tenham esta camada da populagao
como principal destinataria, revela-se hoje de capital im-
portancia para a criagdo de uma sociedade mais justa,
mais dindmica e mais equilibrada, devendo o conceito
de “envelhecimento ativo” constituir o mote para a sua
existéncia.

Assim, em 2014 iremos aprofundar a atividade do Fé-
rum Municipal da Maior Idade, em equipa com as ins-
tituicbes parceiras, materializando iniciativas regulares,
diversificadas e devidamente estruturadas, tendo como
objetivo principal contribuir para a melhoria da qualida-
de de vida dos nossos idosos, promovendo a satude e o
bem estar, através do desporto, da cultura e das artes.
De igual modo iremos reforgar a aposta em programas
como os “Espacos Maioridade”, o “Movimento Maior”,
entre outros, visando a ocupagao de forma saudéavel dos
tempos livres dos Cidadaos, assim como dinamizar a ja
tradicional Semana da Maioridade/Viver Solidario.

4.4 Habitacao e Servigos Coletivos
4.4.1 Habitacao

Na area da Habitagao reiteramos para 2014 os seguin-
tes objetivos principais:

Gestao técnica e técnico-social dos fogos da CMI, no-
meadamente no que respeita a manutengao dos edificios
e ao acompanhamento das familias com a realizacdo de

obras de conservagao e manutencao em varios fogos da
CMI.

Considerando igualmente a reabilitagdo urbana como
um dos objetivos estratégicos da Camara Municipal de
flhavo e como uma importante e indispensavel bandeira
para uma politica de crescimento integrado e sustenta-
vel do territoério, surge agora o desafio de notavel signi-
ficado - o de associar-se aos particulares para promover
acbes integradas convergentes a requalificagdo do par-
que habitacional. Numa légica operativa concertada e a
par das intervencoes de Regeneracao Urbana do Centro
Histérico de flhavo (RUCHI) através de varios projetos e
obras que tém vindo a decorrer, nomeadamente de re-
qualificagao do espago publico, promover-se-ao um con-
junto de intervencées de qualificagao urbana de habita-
¢oes degradadas ou de demolicdo das construgbes em
adiantado estado de degradagao ou em risco de ruir, em
especial nas zonas centrais das areas urbanas. Ora, ten-
do em atencdo o ambiente econdmico-financeiro que o
Pais atravessa, promover-se-a uma nova estrutura e um
novo rumo ao entdo denominado Programa RECUPERA
ILHAVO, na perspetiva de poderem ser captados novos
incentivos a requalificagdo/recuperagao do patriménio
construido.

No caso presente, estamos em crer que podera ser
bem mais proficuo optar-se por promover medidas ne-
cessdrias a reabilitagdo de areas urbanas com acbes de
reabilitacdo e de regeneracao urbana, devidamente en-
quadradas no quadro legal vigente, por delimitagao de
Areade Reabilitacao Urbana (ARU) e respetiva Operagao
de Reabilitagao Urbana — ORU, conferindo aos proprieta-
rios e titulares de outros direitos, 6nus e encargos sobre
os edificios ou fracées nela compreendidos e o direito
de acesso aos apoios e incentivos fiscais e financeiros a
reabilitacdo urbana, sem prejuizo de outros beneficios e
incentivos relativos ao patrimonio cultural.

Propomos por isso, que o RECUPERA fLHAVO seja ex-
tinto, reconfigurando as suas premissas, ainda validas,
em funcao da nova filosofia de atuagao, no quadro de
um novo projeto, mais abrangente e, seguramente, mais
consistente a que chaméamos: REABILITA ILHAVO - Re-
abilitagao Urbana no Concelho de ilhavo, com o qual se
espera possa ser dinamizado o mercado de arrendamen-
to normal, para os Jovens e para fins sociais, incluindo
a constituicao de parcerias visando a recuperacao e re-
abilitacdo do patriménio construido, necesséario a revi-
talizacdo das zonas centrais dos aglomerados urbanos
mais antigos, nomeadamente pela execugao de um dos
Projetos RUCHI.

4.4.2 Ordenamento do Territorio

O processo de Revisao do Plano Diretor Municipal en-
contra-se na sua reta final, tendo obtido parecer final fa-
voravel emitido pela CCDR-C em Julho de 2013. Neste
momento aguarda-se a publicagdao em Didrio da Repu-
blica da Carta da Reserva Ecolégica Nacional, que me-
receu parecer favoravel da CNREN, para se proceder ao
seu envio a reunido de Cadmara, e Assembleia Municipal
para aprovagao e posterior publicagdo em Diario da Re-
publica.

Desenvolvimento e finalizacdo de um conjunto de Pla-
nos de Pormenor nomeadamente: Colénia Agricola, En-
volvente Norte-Poente a Gafanha da Nazaré, Gafanha da
Encarnacao Norte, etc.

Manutencdo de um acompanhamento e participagao
ativos na Revisao do Plano de Ordenamento da Orla Cos-
teira Ovar-Marinha Grande, dando o devido destaque as
matérias relativas a defesa da costa.

Na iluminagao publica procederemos, em parceria com
a EDP a racionalizagéo das redes de IP, com estudos e
projetos de implantagdo de luminérias com baixo custo
de consumo energético.

Na urbanizacdo procederemos a diversos estudos e
projetos no Municipio, recorrendo a equipas internas, no-
meadamente largo da Capela da Légua e Moitinhos, Lar-
go do Cruzeiro na Gafanha da Nazaré, Largo de S. Joao
na Barra, etc.

Durante o ano de 2014, procedermos a definicdo de
“corredores preferenciais”, no ambito das pistas cicla-
veis e percursos pedestres, de forma a serem projetadas
as melhores solugbes e economicamente mais viaveis,
com a interligacédo entre Freguesias e ligagao as praias.

Projeto e construgao de passeios em varias zonas do
Municipio especialmente em areas com as infraestrutu-
ras de saneamento e aguas pluviais executadas, dando
prioridade as nossas praias da Barra e Costa Nova, assim
como na cidade da Gafanha da Nazaré.

O projeto RUCHI, Regeneracao Urbana do Centro His-
térico da cidade de flhavo, ficara concluido com a finali-
zacao da obra de reabilitagao da Sede do Illiabum Club.

Dar-se-4 cumprimento ao protocolo assinado com a
“Inovadomus” e a CMI com a construgao do arranjo da
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envolvente a “casa do gaveto” da av. 25 de Abril e a rua
Sto Anténio, em que o referido espago, hoje de utilizagao
privada, passara a ser de utilizagdo publica.

4.4.3 Saneamento

Reforgando as politicas ambientais seguidas nos ul-
timos anos pela CMI, foram executados fortes investi-
mentos nas componentes ambientais e de qualificagao
do espaco urbano, numa aposta clara na preservacao e
valorizagdo deste patrimoénio natural e urbano valioso,
dinamizador da economia e fonte de mais-valias para o
Municipio. E na expanséo da rede de saneamento bésico
para um nivel de cobertura préximo a 100% que esté de-
finido a principal prioridade e o objetivo principal dos in-
vestimentos da AdRA/Aguas da Regiao de Aveiro, para
os préximos anos e para os quais seremos parceiros de
corpo inteiro, atentos, intervenientes e solidarios.

Destaque no caso presente para a grande obra de sa-
neamento bésico na cidade da Gafanha da Nazaré, com
um investimento de cerca de 10 milhoes de euros, sendo
a AdRA a assumir o respeitante a rede de aguas residu-
ais e a CMI a assumir a rede de dguas pluviais na qual se
inclui a denominada Vala do Esteiro Oudinot e a requali-
ficagao de toda a sua envolvente, transformando-a num
espaco de lazer perfeitamente articulado com o Jardim
Oudinot.

Nesta intervencédo igualmente se incluird a obra de
saneamento basico da Zona Industrial da Mota na qual
se inclui também a drenagem das aguas pluviais. Cada
uma das partes assumira o pagamento de 50% das re-
pavimentagoes das vias intervencionadas na certeza
porém de que se aproveitara tal intervencao para se pro-
mover a requalificagcdo urbana dessas mesmas vias com
a definicao de novos sentidos de trafego dando assim o
privilégio ao pedo e a bicicleta tendo sempre presente a
sua seguranga.

4.4.4 Abastecimento de Agua

Na area da “Agua”, destaque muito especial em 2014
para a continuidade das obras de ampliagao do Sistema
de Abastecimento de Agua do Carvoeiro-Vouga, iniciadas
em julho de 2013 num processo liderado pela respetiva
Associacédo de Municipios e com candidatura aprovada
pelo POVT para financiar os cerca de 30 milhdes de euros
de investimento, operagao muito importante para a ges-
tdo da qualidade e da quantidade da 4gua tao necessaria
para a vida dos Cidadaos do Municipio e da Regiao.

Manteremos o devido e cuidado acompanhamento da
gestao da “AdRA — Aguas da Regiao de Aveiro, SA” exi-
gindo um elevado padrao de qualidade na agua distri-
buida.

4.4.5 Residuos Sélidos Urbanos

Reforgando as Politicas Ambientais de gestao de resi-
duos, a CMI lancou em julho de 2011 a campanha Muni-
cipal “Menos Lixo, Mais Poupanca!” sensibilizando toda
a populacéo para a necessidade de reducgao da producgéao
de residuos sélidos urbanos, elucidando os Cidadaos da
maneira de produzir menos lixo, beneficiando ao mesmo
tempo de vantagens individuais e financeiras.

Desta forma o acompanhamento e fiscalizagao da ope-
ragao do concessionario (SUMA) para a gestao dos RSU
do Municipio e limpeza urbana, assim como da opera-
cao de limpeza dos areais das praias (em especial no Ve-
rao) constituem alguns dos objetivos a prosseguir nesta
area;

Além das Campanhas Municipais de Sensibilizagao, a
CMI disponibiliza aos seus Cidadaos uma rede de Eco-
pontos e um Ecocentro Municipal, permitindo a recolha
diferenciada dos lixos, contribuindo para uma gestao am-
biental e de recursos sustentavel. Promover a expansao
da rede de Ecopontos, incentivar a sua boa e crescente
utilizacdo pelos Cidadaos (trabalho de parceria com a
ERSUC), aumentando a quantidade de materiais recicla-
dos e incrementar uma cada vez maior utilizagao do Cen-
tro de Educacao Ambiental e do Ecocentro Municipal na
Gafanha D’ Aquém, agora sob a gestao de uma empresa
privada concessiondria (a SUMA) e com o devido acom-
panhamento da CMI sao dos objetivos que estao subja-
centes no presente Plano.

4.4.6 Protecao do Meio Ambiente e Protecao

da Natureza
4.4.6.1 Jardins, Parques e Espacos Verdes

Nesta area assumimos os seguintes objetivos princi-
pais:

Gestao em parceria da manutengao do Jardim Publico
localizado a Sul do Parque Urbano da Senhora do Pranto;
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Construcao de novos Passadicos nas praias, com prio-
ridade para a Costa Nova (em projeto), e interligagao
entre as duas praias, no &mbito de uma parceria com a
APA/ARHCentro e o POR Centro;

Manutencéo e valorizacao dos jardins, parques e espa-
cos verdes existentes;

Continuar a operagao de rearborizacdo do Parque de
Campismo da Barra;

Valorizacdo e requalificagdo dos Parques Infantis do
Municipio.

4.4.6.2 Protecao do Meio-ambiente

A sensibilizacdo e a educagao ambiental vao continuar
a receber um investimento permanente, de forma a con-
solidar os ganhos obtidos e por sua vez continuar com
uma aposta forte na Educacdo Ambiental, na Requali-
ficacao dos Espacos Urbanos, no Turismo Ambiental e
na Promocéo das Energias alternativas utilizando o Am-
biente como mais-valia na definicdo de uma estratégia
de promocgéo do Municipio como fator de diferenciagéo.

Nesta matéria ter-se-a uma atengéo especial ao traba-
lho com a Comunidade Educativa do Municipio de fihavo
apostando forte em programas como o “Eco-Escolas”, no
qual a CMI tem vindo a assumir de alguns anos a esta
parte um papel preponderante ao nivel do que melhor
que se faz no Pais, o “Coastwatch” o “Woodwatch” e tém
culminado como manifestacdo maior da atividade de-
senvolvida durante o ano escolar na denominada +ECO
cujos principios e objetivos que vém sendo assumidos,
igualmente se manterao para este ano de 2014.

As Praias da Barra e Costa Nova, dois ex-libris do Mu-
nicipio de flhavo, da Regido de Aveiro e da Regido Centro
de Portugal, continuardo a receber uma atengao espe-
cial por parte da CMI, preservando a sua identidade, os
seus valores naturais, urbanos e culturais, e reforgando a
sua projecao pelo Mundo. Ao fim de 26 anos da primei-
ra atribuicao da Bandeira Azul continuam a merecer a
atribuicdo do galardao da Bandeira Azul e Praia Acessi-
vel pela ABAE e para além de “Praia com Qualidade de
Ouro” pela Quercus. Nesta perspetiva apostaremos forte
na continuidade da atribuicdo destes galarddes e tudo
faremos para que a Praia Fluvial do Jardim Oudinot tais
galarddes sejam igualmente atribuidos.

Da mesma forma o Centro de Educagao Ambiental
(Gafanha D’ Aquém) e o Ntucleo de Educacdo Ambiental
da Costa Nova (na época Primavera / Verao) continuarao
a ser as sedes de todo esse trabalho e onde o mesmo se
enriquece.

4.5 Servicos Culturais, Recreativos e

Religiosos
4.5.1 Cultura

A riqueza do notavel patrimoénio da nossa Histéria
marinheira e o reconhecido gosto dos ilhavenses pela
arte, teatro, poesia e literatura justificam em 2014 uma
renovada aposta na continuada valorizagdo da Historia
e Cultura das gentes de ilhavo, tendo o Museu Maritimo
como a principal referéncia e o Festival do Bacalhau como
bandeira.

Esta estratégia serd enriquecida e complementada
com a promocao das muitas outras marcas culturais de
que somos detentores, com o aprofundar de um modelo
de gestao em rede dos diversos equipamentos culturais
municipais, que em 2014 contard com a inauguragao e
dinamizagao do Edificio Sécio-Cultural da Costa Nova, e
com a implementagcao de um novo modelo integrado de
programacao anual de atividades, envolvendo todos os
agentes municipais, com especial destaque para as nos-
sas Associagbes, seguindo uma légica de “Programacgéo
de Cidade”.

Em 2014 apostaremos ainda na renovacgao de iniciati-
vas ja tradicionais, como as Marchas Sanjoaninas ou o
Festival de Teatro, assim como na aposta noutras como
o Festival Radio Faneca ou a comemoragao dos 500 Anos
do Foral de ilhavo, para além das muitas iniciativas orga-
nizadas pelas Associagbes do Municipio, que continua-
rao a contar com o apoio da CMI.

Também em 2014 iremos concluir a obra de requalifi-
cacao e restauro da Capela de Ermida, assim como, e de
acordo com o Protocolo de Comodato entre a CMI o Gru-
po Vista Alegre Atlantis, se iniciara a obra de reformula-
¢ao do Museu da Vista Alegre, que serd uma importante
mais valia para o nosso Municipio com a sua integragdo
em rede com o atual Museu Maritimo, Aquario dos Baca-
lhaus e Navio Museu Santo André.

4.5.2 Desporto, Recreio e Lazer

Ao nivel dos programas municipais de atividade fisica,
o proximo ano terd uma renovagao, sendo que, os varios

programas serao alvo de uma atualizagdo com vista a
tornéa-los mais inovadores e atrativos. No “Desporto para
Todos”, pretende-se diversificar as atividades anterior-
mente propostas, por forma a captar novos participantes
e contribuir para a criacdo de um Municipio mais sau-
davel.

No Programa “Educagao Pelo Desporto” é objetivo da
CMI aumentar a cooperacao com os Agrupamentos de
Escola, em especial com os professores de educacéo fi-
sica, para que os alunos sejam motivados para a pratica
desportiva e para a aquisi¢ao de habitos de vida mais
saudaveis. As “Férias Divertidas” continuaram a rea-
lizar-se nas interrupcoes letivas, por forma a apoiar as
familias nestes periodos e contribuir para a formacéo in-
tegral das criangas e jovens do Municipio.

E ainda proposito do Municipio implementar uma nova
acao, a “Escola Municipal de Desporto-Ténis” com o ob-
jetivo de aumentar a oferta desportiva e a rentabilidade
dos campos de Ténis existentes.

No que concerne ao Férum Nautico, pretende-se pro-
mover uma nova dindmica impulsionando uma maior in-
teragdo entre os parceiros através a utilizagao das novas
tecnologias de informacéao e comunicagao, possibilitando
uma maior divulgagao das suas atividades.

Ao longo do ano a area do desporto ird ainda colaborar
com outras Divisdes, na organizagao de eventos diver-
sos, nomeadamente com a Educacao, Juventude e apoio
ao Movimento Associativo do Municipio.

4.5.3 Outras Atividades Civicas e Religiosas
4.5.3.1 Juventude e Tempos Livres

O elevado numero de jovens que habitualmente parti-
cipa nas iniciativas ou que concorre aos diversos progra-
mas constitui uma das provas de sucesso desta area de
atuacao com um desempenho muito positivo.

Assim, para continuar a ter sucesso, sera necessario
manter o ritmo, continuar a inovar, apostar sempre na
criatividade e em posturas de grande proximidade com
os jovens indo ao encontro as suas reais necessidades e
anseios. Pela proximidade e colaboracao permitindo que
os jovens se sintam parte do processo, que o compreen-
dam e que o vivam! Assim, em 2014, continuaremos a
otimizar e rentabilizar ao maximo as nossas atividades
nos espacos e infraestruturas disponiveis.

Desenvolvimento de agoes de dinamizagao continua e
de promogao dos nossos Féoruns Municipais da Juventu-
de como espagos de eleicao para a ocupacao dos tempos
livres dos mais jovens.

Continuar a desenvolver iniciativas de mérito reconhe-
cido mantendo-as atrativas, inovadoras e cada vez mais
abrangentes nomeadamente o Concurso Literario Jovem,
as Oficinas Criativas, o Programa Municipal de Ocupacgéo
dos Tempos Livres, o Programa Vocagao, a Assembleia
Municipal Jovem, a Semana Jovem e as Jornadas de Ju-
ventude.

Gestao do Programa Municipal de Bolsas de Estagio
de Trabalho com o langcamento de novas bolsas para o
ano 2014/2015.

Realizagao da “mostrAtiva — Emprego e Empreende-
dorismo” pelo nosso Servigo de Apoio a Formagao e Em-
prego — SAFE.

4.5.3.2 Outras Atividades

Mais informamos que em 2014 iniciaremos o projeto e
construg¢ao da Casa Mortuaria na Gafanha do Carmo.

5. Fungoes Econémicas
5.1 Estruturas de Apoio a Atividade
dos Pescadores

No que respeita as estruturas de apoio a atividade dos
pescadores, assumimos os seguintes objetivos principais:

Dos projetos da CMI, destacamos: o Plano de Gestao
e Qualificagao do Cais do Pescadores da Costa Nova e
a requalificagdo e melhoramento da acessibilidade aos
referidos cais;

Participagao na elaboracao dos projetos para a insta-
lagao do Cais dos Pescadores da Gafanha da Nazaré (na
area portuéria), da Gafanha d’ Aquém (no d&mbito da qua-
lificagao da frente Ria, junto a Ponte Juncal Ancho) e do
Cais da Malhada, no &mbito do “Polis da Ria de Aveiro”;

Realizagao de agdes de promogéao da “cultura da pes-
ca” e do consumo de produtos da pesca e em especial da
Ria de Aveiro;

Participacgao, no ambito da CI Regido de Aveiro, na As-
sociagdo “Férum Mar Centro” e na Associagao “Oceano
XXI" gestora do “Cluster do Mar”, estratégia de eficién-
cia coletiva que estamos a executar com financiamento
do QREN.
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5.2 Estabelecimentos Industriais
Ligados ao Abastecimento

Apbs a concretizagao da aprovacéao final da Revisao do
PDM de flhavo, estaremos em condicoes de proceder a
finalizacado das infraestruturas a zona industrial da Ga-
fanha d’Aquém e posterior venda de lotes. Do mesmo
modo, poderemos iniciar os estudos e projetos para a
ampliacdo da zona industrial da Mota, de acordo com o
previsto no PDM.

Outro grande objetivo, na componente do empreende-
dorismo, é dar seguimento a ativacao do Polo de flhavo
da Incubadora de Empresas da Regiao de Aveiro, tendo
ja sido assinado o primeiro Protocolo de Instalagdo em
27 de Novembro do corrente, com a empresa “Algaplus”,
que serd uma importante mais-valia para o Polo e tera
um papel inovador no dominio da investigagao das algas
para o circuito alimentar e farmacéutico.

Na relacao entre a Universidade de Aveiro, lider do Par-
que de Ciéncia e Inovagao (PCI), e a Camara, parceiro
privilegiado, esperamos que durante o ano de 2014, as
obras do PCI finalmente arranquem e se dé inicio a exe-
cucao deste grande objetivo, importante para o Munici-
pio e para a Regiao.

Do mesmo modo, aguardamos que o projeto e constru-
céo do “ECOMARE", se inicie na zona do Porto de Pesca
Costeira na Gafanha da Nazaré, com a comparticipagdo
dos Fundos Comunitérios do QREN, e o apoio da Camara
Municipal de fihavo.

5.3 Transportes e Comunicagoes
5.3.1 Rede Viaria e Sinalizacao

Nesta area destacamos os projetos a executar para
que, e no ambito dos proximos Fundos Comunitarios
“Portugal 2020", estejamos melhor preparados para as
candidaturas a abrir futuramente. Assim, iniciaremos os
estudos e projetos da Via de ligagédo a zona industrial das
Ervosas a partir do Acesso da Al7, Variante da Via nas-
cente a Cidade de ilhavo, Alameda D. Manuel II, 2a fase,
na Cidade da Gafanha da Nazaré, Requalificacdo da es-
trada florestal no 1, 2a fase, na Gafanha da Encarnacéo e
estudo e projeto da alteracéo viaria na rotunda da Barra.

Na execugao de obras, procederemos a construgao da
Via de ligagao ao Parque de Ciéncia e Inovagao, a partir
da rotunda norte da Via das Lavegadas. Pavimentagao
regular e redefinicao de perfis, especialmente nos arrua-
mentos municipais, intervencionados com a rede de sa-
neamento e aguas pluviais.

No que diz respeito ao Plano de Circulagao e Transito
do Municipio, esperamos dar inicio a sua operacionalida-
de, assim como ao Plano da Sinalética.

5.3.2 Transportes

Acompanhamento da realizacéo do Plano Intermunici-
pal de Mobilidade e Transportes da Regiao de Aveiro.

Conclusao e implementagao/operacionalizacdo do Pla-
no de Mobilidade e Transportes de fIhavo.

Realizagao de um conjunto de iniciativas no ambito da
Mobilidade e Acessibilidade para Todos.

Continuar a promover a Escola Municipal de Educacao
Rodoviaria, e em cooperacdo com as escolas do Munici-
pio, no sentido de sensibilizar e apostar na formagao de
todos para o bom uso da via publica.

5.4 Comeércio e Turismo
5.4.1 Mercados e Feiras

Assumimos para 2014 os seguintes objetivos princi-
pais:

Manter a boa gestao dos Mercados e Feiras contribuin-
do para a atragdo de publico e vendedores, assim como
para o seu equilibrio orgamental e na qual se inclui, a se-
melhanca do que vem sendo efetuado, a sua divulgacao
e a manutengédo da qualidade do seu funcionamento em
especial no Mercado da Costa Nova na Feira dos 13.

No Mercado da Costa Nova promover-se-a a substitui-
cao dos cacifos existentes cuja qualidade e funcionalida-
de urge alterar, bem como a possivel ampliagao da cama-
ra de frio para o peixe, substituicdo da maquina do gelo e
substituicdo e/ou melhoramento/requalificagcédo do piso.
Finalmente e atento as novas dinamicas do Mercado pro-
ceder-se-a a alteragao pontual do seu Regulamento de
forma a adapta-lo as novas exigéncias e especificidades
de gestao.

Manter a boa gestao da Venda Ambulante na area do
Municipio em especial nas Praias da Barra e da Costa
Nova promovendo a alteracdo do Regulamento respetivo
de forma a melhor se adaptar as novas exigéncias rela-
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cionadas essencialmente com o denominado “Licencia-
mento Zero”.

Realizagdao do Estudo e Projeto de reformulacgéo do
Mercado da Barra tendo em vista a requalificacao do atu-
al Mercado Municipal,;

Acompanhamento da gestao do “Edificio das Fartu-
ras” da Costa Nova e dos restantes Mercados do Muni-
cipio, sendo que os de flhavo e da Gafanha da Nazaré,
continuarao a desenvolver-se em parceria com as Juntas
de Freguesia de Sao Salvador e da Gafanha da Nazaré.

5.4.2 Turismo

A promogao e conservagio do patriménio cultural de
um Municipio que tem “O Mar por tradi¢do” e é a “Ca-
pital Portuguesa do Bacalhau”, bem como a valorizagao
das nossas praias da Barra e Costa Nova, integradas na
qualificagao da Ria de Aveiro, sao ancoras prioritarias na
aposta do desenvolvimento turistico do Municipio, tal
como o é a Vista Alegre.

Assim, assumimos em 2014 os seguintes objetivos
principais:

Promogéao do Municipio de flhavo nas suas mtltiplas
capacidades, tendo como objetivo afirmar as suas prin-
cipais bandeiras, nomeadamente as nossas praias da
Barra e Costa Nova, a Ria, a Vista Alegre, as Padeiras de
Vale de ilhavo, o Museu Maritimo e o Navio Museu Santo
André, entre outras.

Dinamizacao de eventos de cariz marcadamente turis-
tico, como o Festival do Bacalhau ou o Festival do Maris-
co, mas também de outros ao longo de todo o ano, como a
Rota do Bacalhau ou o Carnaval de Vale de flhavo;

Reforco das parcerias com entidades publicas e pri-
vadas, com vista a qualificagdo da oferta turistica do
Municipio de flhavo e & sua melhor promocéao nacional
e internacional.

6. Outras funcoes
6.1 Juntas de Freguesia

No préximo ano de 2014 retomaremos as parcerias
com as Juntas de Freguesia, negociando e concretizan-
do “Acordos de Execugao” com cada uma das Juntas, de
forma a mantermos uma forte cooperacéo institucional
em varias areas e dando seguimento ao cumprimento da
nova lei do Regime Juridico das Autarquias Locais, Lei
75/2013 de 12 de Setembro.

7. Analise Orcamental
e Financeira

As Grandes Opcgoes do Plano 2014, o primeiro a ser
aplicado com a nova Lei das Finangas Locais cuja entra-
da em vigor ocorre no préximo dia 01 de janeiro, a par das
novas exigéncia motivadas pela Lei dos Compromissos
e Pagamentos em Atraso, assumem um nivel de investi-
mento Municipal, com um valor ja definido de 15.840.400
euros, a que acrescera previsivelmente um montante
na ordem de um milhdo de euros o qual sera acrescido
aquando da integracao do saldo de geréncia.

Este valor, constante das Grandes Opgdes do Plano
apresenta uma reducao em 22% se o compararmos com o
ano que agora decorre, de 2013, com o valor de 21.552.350
euros.

O montante global do Orgamento da Camara Munici-
pal de flhavo (CMI) para 2014 (investimento + despesas
de funcionamento), assume o valor de 29.930.000 euros.

Igualmente se pode constatar uma redugao de 23% se
comparado com o ano de 2013, onde o valor analogo foi
de 38.400.000 euros

E bom contudo, ndo extrair conclusées destes dados,
pois que a vertente orgamental aqui em andlise integra
a componente de divida que transita de um ano para o
outro e “ocupa” parte do orcamento do novo ano.

Porque a divida a transitar, este ano a nivel de forne-
cedores, é residual, na ordem de 1,5 milhdes de euros,
se comparado com os anos anteriores, nao podemos con-
cluir que aquelas percentagens de reducao se traduzam
numa igual redugao do nivel de atividade municipal.

A titulo de exemplo se aos 29,9M£ retirarmos uma di-
vida previsivel de 1,5M€ e se ao valor para 2013, 38,4M€
retirarmos a divida a fornecedores, de 8,8M£, entao a re-
ducao nao tem a relevancia que as percentagens podem
fazer transparecer

A opcéao que foi assumida com esta nova dimensao fi-
nanceira, e o menor peso no orgcamento da divida transi-
tada, levam a uma reducgéao face aos valores assumidos
em 2013, de 23,57% das GOP/inicial e de 22,06% do Or-
camento/inicial.

Sao cinco as razdes principais para essa reducao:

1. Perspetiva de redugdo ou manutengao de niveis
baixos de importantes componentes da receita (Fundos
Comunitarios, IMT, Derrama e Taxas municipais), dada
a situagdo econdmica recessiva e uma fase de arranque
ainda muito inicial da disponibilidade financeira do pro6-
ximo Quadro Comunitario de Apoio, o que obriga a uma
reducéo acentuada do investimento;

2. Cumprimento das obrigacoes legais de reducéao da
despesa e de cumprimento da Lei dos Compromissos, pa-
gando no maximo a 90 dias e a necessidade de assegurar
fundos disponiveis antes da assungao de compromissos;

3. Gestao contida das despesas de funcionamento e
uma seletiva escolha nas op¢odes das despesas de inves-
timento;

4. Reducgao do peso da divida transitada no orgamento
para o ano seguinte;

5. Elevado nivel de execugao das GOP e do Orgcamen-
to, a nivel de realizagao financeira (pagamentos e rece-
bimentos) por opgao mas também por exigéncia legal,
atento o estabelecido na nova Lei das Financas Locais.

A gestado das despesas de funcionamento vai continu-
ar a ser feita com contencao e rigor, seguros que estamos
na circunstancia de continuarmos a viver em 2014 mais
um ano muito dificil, com fortes restricoes de ambito na-
cional, ao nivel do Orgamento de Estado e da evolugao
da economia, perspetivando-se a redugao das receitas
do IMT, da Derrama e das Taxas Municipais, existindo
no entanto uma expectativa de termos um aumento rele-
vante no valor da receita do IMI, embora o mesmo possa
ou venha a ser afeto a Fundos a serem regulamentados
pelo Governo nao se traduzindo necessariamente numa
receita a ser transferida para os cofres municipais.

O valor previsto para as despesas de funcionamento
é de 14.089.600 euros, tendo sido 16.847.650 euros em
2013, isto é, um valor inferior em 16,37%, que demonstra
uma clara intengao de manter um controlo dos custos de
estrutura a niveis baixos como alids vinha acontecendo.

A despesa de funcionamento é de apenas 47,08% do
valor total do Orcamento, valor indicativo da continuada
boa gestdo ao nivel da contencédo dessas despesas e da
elevada capacidade de manter um bom nivel de investi-
mento, embora sendo um valor relativamente crescente
por forca da diminuigao do investimento, sendo que nos
encargos de funcionamento estao incluidos encargos com
a SIMRIA que néo se concretizardo (serdo regularizados
mediante futura distribuicédo de dividendos por parte da
empresa), e no valor do Orgamento nao esta ainda con-
siderado o saldo de geréncia, o qual s6 sera incorporado
aquando da aprovagao da Prestacao de Contas de 2013 e
considerado investimento municipal.

Mantemos de forma revigorada, a determinacéo e a
responsabilidade da gestdo da CMI, ambiciosa no apro-
veitamento das oportunidades existentes, atenta na
gestao das dificuldades crescentes, ativa e solidaria na
concretizacdo do importante ciclo de investimentos da
Camara Municipal de flhavo (alguns dos quais geridos
no ambito da Comunidade Intermunicipal da Regiao de
Aveiro) que estamos a executar.

Neste capitulo, é importante clarificar a sustentagdo
financeira das Grandes Opgodes do Plano e do Orgamento
2014, de forma a podermos verificar a sustentabilidade
das solugoes adotadas.

A discriminagao das despesas e das receitas pode
ser verificada nos mapas do Orcamento e das Grandes
Opgodes do Plano (Plano Plurianual de Investimentos +
Plano de Atividades Municipal).

Financiamento das Grandes Opc¢oes do Plano
(resumo):

Dotacéo total do Plano ................... 16.840.400,00 euros
Encargos de funcionamento .......... 14.089.600,00 euros
Receitas orgamentadas ................ 29.930.000,00 euros
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