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Capitulo I - PREAMBULO

O ano de 2008 foi o terceiro ano completo do mandato autarquico iniciado a
28 de Outubro de 2005, constituindo uma componente importante do mandato, numa
logica de trabalho que envolve um conjunto muito importante de realizagdes, muitas
delas inseridas nas comemoracdes dos 110 anos da Restauracdo do Municipio de flhavo
que assinalamos durante todo o ano.

Finalmente, 2008 foi o ano do inicio da execucdo formal do QREN
2007/2013, instrumento fundamental para a realizacdo de projectos e de obras de grande
importancia para o Municipio de flhavo e para a Regido de Aveiro. A Camara
Municipal de flhavo iniciou o processo de conquista de Fundos Comunitarios do
QREN, continuando ainda na luta pelos Fundos do QCA III (2000/2006).

Gerindo constrangimentos financeiros delicados - como a ndo
disponibilizagdo de Fundos do QREN e a diminui¢do de receita de IMT, Derrama e
Taxas Municipais - a Camara Municipal de Ilhavo continuou o processo de
concretizagdo de mais ¢ melhor desenvolvimento do Municipio, realizando um trabalho
intenso, construido por um vasto conjunto de parcerias com os Cidaddos, as
Associagdes, as Empresas, o Governo ¢ outras Entidades da Administragdo Central ¢
Local.

O ano 2008 foi um ano muito importante e extraordinario de realizacdes e de
apostas de futuro.

A orientacdo determinada pelas Grandes Opgdes do Plano 2008 e
enquadrada pelo plano de ac¢do “Continuar a Mudar”, foi seguida com determinacao,
aproveitando oportunidades, vencendo dificuldades, com a utilizagdo das capacidades
existentes.

No ano 2008 as obras marcantes, que se finalizaram e activaram, foram as
do Centro Cultural de {lhavo, do Jardim Oudinot na Gafanha da Nazaré, do Saneamento
Bésico da Gafanha da Encarnacdo e Gafanha do Carmo (1* fase), e a Ciclovia da Barra
(associada a obra da Ponte da Barra do EP).

No que respeita as ac¢des, as comemoragdes dos 110 anos da Restauragdo
do Municipio de IThavo foram o destaque permanente do ano, tendo-se concretizado um
vasto conjunto de iniciativas com um balango muito positivo. O Festival do Bacalhau
2008 ¢ a Regata STI entre Falmouth, {lhavo e o Funchal, sdo os marcos distintivos
principais de 2008.

Mantivemos um forte dinamismo na areca da Educagdo, da Cultura, da
Accdo Social, do Turismo, do Desporto, destacando-se as actividades de caracter
estruturante da agenda Municipal: Festilha, “+ECO/Semana do Ambiente”, Festival de
Teatro, Semana Jovem, MarAgosto, Maioridade, Semana da Educag?o, entre outras
accoes.



A qualidade de vida das Pessoas que residem, trabalham e/ou passam
algum do seu tempo livre no Municipio de Ilhavo, manteve o seu ritmo de crescimento
sustentavel neste importante e extraordinario ano de 2008.

Capitulo II — AS LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

No periodo 1998/2005, a actuagdo da Camara Municipal de flhavo assentou
na promoc¢ao e realizacdo de acgdes e obras geradoras de desenvolvimento global e
integrado do Concelho de flhavo, sentida e visivel por todo o Municipio e por todos os
Municipes, com a elevagdo da sua qualidade de vida.

O mandato autarquico 2005/2009 reveste-se de grande importancia para os
Municipios e para Portugal. Tarefas tdo capitais como a utilizagdo dos tltimos Fundos
Comunitarios do Quadro Comunitario de Apoio 2000/2006 e¢ a boa preparacdo e
aproveitamento do proximo (e muito provavelmente do ultimo) pacote financeiro de
apoio da Unido Europeia a Portugal, para o periodo 2007 a 2013, exige uma gestdo
autarquica devidamente atenta e agressiva.

As Pessoas, o Ambiente ¢ a Reforma dos Servigos Municipais t€ém sido os
pilares base da verdadeira, evidente e muito positiva mudanca que temos vindo a
concretizar no nosso Concelho desde Janeiro de 1998, mantendo-se como elementos
basilares do trabalho a desenvolver no Mandato 2005 / 2009.

O objectivo fundamental deste Mandato ¢ Continuar a Realizar, obras e
accoes relevantes para o desenvolvimento integral do Municipio de Ilhavo, nas varias
areas de actividade.

Este Programa de Accao, assenta também sobre trés “vigas fundamentais™:

- Ambiente e Desenvolvimento Sustentado:

A boa gestdo do ambiente ¢ a correcta utilizacdo dos recursos naturais do
Concelho, promovendo um desenvolvimento crescente ¢ harmonioso, num ambiente
urbano humanizado, tém de estar na base das acgdes de investimento na melhoria da
qualidade de vida dos Cidadaos, tendo sempre o Homem como elemento principal.

- Emprego e Coesdo Social:

A dimensdo social do desenvolvimento ¢ cada vez mais a prioridade do
investimento ¢ da atencdo do Poder Local, sendo que a promo¢do do emprego e do
apoio aos mais desfavorecidos, as Criangas e aos Idosos, ocupa um lugar relevante
nessa acgao.

- Inovagdo e Reforma Economica:

O dinamismo da actividade econdmica exige atencdo e parceria entre o sector
publico e o sector privado, requer o apoio as actividades tradicionais e existentes e a
promogao da inovacdo como mecanismo de resposta aos novos desafios que se colocam
as empresas ¢ as entidades publicas.



A orientagdo do programa de ac¢do incorpora ainda linhas orientadoras
chave, ao nivel dos instrumentos e da filosofia de trabalho:

- Desenvolvimento integral e integrado:

Nos quatro cantos do Municipio de flhavo, de Norte a Sul, de Nascente a
Poente, vamos aprofundar a constru¢do de um Municipio / Cidade, com uma logica de
gestdo do todo como uma realidade una e forte também pela sua diversidade.

- Reforcar o trabalho de solidariedade institucional:

Na relagdo com a nossa Regido, com o Pais, com a Europa e com o Mundo,
promoveremos a afirmacdo crescente do nosso Municipio, dando e recebendo, em
accoes objectivas de solidariedade e parceria.

- Parceria com as Pessoas:

Na relagdo com os Cidaddos que vivem, trabalham ou passam algum do seu
tempo no Concelho de {lhavo, com os nossos Emigrantes e Imigrantes, assentaremos a
forga e a razdo de ser do trabalho a realizar.

- Reforco das parcerias com entidades publicas e privadas:

Na relagdo da Camara Municipal de ilhavo, com as Juntas de Freguesia, as
Associagdes, as Empresas, o Governo ¢ os seus departamentos, e outras Entidades,
estabeleceremos compromissos de parceria geradores da resolu¢do de problemas e do
aproveitamento de oportunidades.

- Acrescentar valor a nossa terra:

Do dom da Vida receberemos todo o nosso esforco, para que possamos
continuar a acrescentar valor & nossa terra, enriquecendo-a em quantidade e em
qualidade de realizagdes, valorizando-a assim para entregarmos aos nossos Filhos a boa
heranca recebida dos nossos Pais.

Da Barra a Ermida, da Costa Nova a Carvalheira, da Gafanha da Nazaré a
flhavo, da Gafanha do Carmo & Légua, dos Moitinhos a Gafanha da Encarnagdo, das
Ervosas a Coutada, da Gafanha da Boavista a Vale de {lhavo, da Senhora dos Campos
as Quintds, da Gafanha d’ Aquém a Vista Alegre, encontramos investimentos novos e
importantes, que vao ser continuados e complementados.

Das Escolas as Estradas, do Saneamento Basico aos Mercados, dos Museus
as Unidades de Satde, da Qualificagdo Urbana aos Jardins, das Piscinas a Biblioteca,...,
vamos continuar a realizar obra e a prestar servigos, com o objectivo base de elevar a
qualidade de vida de todos.

A realizacdo de actividades na area da Accdo Social, da Educac¢do, da
Juventude, da Cultura, das novas Tecnologias da Informagdo ¢ da Comunicagdo, do
Ambiente, da Seguranca Rodoviaria, do apoio ao trabalho das Associagdes, das varias
iniciativas que marcam cada ano — Festival de Teatro, Semana Jovem, MarAgosto,
Maior Idade,..., - marcam outro tipo de obra que assinala a constru¢@o de solidariedade
entre todos, fundamental para a constru¢cdo de uma melhor qualidade de vida, numa
sociedade de Homens que queremos cada vez mais viva e participativa.



Continuaremos a trabalhar em equipa, com as Juntas e Assembleias de
Freguesias, com a Assembleia Municipal, com o Governo e com a Unido Europeia, com
as Associagdes e as Empresas, para conseguirmos fazer mais e melhor. E preciso
continuar a trabalhar em equipa pelo nosso Concelho.

Vamos continuar a aprofundar o trabalho inter-institucional, nomeadamente
com a dinamizacdo das Comissdes e Conselhos Municipais: Acgdo Social, Educacdo,
Juventude, Seguranca, Transito, Preven¢do e Combate aos Incéndios.

Somos o Municipio que tem “O Mar por Tradicdo” e vamos continuar o
trabalho de afirmacdo politica regional e nacional do nosso Concelho, a0 mesmo tempo
que aumentaremos o investimento na sua promocao e visibilidade.

Capitulo III - A ACTIVIDADE

1. INTRODUCAO

Neste documento de Prestagdo de Contas 2008 (Relatorio e Contas)
apresentam-se referenciadas as acc¢des de maior relevancia desenvolvidas pela Camara
Municipal de ilhavo, no ambito das Grandes Opgdes do Plano 2008. A execucdo de
investimento manteve um nivel relevante, e a gestdo assentou no cumprimento dos
objectivos definidos e numa gestdo financeira equilibrada, numa fase em que ndo
estiveram disponiveis fontes importantes de receita, nomeadamente os Fundos
Comunitarios.

A realizagdo financeira ao nivel das Grandes Opg¢des do Plano 2008 foi de
12.516.832.93 euros.

A execugdo fisica com expressdo financeira das Grandes Opcdes do Plano
2008 foi de 30.165.062,65 euros.

A homologacdo da candidatura do Jardim Oudinot, em regime de
“overbooking” no IIIQCA, com uma comparticipacdo maxima total de cerca de
2.000.000 euros, foi uma conquista importante que no entanto ndo teve qualquer
encaixe financeiro em 2008.

Se ¢ verdade que o ano 2008 foi um ano especial pelas comemoragdes dos
110 anos da Restauragio do Municipio de flhavo, é também um facto que foi um tempo
de uma riqueza extraordinaria de actividade e vida, fruto e consequéncia do trabalho
desenvolvido nos ultimos dez anos e de apostas determinadas de crescimento
devidamente planificado sob uma estratégia bem definida.

Nesta nota de introdugdo destacamos pelo seu caracter extraordinario:

- os grandes eventos: )
.. Regata STI entre Falmouth, [lhavo e Funchal;



.. Festival do Bacalhau 2008;
.. Congresso da Federacao Portuguesa das Confrarias Gastronomicas;

- a inauguracao de obras de referéncia realizadas pela CMI:
.. Centro Cultural de {lhavo;
.. Jardim Oudinot (com parceria com a APA);
.. Ciclovia da Barra (e a sua ligacdo a Ponte da Barra);

- a conclusdo e entrada em funcionamento de importantes infraestruturas:
.. primeira fase da rede de saneamento basico da Gafanha da Encarnacdo e da
Gafanha do Carmo;
.. estacdo elevatodria e rede de saneamento basico da Zona Industrial da Mota;

- o inicio da execucdo de importantes obras, destacando-se:
.. 0 Mercado Municipal da Costa Nova;

- o desenvolvimento de projectos e concursos de importantes obras:
.. adjudicag¢do do projecto da qualificagdo do centro urbano da Gafanha da Nazaré;
.. abertura do concurso de remodelacdo e ampliagdo do Centro Cultural da Gafanha
da Nazaré;
.. varios projectos de regeneracio urbana da cidade de flhavo;

- a adesdo a duas novas e importantes entidades:
.. Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro;
.. Entidade Regional de Turismo do Centro de Portugal;
..ea constitui¢io do “Férum Nautico do Municipio de flhavo™;

- a aprovagdo das primeiras Candidaturas ao QREN/MaisCentro:
.. novo Centro Educativo da Senhora do Pranto (flhavo);
.. novo Centro Educativo da Cale da Vila (Gafanha da Nazaré);
.. ampliagio da Escola de 1° Ciclo de Vale de {lhavo;
.. ampliacdo da Escola de 1° Ciclo da Presa-Légua;
.. ampliacdo da Escola de 1° Ciclo da Coutada;

- realizagdes culturais de referéncia:
.. 0 inicio da programagao regular do Centro Cultural de flhavo;
.. a exposi¢do de Candido Teles e Jodo Carlos Celestino Gomes na Sala de
Exposi¢des do Centro Cultural de ilhavo;
.. a comemoracdo dos 60 anos do Navio-Museu Santo André;

- 0 dinamismo da vida das nossas Associagdes, com a importante parceria da Camara
Municipal de ilhavo, destacando-se:
.. a adjudicagdo e o inicio da obra do Hospital de Cuidados Continuados da Santa
Casa da Misericordia de flhavo;
.. a abertura do concurso do novo Quartel de Bombeiros de {lhavo;
.. a execucdo do Centro Comunitario / Lar da Associacdo de Solidariedade Social
da Gafanha do Carmo;
.. a inauguragio da Sede do Agrupamento de Escuteiros de flhavo;



- os Projectos em curso no ambito da ac¢do da CI Regido de Aveiro, destacando-se:

.. a Contratualizacdo de 60,06 milhdes de euros de FEDER do PORCentro para
execucdo de um conjunto de projectos integrados no Plano Territorial de
Desenvolvimento do Baixo Vouga;

.. a constituicdo da Sociedade Andnima “Polis Litoral Ria de Aveiro SA”, com um
plano de intervengdo de qualificacdo e valorizacdo da Ria de Aveiro que
perspectiva um investimento total de 97 milhdes de euros;

- os Protocolos de Cooperacao entre a CMI e o Governo:

.. com o Ministério da Justi¢a / Gabinete para a Resolucao Alternativa de Litigios,
para instalacdo do Servigo de Mediagdo Familiar no Municipio de flhavo,
agregado ao Servico de Atendimento Social Integrado da CMI,;

.. com o Ministério da Cultura / Direc¢ao Geral da Artes, para a realizacdo de dois
espectaculos no CCI no ambito do “Programa Territorio Artes”;

- importantes realizagdes de organismos governamentais:
.. finalizagdo das obras da Ponte da Barra pelo EP (reabilitagdo, ciclovias e
iluminacdo em parceria com a CMI);
.. inicio das obras da ligacao ferroviaria e 3 fase da Via de Cintura Portuaria (na
Av. Bacalhoeiros, Gaf. Nazaré, em parceria com a CMI), pela REFER e APA;

- a realizacdo da reunido do Executivo Municipal de 22 SET 08 a bordo do maior
veleiro do Mundo, o russo SEDOV, ancorado no Terminal Norte do Porto de Aveiro, na
Gafanha da Nazaré¢, no &mbito da Regata STI entre Falmouth, [lhavo e Funchal.

Referenciamos agora, seguindo a organizacdo das dreas das GOP e de
forma resumida, as principais realizag¢oes concretizadas no ano 2008:

2. ADMINISTRACAO GERAL

O ano 2008 fica marcado por importantes realizacdes e projectos, dos quais
destacamos:

- Activagdo a 2 de Abril do novo Servico de Atendimento Integrado da CMI (apos a
execucdo da obra de adaptacdo do Edificio na zona do antigo anfiteatro ao ar livre),
numa perspectiva de integragdo funcional, de optimizagdo dos recursos e de melhorar a
eficiéncia da utilizacdo presencial dos Servigos da CMI pelos Municipes;

- Inicio da execugdo em conjunto com os Municipios da CI Regido de Aveiro de um
projecto de modernizacdo administrativa, com projectos financiados pelo QREN/Mais
Centro nas areas do atendimento integrado, da desmaterializacdo dos processos
administrativos, das compras electronicas e dos sistemas de informagao geografica;

- Execugdo do Protocolo com as quatro Juntas de Freguesia do Municipio ¢ com a
AMRia, no ambito do desenvolvimento do projecto “Agir para Ligar”, que propicia o
financiamento dos Espacos Internet e a sua qualificagdo funcional;



- Realizagdo da primeira grande obra de manutencdo do Edificio dos Pagos do
Municipio (nomeadamente de limpeza da pedra da fachada e reformulacdo da
envolvente Sul no Largo Amalia Rodrigues).

3. SEGURANCA E ORDEM PUBLICA

- Inicio do processo de negociacdo com o Ministério da Justiga e com o Ministério da
Administrag@o Interna, visando a constru¢do de um novo Quartel da GNR na Cidade de
flhavo;

- Apoio a actividade da Associagio Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de ilhavo
(formalizada por Acordo de Cooperagdo);

- Gestdo da Comissao Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios;
- Manutencdo da actividade regular do Servico Municipal de Protec¢do Civil, junto da
populacdo em geral, e em especial com a comunidade escolar, destacando-se as accdes

de comemoragdo do Dia Internacional da Protecc¢ao Civil (1 de Margo);

- Realizacdo de reunides do Conselho Municipal de Seguranga.

4. EDUCACAO

- Implementagdo a 100% dos objectivos definidos nos Planos Municipais de
Intervengdo Educativa para 2007/2008 e para 2008/2009;

- Programa de Iniciagdo a Natacdo para as criangas dos Jardins de Infancia e realizacdo
do IX Festival de Natacdo do Municipio de [lhavo;

- Gestdo do Programa de Enriquecimento Curricular, com as actividades de Inglés,
Musica, Educacdo Fisica, Apoio ao Estudo, Expressdo Plastica e Informatica (numa
parceria liderada pela CMI e participada pelos Agrupamentos de Escola e pelas
Associagoes de Pais);

- Desportilhavo 2008;

- Gestao da Escola Municipal de Educacdo Rodoviaria, que registou no seu quinto ano
de vida um crescimento de 45% de utilizadores (em relacdo ao ano anterior);

- Programa Municipal de Educa¢do Ambiental (varias acgdes);

- Semana de Teatro Infantil;

- Programa “Bau de Historias™;

- Assinatura ¢ gestdo de Acordos de Cooperagdo com as Associagdes de Pais para a

gestdo das Cantinas e dos ATL’s, tendo sido continuada com toda a dedicagdo,
investindo no aumento da qualidade dos seus servicos;



- Confeccdo ¢ fornecimento de refeigdes as cantinas escolares, tendo sido assinado o
Protocolo para o Fornecimento de Refei¢cdes no 1° Ciclo com o Ministério da Educacao;

- Assinatura de Protocolos de Colaboracdo com a Escola Secundaria de Ilhavo, no
ambito da organizagdo, funcionamento e avaliacdo dos cursos tecnoldgicos de nivel
secundario;

- Comemoragoes do Dia Mundial da Crianga;

- Acgdo “Conhecer Portugal/Lisboa” a 13 de Junho;

- Entrega das Bolsas de Estudo Municipais do ano lectivo 2007/2008;
- Agenda Escolar 2008/2009 (langada em Outubro 2008);

- Festa de Natal para todas as criangas das Escolas do 1° Ciclo e dos Jardins de Infancia
(ac¢do realizada em conjunto com as Juntas de Freguesia de S. Salvador, da Gafanha da
Nazar¢, da Gafanha da Encarnago e da Gafanha do Carmo).

- Langcamento do Programa de Apoio a Projectos Educativos 2008/2009;

- Manuten¢@o de boas condi¢des de instalagdes e equipamentos das nossas Escolas do
1° Ciclo e Jardins de Infancia;

- Realizacdo da Semana da Educacdo, de 20 a 26 de Outubro 2008.

5. SAUDE

- Inicio da construcdo do Hospital de Cuidados Continuados da Santa Casa da
Misericordia de [lhavo, a 9 de Dezembro 2008, com uma importante parceria da
Camara Municipal de flhavo (projecto, licenciamento, contactos institucionais com
potenciais financiadores,...), que tem uma nova vida apos a assinatura de um novo
Protocolo de Cooperagdo CMI/SCMI no dia 20 de Maio 2008;

- Realizacdo de duas edicdes da “Feira da Saude”, com o objectivo de incentivar a
populacdo do Municipio a adoptar estilos de vida mais saudaveis e eventualmente
corrigir alguns comportamentos menos benéficos. A 10 de Maio na Biblioteca
Municipal de iThavo e a 9 de Agosto no edificio da Extensio de Satde da Barra;

- Manutengdo da pressao institucional junto do Ministério da Satde visando a activacdo
da Extensdo de Satde da Barra, integrado no Edificio de Servigcos Publicos da Barra,
lutando pelo cumprimento do compromisso de activagdo desta Extensdo de Satde (ao
abrigo do Contrato-Programa assinado entre a CMI e a ARSCentro).



6. ACCAO SOCIAL

- Activacdo no dia 8 de Abril 2008 do novo Servigo de Atendimento Social Integrado
do Municipio de {lhavo, apds a execugdo da obra de adaptagdo do Edificio na zona da
antiga secretaria da dgua e saneamento, € no ambito de um Protocolo de Cooperagdo
assinado a 7 de Abril 2008 por 31 Entidades Publicas e Privadas que no Municipio de
fThavo desenvolvem Acgdo Social (no 4mbito do Conselho Local de Acgio Social);

- Criagdo de um Gabinete para a Resolugdo Alternativa de Litigios, para instalacdo do
Servigo de Mediagdo Familiar no Municipio de [Thavo, no ambito de um Protocolo com

o Ministério da Justica e agregado ao Servigo de Atendimento Social Integrado da CMI,;

- Desenvolvimento da actividade da Comissdo Local de Ac¢do Social e de trabalho de
intervengdo social em parceria com as IPSS’s, integrando novas Entidades Parceiras;

- Lideranca e Gestdo da Comissdo de Proteccdo de Menores em Risco;

- Acompanhamento e apoio a obra do Lar / Centro Comunitario da Gafanha do Carmo
(da Associagdo de Solidariedade Social da Gafanha do Carmo);

- Acompanhamento e apoio a obra de ampliagdo e remodelagdo do Lar de S. Jose,
Ilhavo (do Patrimoénio dos Pobres de Ilhavo);

- Apoio técnico e institucional as IPSS’s, no processo de apresentacdo de candidaturas
ao programa PARES;

- Realizacdo da 10? edi¢do da MAIOR IDADE / Viver Solidario;

- Gestdo da accdo “Movimento Maior” (Desporto para a Maioridade);

- Gestdo dos “Espacos Maioridade” a funcionar nos Polos da Biblioteca Municipal;

- Execu¢do de Acordos de Cooperagdo com as Associagdes de Accdo Social do

Municipio.

7. HABITACAO

- Construcdo de seis fogos de habitagdo social e realojamento de Familias, num
processo de parcerias CMI/APA e no ambito das obras da Ligagdo Ferroviaria e da 3*
fase da Via de Cintura Portuaria;

- Acompanhamento social e gestdo dos inquilinos de habita¢do social da CMI;
- Desenvolvimento de trabalhos preparatorios e negociacdes para resolugdo de

problemas urbanos de bairros habitacionais devidamente cadastrados, nomeadamente
em Ilhavo e na Gafanha da Nazar¢.



8. ORDENAMENTO DO TERRITORIO

- Aprovacdo do Plano Intermunicipal de Ordenamento da Ria de Aveiro “Unir@Ria”;

- Gestdo do processo de revisdo do Plano Director Municipal de ilhavo e de elaboragio
de varios Planos de Pormenor, com a sua adaptacdo a nova legislagdo, sendo que os
processos encontram obstdculos nos novos relatorios de Avaliagdo Ambiental
Estratégica, cuja defini¢do esta ainda por concluir;

- Desenvolvimento e aprovagdo de varios Estudos Urbanisticos;

- Gestao e valorizag@o do Sistema de Informacao Geografica;

- Aprovacdo da revisao do Regulamento Municipal da Edificacdo e da Urbanizagdo.

9. ILUMINACAO PUBLICA
- Activagdo da iluminagdo estética da Ponte da Barra;

- Execugdo em parceria com a EDP de alguns investimentos pontuais de refor¢o da
qualidade da iluminacdo publica.

10. URBANIZACAO

- Execuc¢do por administragdo directa da obra de qualificacdo urbana da Avenida Mario
Sacramento (Ilhavo);

- Execucdo da obra de qualificagdo urbana da Avenida Jodo Corte Real, na Barra, com
instalagdo de Ciclovia entre o largo do Farol e a Ponte da Barra;

- Desenvolvimento de projectos de qualificag@o urbana e preparagdo do langamento dos
respectivos concursos:

- Centro da cidade da Gafanha da Nazar¢ (area envolvente do velho Mercado);

- Rede de Ciclovias;

- Largo situado entre o Cemitério e o Campo do NEGE (Gafanha da Encarnacéo);

- Zona envolvente a EB 2,3 e ao Pavilhdao Desportivo da Gafanha da Encarnagao;

- Frente Ria da Costa Nova (2* fase).

11. SANEAMENTO

- Finalizacdo das obras de saneamento basico da Gafanha da Encarnacdo e da
Gafanha do Carmo (1? fase), e activagao das redes;

- Finalizacdo dos projectos da 1? fase para as obras de saneamento basico a realizar na
Cidade de I[lhavo (zona antiga);



- Finalizagdo da construcdo da estacdo Elevatoria da Zona Industrial da Mota, com a sua
activagdo, assim como da rede de saneamento basico da ZIM,;

- Acompanhamento da gestao do sistema de saneamento basico em alta da SIMRIA;

- Desenvolvimento de estudos de novos modelos de gestdo dos sistemas de agua e
saneamento basico (redes de baixa), no &mbito da CI Regido de Aveiro.

12. AGUA

- Finalizacdo da obra de instalacdo de uma nova conduta adutora de agua na Ponte da
Barra, reforcando a capacidade de transporte de agua para a Barra e a Costa Nova;

- Gestao de padroes elevados de qualidade da agua ao abrigo do sistema de controlo da
qualidade da dgua em vigor e no ambito da gestdo de todo o sistema;

- Desenvolvimento de estudos de novos modelos de gestdo dos sistemas de agua e
saneamento basico (redes de baixa) no ambito da CI Regido de Aveiro.
13. RESIDUOS SOLIDOS

- Acompanhamento exigente da operacdo do concessiondrio para a gestdo dos residuos
solidos urbanos (RSU) e limpeza urbana do Municipio (a SUMA);

- Gestao e dinamizacdo do Centro de Educa¢do Ambiental e do Ecocentro Municipal na
Gafanha D’ Aquém;

- Acompanhamento da gestdo dos Ecopontos pela ERSUC, com o registo da duplicacdo
da taxa de separacdo dos RSU’s de 2005 para 2008;
14. JARDINS, PARQUES E ESPACOS VERDES

- Finalizac¢do e inauguracdo da obra de requalificacdo do Jardim Oudinot, na Gafanha da
Nazaré;

- Manutencao e gestdo cuidada dos espacos verdes existentes por todo o Municipio;

15. PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE
- Programa Educativo para o Ambiente, “Ilhavo - O Ambiente com dois sorrisos”;
- Programa ECO-Escolas, Projecto ZOOM, Projecto “Coastwatch Europe 2008”;

- Campanha “O Nosso Papel ¢ Valorizar o Seu”;



- Gestdo do Centro de Educagdo Ambiental (na Gafanha D’Aquém) e do Nucleo de
Educa¢do Ambiental da Costa Nova;

- +ECO 2008 / Semana do Ambiente;

- Bandeira Azul na Barra e na Costa Nova;

- Bandeira de “Praia Acessivel, Praia Para Todos” na Barra e na Costa Nova;
- Gestdo da Comissao Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios;

- Formalizag@o de Acordos de Cooperacao com as Associagdes de Escuteiros do
Municipio;

- Publicacdo de revista de Educagdo Ambiental: “O Ambuzio”.

16. HIGIENE PUBLICA

- Manutencdo em boas condi¢des das acessibilidades a deficientes em todos os
sanitarios da Barra e da Costa Nova;

- Manutencdo dos sanitarios publicos existentes, com gestdo em parceria com
operadores privados.
17. CEMITERIOS
- Acompanhamento, por ligacdo institucional as respectivas Juntas de Freguesia, da

gestio do Cemitério de ilhavo e da Casa Mortuaria da Gafanha da Nazaré, com um
balango positivo ao trabalho desenvolvido pelas Juntas de Freguesia em causa.

18. CULTURA
- Finalizagdo da obra e inauguragio do Centro Cultural de [lhavo;

- Comemoragio dos 110 anos da Restauragio do Municipio de flhavo, com um vasto
programa (destacando-se as ac¢des culturais);

- Finaliza¢do do projecto e abertura do concurso publico para a obra de ampliacdo e
qualificacdo do Centro Cultural da Gafanha da Nazaré (3* fase);

- Formalizacdo de Acordos de Coqperagﬁo com as Associa¢oes Culturais do Concelho e
com a Associa¢do dos Amigos de [Thavo de NewBedford (EUA);

- Festival de Teatro 2008 (Maio);



- Realizacdo das Marchas Sanjoaninas, com a participacdo das marchas da Costa Nova,
Gafanha d’Aquém, Gafanha da Encarnagdo, Gafanha da Nazaré e Barra, em trés
apresentacoes (Gafanha da Nazaré, Costa Nova ¢ [lhavo);

- Realizagdo de varias exposi¢des (pintura, fotografia,...) na Sala de Exposi¢des do
CCI, na Sala das Temporarias do Museu Maritimo de Ilhavo, no Centro Cultural da
Gafanha da Nazaré e na Biblioteca Municipal;

- Dinamizacdo da Biblioteca Municipal de flhavo o dos seus trés Polos, e comemoragio
do 3° aniversario da Biblioteca (em Setembro) ¢ da Festa da N* Sr* das Neves
(Agosto);

- Realizacgdo de dois espectaculos com a Filarmonia das Beiras: “Musica na Escola” em
Fevereiro e “Maria do Mar” (Concerto do Programa Inaugural do CCI) em Maio;

- Realiza¢do e dinamizagdo de um vasto conjunto de acg¢des culturais no ambito da
actividade do Museu Maritimo de Ilhavo.

19. DESPORTO

- Desenvolvimento das obras de ampliagdo das infraestruturas desportivas do Complexo
Desportivo do GDGafanha,;

- Criagdo do “Férum Nautico do Municipio de flhavo” em Novembro 2008;

- Realizacdo das obras de qualificagio do Pavilhdo Desportivo da Gafanha da
Encarnagao (1? fase);

- Desenvolvimento de varios programas de promog¢do da actividade desportiva da
populagdo (Desporto Escolar, Desporto para Todos, Desporto para a Maior Idade) e
de varias actividades (Pedalada do Milénio, Programa Ilhavo Radical,...);

- Apoio financeiro a participacdo do Atleta do CASCI Augusto Pereira, nos Jogos
Paraolimpicos de Pequim 2008;

- Apoio as actividades desenvolvidas pelas Associagdes do Concelho, no ambito dos
Acordos de Cooperagdo assinados.

20. JUVENTUDE E TEMPOS LIVRES

- Activagdo do Forum da Juventude da Gafanha da Encarnagdo (no Edificio Socio-
Educativo), no ambito de uma parceria com a Associacdo de Pais e Amigos das
Criancas da Gafanha da Encarnagdo e com a Junta de Freguesia, integrando o seu
Espaco Internet, a 22 de Dezembro;

- Activacdo do Forum da Juventude da Gafanha do Carmo (no Edificio Sécio-
Educativo), no ambito de uma parceria com a Associacdo de Solidariedade Social da
Gafanha do Carmo, a 22 de Dezembro;



- Criagdo do Programa Municipal de Bolsas de Estagios de Trabalho;
- Criacao do Programa “Férias Divertidas” com acg¢des realizadas no Verdo e no Natal;

- Organizacdo da “Praca Euro 2008” na Praca do CCI, com a participac¢do de cerca de
duas dezenas de Associagdes do Municipio;

- Dinamizacdo dos Foruns da Juventude (ilhavo, Gafanha da Nazaré e Polo de Vale de
[havo), com a activacao de novos programas, destacando-se as “Oficinas Criativas”;

- Semana {lhavo Jovem 2008;

- Co-gestio dos Gabinetes de Apoio a Satde Juvenil (flhavo e Gafanha da Nazaré), com
o Centro de Saude de flhavo;

- Execugdo de Acordos de Cooperagdo com as Associagdes de Jovens do Concelho;

- Gestao do Programa “Vocagao”
(programa de ocupacdo de tempos livres de longa duragdo);

- Programa “flhavo Radical”;

- VIII Programa Municipal de Ocupagdo de Tempos Livres;

- Concurso Literario Jovem 2008 / Escreve um Conto;

- Gestdo do Servico de Apoio a Formagao e ao Emprego (SAFE);
- Encontro Inter-Escolas 2008;

- Jornadas da Juventude do Municipio de flhavo (4 edigdo);

- X Festilha — Festival de Tunas do Municipio de flhavo;

- Programa “Sabados no Jardim”;

- Publicacdo da revista jovem “atua”;

21. ESTRUTURAS DE APOIO A ACTIVIDADE DOS PESCADORES
- Gestdo dos Cais dos Pescadores da Costa Nova ¢ da Gafanha da Encarnacéo;
- Comemoracao do Dia do Pescador (31 Maio 2008);

- Participacdo (com parceria institucional) no II Saldo Internacional do Mar, Pescas e
Aquicultura, realizado no Parque de Feiras e Exposicdes de Aveiro.



22. ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS LIGADOS AO ABASTECIMENTO
- Construgdo das infraestruturas da Zona Industrial da Gafanha D’ Aquém;

- Desenvolvimento de projecto e de negociagdes visando a construgdo da Via de
Ligacao da Zona Industrial das Ervosas a Via de Ligacao Ilhavo / A17.

23. REDE VIARIA E SINALIZACAO

- Construcdo da nova Via de Ligacdo da Gafanha da Encarnacdo ao n6 da PS4 da A25,
agora chamada “Rua 1 de Novembro”;

- Acompanhamento da obra da Ponte da Barra finalizada em Julho 2008;
- Implementada uma alteracio de trinsito na envolvente & Escola Secundario de flhavo;

- Elaboracdo do projecto, compra de terrenos, adjudicacdo e inicio da obra da Ligagdo
da Via de Acesso a A17 com a Rua de Cimo de Vila.

24. ESTACIONAMENTO

- Acompanhamento da gestdo do Parque de Estacionamento do Centro Cultural de
Ilhavo e area envolvente;

- Acompanhamento da gestdo da rede de abrigos para passageiros e de parcometros.

25. TRANSPORTES

- Acompanhamento da actividade dos operadores privados de transportes publicos.

26. MERCADOS E FEIRAS
- Finalizacdo da negociagdo do terreno, gestdo do processo de elaboragdo do projecto e
do concurso e inicio da obra (em Novembro 2008) de ampliagdo do Mercado Municipal

da Costa Nova;

- Acompanhamento da Junta de Freguesia da Gafanha da Nazaré, na gestdo do Mercado
da Gafanha da Nazar¢;

- Gestdo do novo recinto da Feira dos 13, e de todo o Parque Municipal da Vista Alegre.



27. TURISMO

- Regata da Sail Training International entre Falmouth, ilhavo e Funchal, com presenca
dos Grandes Veleiros no Municipio de [lhavo, de 20 a 23 de Setembro 2008;

- Acgdes de promogao turistica do Municipio de flhavo, destacando-se a participagdo na
Bolsa de Turismo de Lisboa, BTL 2008, integrado no stand da GAMA;

- Participacdo na FARAYV 2008;
- VIII Grande Pedalada (Junho 2008);
- Realizacdo das Festas do Municipio 2008 / MAR AGOSTO;

- Organizagao do Festival do Bacalhau 2008, no Jardim Oudinot (em parceria com a
Confraria do bacalhau e o patrocinio da Associa¢do dos Industriais do Bacalhau);

- Organizagao com o Illiabum Clube do “Festival do Marisco”;

- Organizagdo do 3° Concurso Gastronémico “Sabores a Maresia”;

- Realizacdo do Concurso de Fotografia “Olhos sobre o Mar”;

- Acompanhamento da gestdo da concessao do Parque de Campismo da Barra;

- Acompanhamento da gestdo e estruturacdo de intervengdo de qualificagdo do Parque
de Campismo da Gafanha da Nazaré (com o GDGafanha e a Junta de Freguesia da
Gafanha da Nazaré¢).

28. JUNTAS DE FREGUESIA / PROTOCOLOS

Execucdo dos Acordos de Cooperacdo aprovados, assinados e
concretizados, com cada uma das quatro Juntas de Freguesia - S. Salvador, Gafanha da
Nazar¢, Gafanha da Encarnacdo e Gafanha do Carmo — no ambito da politica de apoio ¢
cooperagio da Camara Municipal de flhavo com as Juntas de Freguesia do Concelho,
assente no principio da cooperagdo institucional, da responsabilidade e da transparéncia.

As verbas, com um valor total de 217.732 euros, foram aplicadas em obras
(propostas pelas Juntas e acordadas pelas partes), nomeadamente, limpeza regular de
bermas das ruas e arruamentos, melhoramento de ruas ¢ caminhos, desobstrugdo e
limpeza regular de valas, emanilhamento de valas, realizagdo de pequenas obras de
construcdo civil, gestdo dos cemitérios, além de alguns investimentos em estruturas das
Juntas.

Registe-se a execugdo a 100% dos referidos Protocolos por cada uma das
quatro Juntas de Freguesia.

As verbas para obras transferidas no ano de 2008, foram as seguintes
(valores em euros):



Junta de Freguesia de S. Salvador:

» Investimento da CMI: Previsto Realizado
- Investimento em obras ............. 96.600 96.600
» Verba recebida do Governo (FFF).........ccccoovvviiiiviiiciieiiieennn 184.634 euros
Junta de Freguesia da Gafanha da Nazaré:
» Investimento da CMI: Previsto Realizado
- Investimento em obras .................... 56.300 56.300
- Investimento em obras ............. 15.600 15.600
» Verba recebida do Governo (FFF) ........cccccovvieviiiiviiiiciieeieeen. 135.505 euros
Junta de Freguesia da Gafanha da Encarnacao:
» Investimento da CMI: Previsto Realizado
- investimento em obras ................... 33.110 33.110
» Verba recebida do Governo (FFF) .........ccccooveoiieiiiviiiniiecieeniennn. 62.953 euros
Junta de Freguesia da Gafanha do Carmo:
» Investimento da CMI: Previsto Realizado
- investimento em obras ............. 16.122 16.122
» Verba recebida do Governo (FFF) .........cccooooeviiciiiciiiciiciieiieneenn, 31.389 euros
29. OUTRAS ACCOES

- Edicdo e lqngamento a 12 de Janeiro 2008 do livro “Dez Anos de Mudanca /
Municipio de Ilhavo 1998/2008”, da autoria do Presidente CMI,

- Comemoragoes do dia 13 de Janeiro 2008: 110 anos da Restauragdo do Municipio de
flhavo;

- Comemoragdes do Feriado Municipal;

- Acgdes evocativas dos aniversarios de elevagio da Gafanha da Nazaré e de {lhavo a
cidade, e da Gafanha da Encarnacdo a vila (ac¢des conjuntas com as respectivas Juntas
de Freguesia);

- Comemoracdes do 25 de Abril ¢ do Dia do Trabalhador;

- Participagdo nas Comemoragdes do 10 de Junho nos EUA (New Bedford);

- Assinatura do Protocolo de Geminagio entre iThavo e o Funchal a 3 de Outubro;

- Visita Oficial do Presidente CMI a Halifax (Conferancia STI), St. John’s (visita a
Universidade da Terra Nova, reunido com o Mayor e participagdo na reunido de
Céamara), Newark (jantar com a Comunidade IlThavense) e Philadelphia (visita ao Lugre

Gazela e reunido com a ONG sua titular), de 13 a 19 de Novembro 2008;

- Comemoracao do Dia Internacional do Voluntariado (a 5 de Dezembro 2008);



- Publicacdo de quatro edi¢des do Boletim Municipal;
- Publica¢do mensal da agenda de eventos do Concelho, “Viver em”;

- Publicacdo do boletim interno CMI ““ Nosso Pessoal”.

Capitulo IV — A GESTAO FINANCEIRA
E A EXECUCAO DO PLANO E DO ORCAMENTO

A gestdo financeira da Camara Municipal de flhavo de 2008 decorreu de
forma normal com uma boa gestdo da divida a fornecedores e a banca, com diminui¢@o
dos valores em todos estes itens, mantendo-se as circunstancias dos tltimos anos no que
respeita a imprevisibilidade da receita, nomeadamente em relagdo aos Fundos
Comunitarios (que ainda tem pendentes as candidaturas em “overbooking” do QCAIII
do Centro Cultural de flhavo e do Jardim Oudinot) e as transferéncias financeiras do
contrato-programa com o Governo respeitante a Biblioteca Municipal, o que causa
obvias dificuldades de planeamento e gestao financeira.

Surgiu uma nova dificuldade, por forca da crise que o Pais ¢ Mundo
atravessam, com a diminui¢do em valores importantes, da receita de IMT, Derrama e
Taxas Municipais (licenciamento de obras particulares).

Uma analise mais profunda da gestdo econdomico-financeira, deve ser feita
com a verificacdo dos textos e dos mapas da Conta de Geréncia referenciados por
“Analise Economico-Financeira”.

Sumarizam-se neste capitulo, alguns aspectos principais:

1. No que respeita a Receita:

- A receita do exercicio de 2008 no montante de 24.826.121,25 euros deve-se
acrescentar o montante de 870.715,26 euros correspondente a integracdo do saldo de
2007. O montante total da receita de 2008, ¢ assim de 25.686.836,51 euros, ligeiramente
superior ao montante recebido em 2007, de 25.391.144,05 euros (1,21%). No entanto, ¢
importante frisar que a rubrica do FEDER apresentou como receita o montante de
195.078,40 euros, em 2007 e de 3.239.903,39 euros em 2008. Sendo assim, se nao
considerassemos aquela rubrica, a receita, incluindo saldo de geréncia, teria sido de
22.446.933,12 euros, inferior a receita de 2007 que nas mesmas condigdes teria sido de
25.196.065,65 euros, isto €, menos 10,91%.

2. No que respeita a Despesa

- A despesa paga em 2008 foi de 24.434.091,49 euros.

- O investimento pago em 2008, foi de 5.809.502,36 euros.

- Se analisarmos a capacidade de execucdo do orgamento, pelos compromissos
assumidos, verificamos que em 2008, dos 48.318.315,26 euros previstos, concretizamos
44.699.953,22 euros, ou seja 92,52 %, quando no ano de 2007, essa percentagem foi de
90,83%.




- O valor da despesa corrente foi de 14.525.902,46 euros, inferior em 6,56% ao valor de
2007, o que demonstra um controlo nos custos correntes.

3. No que respeita a execucdo da Receita e da Despesa (Or¢camento):
- Nivel de execucdo da Receita foi de 53,20 %;
- Nivel de execucao do Orgamento (da Despesa):

.. 50,57 % (despesa paga)

.. 92,52 % (despesa paga e ndo paga).

4. No que respeita a execugdo das GOP:

- Execucdo financeira de 37,65%, em relacdo ao valor inicial;

- Execucdo financeira de 37,62%, em relacdo ao valor final;

- Execugdo fisica com expressao financeira de 90,65% (facturas pagas e em divida);

- A execugdo financeira ao nivel das GOP 2008 foi de 12.516.832,93 euros, um valor
superior ao do ano de 2007, que foi de 12.074.777,45 euros (+3,66%);

- A execucdo financeira, no que respeita a todos os compromissos assumidos (pagos e
ndo pagos) ao nivel das GOP 2008 foi de 30.165.062,65 euros, um valor superior em
7,95 % face a 2007.

5. No que respeita a Divida
- No que respeita ao nivel de endividamento perante Fornecedores, c/c, e de
imobilizado, incluindo as facturas em recepgdo e conferéncia, o valor de 2008 foi de
17.839.917 euros (valor A; superior em 25,31% ao valor de 2007, cerca de trés milhdes
e meio de euros), explicavel pela obra do Jardim Oudinot com um valor proximo dessa
grandeza e cujo recebimento da comparticipacdo comunitaria, j4 homologada, ainda se
aguarda.
- Relativamente a divida de médio e longo prazo, o seu valor foi de 12.710.739 euros
(valor B), inferior em 5,90% ao valor de 2007, tendo sido cumprido sem falhas o
servigo da divida (pagamento de juros e amortizacao de capital).
- No que respeita aos créditos da CMI (dividas de outras entidades), esse valor ¢ de
2.981.604,55 euros. Esse valor (C) respeita a:

.. Ministério da Cultura / IPLB (Biblioteca Municipal): 773.009,00 euros;

.. SIMRIA (facturacdo de caudais contratuais — reais): 1.141.113, 76 euros;

.. J.Gomes/ABB (Parque de Estacionamento/Lojas): 1.067.481,79 euros.
- Para verificagdo do valor consolidado da divida (A+B-C), verificamos que o valor
total de 2008 é de 27.569.051,45 euros, enquanto o valor de 2007 foi de 24.764.180,30
euros. Registamos uma evoluc¢do negativa, com um aumento no valor total da divida em
2008 de 2.804.871,15 euros (11,33% do que em 2007), facilmente explicado pela obra
do Jardim Oudinot acima referida, sem a qual a divida total teria diminuido;
- A este propoésito importa referir que ndo consideramos como crédito da Camara
Municipal um montante proximo dos cinco milhdes de euros de candidaturas cuja
homologagdo pelo Sr. Secretario de Estado ja ocorreu, em regime de overbooking, quer
no ambito do Plano Operacional da Cultura (Centro Cultural de flhavo) quer no
Programa Operacional do Centro (Jardim Oudinot), onde ndo ha uma garantia absoluta
de recebimento integral, pelo que entendemos ndo o relevar contabilisticamente. No
entanto, qualquer que seja o montante que viermos a receber, 0 mesmo revertera
favoravelmente para as contas da Autarquia;
- Por outro lado, podemos verificar que o servigo da divida (juros e amortizacdes) esta
suficientemente coberta pelos resultados operacionais, embora com valores inferiores
aos anos anteriores, motivado pelo decréscimo no valor das receitas como também pelo




aumento do valor dos custos, cuja explanacdo se encontra na andlise econdémica e
financeira:

2006 2007 2008
Resultados Operacionais 6.135.840,36 6.804.785,29 4.978.264,08
Servico da divida 1.356.200,29 1.469.139,10 1.492.593,51
(452,43%) (463,19%) (333,54%)

6. No que respeita ao Resultado Liquido do exercicio de 2008

- No que respeita ao resultado liquido do exercicio de 2008, nota-se uma diminuicao do
seu valor para 3.851.459,55 euros (foi de 5.339.073,74 euros em 2007), ainda assim
meritério face ao ano particularmente dificil na vertente economica e marcada por
iniciativas Unicas e cuja explicacdo mais pormenorizada se encontra na analise
economico-financeira.

7. No que respeita ao Activo da CMI

- Devemos registar o facto do Imobilizado Corpoéreo da CMI (parte principal do Activo
Fixo e apenas o facturado) ter continuado o seu crescimento, passando a ser de
60.936.994,34 euros em 2008 (era de 50.956.465,03 euros, em 2007). Considerando o
periodo de tempo de 2002 a 2008, o Municipio de [lhavo investiu em imobilizado, mais
de 60 milhdes de euros (mais de 12 milhdes de contos).

Assim, podemos referir que a gestio financeira do Municipio de {lhavo,
estd devidamente controlada e equilibrada, conjugando-se uma forte aposta,
permanente, no investimento, com um controlo dos custos bem como do servigo da
divida.

No exercicio de 2008, foram realizadas Revisdes (trés) e Alteragdes
(quatro) as Grandes Opgdes do Plano e Orcamento, mantendo-se a sua estrutura
fundamental e as opg¢des de gestdo assumidas inicialmente, o que demonstra a sua
estabilidade e planificacdo devida, sendo que as revisdes tiveram como objectivo, a

integracdo do saldo de geréncia, e a inscri¢cdo das rubricas de investimento dos Centros
Escolares e do Projecto Operacdo + Maria.

Capitulo V - OS INVESTIMENTOS DA ADMINISTRACAO CENTRAL
Referenciam-se de forma clara ¢ sumaria os investimentos e/ou o0s

compromissos assumidos pela Administragdo Central / Governo para com o Municipio

de I1havo no ano de 2008:

OBRAS:

- Finalizacdo da obra de reabilitacdo da Ponte da Barra;

- Ligacdo ferroviaria da Linha do Norte ao Porto de Aveiro;

- Via de Cintura Portuaria / 3* fase (Avenida dos Bacalhoeiros, Gafanha da Nazar¢);



COMPROMISSOS:

- Pagamento do apoio a construcio da Biblioteca Municipal;

- Desenvolvimento do projecto do novo Tribunal de flhavo;

- Desenvolvimento do projecto do novo Quartel da GNR de flhavo;

- Financiamento do novo Quartel dos Bombeiros Voluntérios de flhavo.

Capitulo VI - CONSIDERACAO FINAL

O ano de 2008 recebe um balango muito positivo, relevando-se o seu
caracter extraordinario, muito em especial, pelas obras inauguradas e¢ lancadas, pelos
eventos realizados e pelo inicio do processo de conquista dos Fundos Comunitarios do
QREN ao qual estdo associadas importantes obras ao nivel do Parque Escolar, da Rede
Viaria Estruturante, dos Equipamentos Culturais, das estruturas de apoio a actividade
empresarial e a promog¢ao do empreendedorismo.

Os investimentos em obra (inauguradas e lancadas), as multiplas accdes
realizadas ao longo do ano, e os vérios servicos prestados, Tudo isso permite-nos
assumir com certeza que conseguimos concretizar melhor nivel de desenvolvimento do
Municipio, mais qualidade de vida dos Cidaddos, no ambito de uma gestao equilibrada e
de uma boa situacdo econdmico-financeira global.

Se os Fundos do QREN sdo uma oportunidade de crescimento e de
realizagdo, as novas dificuldades ao nivel da diminui¢do da receita que se comegaram a
fazer sentir de forma muito sensivel no segundo semestre do ano (IMT, Derrama e
Taxas Municipais), € o adiamento do fecho do QCAIII para meados de 2009, trouxeram
uma pressdo negativa que tivemos de gerir com realismo.

Mantivemos o nosso empenhamento produtivo nos trabalhos de gestdo e
lideranga associativa intermunicipal, nomeadamente na Associacdo Nacional de
Municipios Portugueses (no Conselho Directivo), na Associacdo de Municipios da Ria
(na Presidéncia do Conselho de Administragdo), na Grande Area Metropolitana de
Aveiro (Presidéncia da Junta), na Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (na
Presidéncia do Conselho Executivo), na Associagdo de Municipios do Carvoeiro (no
Conselho de Administracdo) e na Entidade Regional de Turismo do Centro de Portugal
(na Direc¢do), no ambito das responsabilidades assumidas.

Procedemos a um vasto e diversificado conjunto de ac¢des comemorativas
dos 110 anos da Restauragdo do Municipio de flhavo, com uma relevante qualidade,
com uma intensa vivéncia Municipal e com acontecimentos de dimensdo nacional e
internacional.



Apresentamos o nosso agradecimento a todos os Autarcas, Funcionarios,
Colaboradores, Voluntarios, Associacdes, Governo e Instituicdes da Administragcdo
Central, Fornecedores, Empreiteiros,..., que estiveram na construgdo do Municipio de
flhavo neste importante e extraordinario ano de 2008, pelo contributo que foram
capazes de dar.

Num trabalho de parceria com todos aqueles que disseram sim ao desafio
de construgdo de desenvolvimento, fica para a Historia este documento de Prestacdo de
Contas de 2008.

Pagos do Municipio de flhavo, aos dezanove dias do més de Marco de dois mil e nove.

O Presidente da Camara Municipal de ilhavo,

(José Agostinho Ribau Esteves, eng.)



