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Prefacio — Consolidar o Rumo, Aprofundar a
Proximidade, Executar com Responsabilidade

Assumo este segundo momento de prestacao de contas com a mesma exigéncia,
mas com uma consciéncia ainda mais clara: governar é, acima de tudo, cumprir.
Cumprir o que foi assumido, dar sequéncia ao que foi iniciado e garantir que cada
decisao produz impacto real na vida das pessoas.

Este segundo Roteiro de Governacédo — Diario de Bordo da Governagédo Municipal
representa a continuidade de um caminho que definimos desde o primeiro dia, mas
também a sua consolidagdo. Se os primeiros meses foram de organizagao,
estruturagdo e langamento, este periodo afirma-se ja como um tempo de
execucdo, de concretizacdo e de aprofundamento das politicas publicas
municipais.

Mantemos, sem desvios, os pilares que definem esta forma de governar:
proximidade, método e transparéncia. Mas hoje acrescentamos algo essencial:
capacidade de entrega.

Ao longo deste trimestre, reforcamos a presenca no territério, intensificamos a
articulacdo com instituicbes e parceiros e demos continuidade a projetos
estruturantes em areas-chave como a educagédo, a agao social, a cultura, o
desporto, a juventude, a economia e o desenvolvimento territorial. Cada acgéo
descrita neste documento traduz trabalho no terreno, decisdo politica e
compromisso com resultados.

Este documento mostra, com clareza, um Municipio em movimento. Um Municipio
que investe, que executa, que responde e que planeia. Desde a forte dindmica na
area educativa e cultural, a consolidacao de programas sociais e de salde,
passando pela afirmacao do territério no plano turistico e econdmico, até a
execugcdo de algum investimento publico e a modernizagdo dos servigos
municipais, 0 que aqui apresentamos & um trabalho integrado, coerente e
orientado para o futuro.

Reforcamos também a dimensao internacional e de cooperacao, posicionando
flhavo em redes e projetos que valorizam o nosso territério, a nossa identidade
maritima e a nossa capacidade de inovagao, nomeadamente no ambito da
economia do mar e do turismo sustentavel.

Mas, mais do que numeros ou iniciativas, este documento reflete uma forma de
estar: proxima, disponivel e responsavel. Uma governacgao que esta no terreno, que



escuta, que decide e que acompanha. Uma governacao que assume os desafios,
que responde as dificuldades e que procura ndo adiar solucoes.

Temos plena consciéncia de que os desafios sdo exigentes. A pressdo sobre o
territério, as necessidades sociais, a exigéncia de investimento e a
responsabilidade de preparar o futuro obrigam-nos a uma atuacio rigorosa,
determinada e consistente. E por isso que mantemos uma governacdo com
método, com indicadores e com avaliagao continua.

Seguimos com o0 mesmo compromisso: transparéncia total na agao, prestagao de
contas permanente e respeito absoluto pela confianca que os ilhavenses
depositaram neste projeto.

Este € um mandato de construgido. Construcao de respostas, de solucoes e de
futuro.

Mantemos o rumo. Aprofundamos a proximidade. E executamos com
responsabilidade.

flhavo merece uma governacgédo que ndo apenas promete, mas que cumpre. E esse
0 caminho que continuamos a trilhar.

Importa ainda sublinhar que as criticas, os contributos positivos e as
oportunidades de melhoria identificadas na ultima Assembleia Municipal foram
consideradas e integradas neste documento, permitindo reforgar a sua qualidade,
clareza e utilidade.

Este é, para nds, o caminho certo: ouvir, refletir, melhorar e evoluir. Continuamos,
porisso, a contar com a analise exigente e construtiva dos membros da Assembleia
Municipal, certos de que € com o contributo de todos que conseguimos fazer mais
e melhor.

Este compromisso com a melhoria continua esta plenamente alinhado com o
mandato que assumimos e que foi validado pela populagcdo, a quem devemos
respeito, dedicagdo e resultados. E com esse sentido de responsabilidade, e com o
orgulho de servir ilhavo, que continuaremos a exercer estas fungdes.

A todos, sem excecao, deixamos um agradecimento sincero. E com os vossos
contributos, com as vossas criticas e com a vossa participacao que nos tornamos
cada vez melhores. Sao, por isso, fundamentais para nés. Queremos continuar a
ouvir todos.

O Presidente da Camara Municipal de ilhavo,
Rui Dias



1. Introducao — Rumo Definido, Navegacao em
Curso
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Afirmar o rumo é mais do que dar continuidade a um percurso. E consolidar
escolhas, ajustar a navegacao e garantir que cada decisdo nos aproxima, com
seguranca e determinacao, do destino que definimos para ilhavo.

Este segundo momento de prestacdo de contas representa, precisamente, essa
fase dagovernagdo: umtempo de consolidacdo, de execugao e de aprofundamento
do trabalho iniciado. Depois de um primeiro ciclo marcado pela organizacdo
interna, definicdo de prioridades e langamento de bases estruturantes, entramos
agora numa etapa onde as politicas publicas se materializam com maior
intensidade no terreno.

O Diario de Bordo da Governagcdo Municipal mantém, assim, o seu propdsito
essencial: dar a conhecer, com transparéncia e rigor, o caminho percorrido, as
decisbes tomadas e os resultados alcangados. Mais do que um instrumento
formal, € um compromisso ativo com a prestacdo de contas, com o
acompanhamento do mandato e com o refor¢co da confianca entre o Municipio e os
cidadaos.

O contexto em que desenvolvemos esta agcdo continua a ser exigente. Persistem
desafios relevantes ao nivel social, econdmico e territorial, a par da necessidade de
responder com eficacia a situacoes imprevistas, nomeadamente de natureza
climatica e ambiental. Este enquadramento exige uma governagao preparada,
consistente e orientada para resultados concretos.

E neste cendrio que afirmamos o nosso rumo. Um rumo sustentado nos principios
que definimos desde o inicio: proximidade, método e transparéncia. Mas também
um rumo que se traduz, cada vez mais, em capacidade de execucdo, em decisdes
estruturadas e em investimento com impacto real na vida das pessoas.

Ao longo deste periodo, reforcamos a intervengdo em areas fundamentais como a
educacéo, a acao social, a cultura, o desporto, a juventude, o desenvolvimento
econdémico e a qualificagao do territdrio. Em paralelo, consolidamos instrumentos
de planeamento, aprofundamos a articulagdo institucional e mantivemos uma
presenca constante no terreno, acompanhando projetos, ouvindo a comunidade e
respondendo as suas necessidades.

Este documento reflete, por isso, uma governagcdao em plena navegacdo. Uma
governagdo que ndo se limita a definir o rumo, mas que o0 executa com
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consisténcia. Que nao se limita a projetar o futuro, mas que o constroéi, passo a
passo, com responsabilidade e ambigao.

Rumo definido. Navegacao em curso.

Com a certeza de que ilhavo estd a trilhar um caminho sélido, sustentado e
orientado para um futuro mais coeso, mais competitivo e mais preparado para os
desafios que temos pela frente.

2.Navegacao em Curso: a execugao e
consolidacao neste periodo temporal

A| DIVISAO DE EDUCAGAO, JUVENTUDE, DESPORTO E VIDA SAUDAVEL

A1| Servico Educativo Municipal de ilhavo

Garantia do funcionamento regular do Servico Educativo Municipal de ilhavo,
assegurando a articulacdo entre os estabelecimentos de ensino e os diversos
equipamentos educativos e culturais do Municipio. Durante o periodo em analise,
foi promovido o acesso das criancas e alunos a experiéncias educativas
complementares, através da organizacao e gestao de visitas com necessidade de
transporte, reforcando a ligagao entre a escola e o territério. A operagcdo envolveu
uma gestao eficiente de recursos logisticos e parcerias externas, assegurando uma
resposta abrangente e integrada.

No Quadro 1, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Servigo Educativo Municipal.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Criangas do ensino pré-escolar e | 80 turmas envolvidas em visitas
alunos do 1.2 e 2.2 ciclos do | a equipamentos municipais
ensino bdsico do concelho de | Distribuicdo por espagos:
flhavo Museu Maritimo de ilhavo (23
turmas)

Fabrica das Ideias da Gafanha
da Nazaré (16 turmas)
Navio-Museu Santo André (9
turmas)

Centro de Educagdo Ambiental
(8 turmas)

Escola Municipal de Educacdo
Rodoviaria (7 turmas)
Biblioteca Municipal de ilhavo
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(6 turmas)

Estaleiro — ECI (6 turmas)

Casa da Cultura de ilhavo (4
turmas)

Laboratério das Artes Teatro
Vista Alegre (4 turmas)

Museu Vista Alegre (4 turmas)
Centro de Religiosidade
Maritima (1 turma)

Centro de Documentacgao de
ilhavo (1 turma)

Laboratério do Envelhecimento
(1 turma)

Quadro 1. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Servigo Educativo Municipal

A2| Conselho Municipal de Juventude de ilhavo - 1.2 Sessdo do Mandato 2025-
2029

Figura 1. Conselho Municipal de Juventude de flhavo - 1.2 Sesséo do Mandato 2025-2029

Realizacdo da 1.2 sessdo do Conselho Municipal de Juventude de ilhavo,
assinalando o inicio formal do mandato 2025-2029, com a tomada de posse dos
seus membros. A sessdo decorreu no Saldo Nobre dos Pagcos do Concelho, sob
presidéncia do Presidente da Camara Municipal, tendo sido assegurado o
engquadramento do funcionamento deste 6rgao consultivo, a eleicdo da mesa e a
designacao de representantes para outros orgdos municipais. Este momento
reforcou o papel do Conselho enquanto espaco de participacao ativa, dialogo
estruturado e construgcao conjunta de politicas publicas de juventude no concelho.
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No Quadro 2, podemos observar a data, a populacdo-alvo e alguns indicadores
relativos ao Conselho Municipal de Juventude de ilhavo — 1.2 Sessdo do Mandato
2025-2029.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

26 de margo de 2025 Jovens do concelho de ilhavo, | Participacdo de 24 conselheiros
através das suas estruturas | em representacio de 27
representativas (associagGes | entidades

juvenis, juventudes partidarias e
entidades com interven¢do na
area da juventude)

Quadro 2. Data, populagédo-alvo e indicadores relativos ao Conselho Municipal de Juventude de flhavo -
1.2 Sessdo do Mandato 2025-2029

A3| Programa Municipal de Tempos Livres “Ocupag¢ao Jovem” —Turno 2

Inicio do 2.° turno do Programa Municipal de Tempos Livres “Ocupagao Jovem”,
uma iniciativa dirigida a jovens entre os 14 e os 30 anos, que promove a ocupacao
saudavel dos tempos livres através da participacdo em diferentes areas de
atividade municipal. Este turno decorre ao longo dos meses de margo e abril,
proporcionando experiéncias praticas e contacto direto com diferentes contextos
de intervencgao, contribuindo para o desenvolvimento pessoal, social e civico dos
participantes.

No Quadro 3, podemos observar a data, a populacédo-alvo e alguns indicadores
relativos ao Programa Municipal de Tempos Livres “Ocupacéo Jovem” — Turno 2.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

Margo a abril de 2026 Jovens do concelho de ilhavo | 23 candidaturas apresentadas
com idades compreendidas | 12 jovens colocados (100% das
entre os 14 e os 30 anos vagas preenchidas)

Quadro 3. Data, populacdo-alvo e indicadores relativos ao Programa Municipal de Tempos Livres
"Ocupagao Jovem" - Turno 2

A4| EMER - Programa “Esmera-te”

Dinamizacao da atividade “Esmera-te”, integrada no &mbito do SEMI, centrada na
sensibilizacao para a prevencgao e seguranga rodoviaria. A atividade foi estruturada
em dois momentos complementares: uma componente tedrica em sala de
formacao, dedicada a transmissao de conhecimentos essenciais, seguida de uma
componente pratica em pista exterior, onde os participantes aplicaram os
conceitos adquiridos através da simulagcdo de situagdes reais enquanto pedes e
utilizadores de diferentes meios de mobilidade suave. A iniciativa reforcou a
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importancia de comportamentos seguros em contexto rodoviario, adaptados a
faixa etaria dos participantes.

No Quadro 4, podemos observar a data, a populacdo-alvo e alguns indicadores
relativos a EMER - Programa “Esmera-te”.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
12 de fevereiro e 19, 24 e 27 de | Criangas entre os 6 e os 10 anos, | Participagdo de 19 criangas
marco de 2026 incluindo grupo participante

proveniente do municipio de

Aveiro

Quadro 4. Data, populag&o-alvo e indicadores relativos ao EMER - Programa "Esmera-te"

A5| Aniversario da EMER - 22 anos

Comemoracgao do 22.° aniversario da EMER, assinalando mais de duas décadas de
trabalho na promocdo de comportamentos seguros na via publica e na
sensibilizacao para a prevencgao rodovidria. A iniciativa foi desenvolvida em parceria
com a GNR - Comando Territorial de Aveiro, no A&mbito do programa Escola Segura,
reforcando a articulacdo entre entidades na educacdo para a seguranca. A
atividade incluiu acbes pedagogicas dirigidas aalunos do 1.° ciclo, adaptadas asua
faixa etaria, com foco na aquisi¢do de conhecimentos e praticas seguras no espago
publico.

No Quadro 5, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Aniversario da EMER - 22 anos.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores

18 de margo de 2026 Alunos do 1.2 ciclo do ensino | Participacdo de 47 alunos (EB
basico (2.2 ano) do concelho de | da Cambeia e EB da Gafanha de
ilhavo Aquém)

Quadro 5. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Aniversario da EMER - 22 anos

A6]| EMER em Familia
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Figura 2. EMER em Familia

Dinamizagéao dainiciativa “EMER em Familia”, com abertura regular deste espago a
comunidade, promovendo momentos de partilha, aprendizagem e convivio entre
criangas, jovens e adultos, em torno da tematica da seguranga rodovidria. A
atividade reforga a proximidade a populagéao e a sensibilizagao intergeracional para
comportamentos seguros no espago publico, consolidando a EMER como um
espaco de referéncia na educacgao rodoviaria no concelho.

No Quadro 6, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos a EMER em Familia.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Quarto sdbado de cada més Comunidade em geral, com | 79 participantes (28 de fevereiro
enfoque em familias do | de 2026)
concelho de ilhavo 209 participantes (28 de margo
de 2026)

Crescimento significativo da
participacdo nas atividades

Quadro 6. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao EMER em Familia

A7| EMER - Mini-Prova de Orientacao Rodoviaria

Dinamizacao da atividade “Mini-Prova de Orientagcdo Rodoviaria”, dirigida ao
publico pré-escolar, com o objetivo de promover a educagao para a seguranga
rodoviaria de forma ludica e participativa. Através de um conjunto de desafios
criativos e adequados a idade, as criangas foram incentivadas a aplicar
conhecimentos basicos e a desenvolver competéncias de atengao, orientagcéo e
comportamento seguro no espago publico, num ambiente pedagdgico e motivador.
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No Quadro 7, podemos observar a data, a populacdo-alvo e alguns indicadores
relativos a EMER - Mini-Prova de Orientagao Rodoviaria.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores

9, 11, 12, 16, 27 e 31 de margo | Criangas do ensino pré-escolar | Participagdo de 137 criangas

de 2026 do concelho de ilhavo e de | Envolvimento de 4
entidades parceiras estabelecimentos de educagdo

pré-escolar (JI da Gafanha da
Encarnagdo Centro, JI da EB da
Cambeia, JI da EB n.2 2 da Cale
da Vila e Centro Social Santa
Joana Princesa — Aveiro)

Quadro 7. Data, populag&o-alvo e indicadores relativos ao EMER - Mini-Prova de Orientagdo Rodoviaria

A8| Parlamento dos Jovens - Sessao Municipal “Literacia Financeira: os jovens
contam”

Realizacdo da sessdo municipal do Parlamento dos Jovens, dedicada ao tema
“Literacia Financeira: os jovens contam”, envolvendo alunos dos Agrupamentos de
Escolas do concelho. A iniciativa incluiu uma reunido nos Pacos do Concelho,
promovendo o debate e a participagao civica, seguida de uma visita a Fundacéao
Antonio Cupertino de Miranda, no Porto. Ao longo do dia, os participantes tiveram a
oportunidade de aprofundar conhecimentos através da visita ao Museu do Papel-
Moeda e da participagdo num workshop de literacia financeira, reforgcando
competéncias essenciais para uma cidadania mais consciente, informada e
responsavel.

No Quadro 8, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Parlamento dos Jovens — Sessao Municipal “Literacia Financeira: os
jovens contam”.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores

11 de fevereiro de 2026 Alunos do ensino basico e | Participacdo de 17 jovens
secundario dos Agrupamentos | deputados

de Escolas do concelho de ilhavo | Envolvimento dos 3
Agrupamentos de Escolas do
Municipio

Quadro 8. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Parlamento dos Jovens - Sessdo Municipal
"Literacia Financeira: os jovens contam”

A9| Atividades - Oferta Educativa do Estaleiro (ECI)
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Figura 3. Atividades — Oferta Educativa do Estaleiro (ECI)

Dinamizacao de atividades no ambito da oferta educativa do Estaleiro — ECI,
alinhadas com os conteudos programaticos dos diferentes ciclos de ensino, desde

o0 pré-escolar ao ensino secundario. As sessbOes, com caracter pratico e

experimental, permitiram aos participantes explorar e consolidar conhecimentos

cientificos e tecnoldgicos, complementares aos conteddos lecionados em

contexto escolar. As atividades foram adaptadas as diferentes faixas etarias e perfis

de aprendizagem, incluindo alunos com curriculo adaptado, promovendo uma

abordagem inclusiva, participativa e orientada para o desenvolvimento de

competéncias.

No Quadro 9, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos as Atividades — Oferta Educativa do Estaleiro (ECI).

Data ou periodo de realizagao

Populagdo-alvo

Indicadores

Fevereiro e margo de 2026

Criangas do ensino pré-escolar e
do 1.2 ciclo, bem como jovens
do ensino basico e secundario,
incluindo alunos com curriculo
adaptado

Realizacdo de 19 sessdes no
total

8 sessOes em fevereiro e 11
sessoes em margo
Envolvimento de criangas do
pré-escolar, alunos do 3.2 ano e
jovens com curriculo adaptado
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de diferentes estabelecimentos
de ensino do concelho

Quadro 9. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos as Atividades - Oferta Educativa do Estaleiro (ECI)

A10] Atividades - Oferta Educativa do Estaleiro “Fora de Portas”

Dinamizacdo de sessOes educativas no ambito do programa “Estaleiro Fora de
Portas”, levando atividades experimentais diretamente ao contexto de sala de aula,
em articulagdo com os Agrupamentos de Escolas do Municipio. Estas acoes,
alinhadas com os conteudos curriculares, permitiram aos alunos explorar
conceitos cientificos através de metodologias praticas e recursos diferenciadores,
reforcando o interesse pelas areas STEM. As atividades foram desenvolvidas em
parceria com os Clubes de Ciéncia Viva e abrangeram diferentes niveis de ensino,
incluindo agdes nas areas da biotecnologia, eletricidade e robdtica, promovendo
uma aprendizagem ativa, contextualizada e inclusiva.

No Quadro 10, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos as Atividades — Oferta Educativa do Estaleiro “Fora de Portas”.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

Margo de 2026 Alunos do 1.2, 3.2 ciclos do | Realizagdo de a¢des em trés
ensino  basico e ensino | Agrupamentos de Escolas
secundario dos Agrupamentos | Envolvimento de alunos do 1.2
de Escolas do concelho de ilhavo | CEB (5 turmas), 7.2, 9.2 e 10.2
anos de escolaridade
Dinamizagdo de atividades
como “Pap’Algas”, “Circuitos
Eletrizantes/Fruta Elétrica”,
“Bioplastico” e Robdtica.

Quadro 10. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos as Atividades — Oferta Educativa do Estaleiro
“Fora de Portas”

A11| Estaleiro - Sabado em Familia

Dinamizacdo da iniciativa “Sabado em Familia”, realizada mensalmente no
Estaleiro, com o objetivo de promover momentos de aprendizagem,
experimentacao e convivio entre participantes de diferentes idades. Através de
duas atividades distintas por sessao, com carater pratico e interativo, esta iniciativa
estimula o interesse pelas éareas cientificas e tecnolégicas, reforcando a
participacao das familias em experiéncias educativas partilhadas e contribuindo
para a aproximacgao entre o conhecimento e a comunidade.

No Quadro 11, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Estaleiro — Sabado em Familia.
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Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 (3.2 | Comunidade em geral, com | Fevereiro: 44 participantes (19
sabado de cada més) enfoque em familias do | criangas e 25 adultos)
concelho de ilhavo Margo: 42 participantes (21
criangas e 21 adultos)

Total: 86 participantes

Quadro 11. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Estaleiro - Sabado em Familia

A12| Estaleiro - Atividades de Férias

Dinamizacao de atividades no &mbito das interrupgdes letivas, dirigidas a grupos
organizados, como instituicdes, centros de estudo e ATL, mediante marcacéo
prévia. Estas sessbes, com carater pratico e experimental, proporcionaram
experiéncias educativas complementares ao contexto escolar, promovendo o
interesse pelas areas cientificas e tecnoldgicas. Durante o més de fevereiro, o
Estaleiro acolheu grupos provenientes do concelho de Aveiro, reforgcando a sua
atratividade e capacidade de resposta a nivel intermunicipal.

No Quadro 12, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Estaleiro — Atividades de Férias.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro de 2026 Criangas e jovens integrados em | Participagdo de 164 criangas e
instituicdes, centros de estudo, | jovens
ATL e outros grupos organizados | Envolvimento de 18 adultos
Acolhimento de 7 grupos
organizados provenientes do
concelho de Aveiro

Quadro 12. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Estaleiro - Atividades de Férias

A13| Estafeta com Ciéncia

Dinamizacdo do programa “Estafeta com Ciéncia”, integrado na promoc¢ao do
sucesso escolar no ambito do Portugal 2030, dirigido ao ensino pré-escolardos trés
Agrupamentos de Escolas do concelho. O programa articula duas componentes
complementares — Expressao Fisica e Motora e Ciéncias e Literacias Digitais -
promovendo uma abordagem integrada ao desenvolvimento das criangas, com
sessdes de frequéncia quinzenal ajustadas aos calendarios escolares.

No Quadro 13, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Estafeta com Ciéncia.
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Data ou periodo de realizagdo

Populagao-alvo

Indicadores

Fevereiro e marco de 2026

Criangas do ensino pré-escolar
dos Agrupamentos de Escolas
do concelho de ilhavo

Fevereiro: 121 sessdes (61 de
Ciéncia e 60 de Estafeta)
Margo: 146 sessbes (73 de
Ciéncia e 73 de Estafeta)
Total: 267 sessGes dinamizadas

Quadro 13. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Estafeta com Ciéncia

A14| Astronomia nas Escolas

Figura 4. Astronomia nas Escolas

Implementagcdo do programa “Astronomia nas Escolas”, com o objetivo de

promover o interesse pelas ciéncias e tecnologias junto dos alunos do 1.° ciclo.
Através de sessOes tematicas dedicadas a exploragado do espacgo, 0s participantes
aprofundaram conhecimentos sobre a Lua, os veiculos espaciais e as missbes de
exploracao, estimulando a curiosidade cientifica e o pensamento critico. As
sessbes foram dinamizadas por especialista externo, reforcando a qualidade

técnica daintervencéo.

No Quadro 14, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores
relativos a Astronomia nas Escolas.

Data ou periodo de realizagao

Populagdo-alvo

Indicadores

Fevereiro e margo de 2026

Alunos do 3.2 e 4.2 anos de
escolaridade dos Agrupamentos
de Escolas do concelho de {lhavo

Participacdo de 699 alunos
Envolvimento de 33 turmas
Abrangéncia dos 3
Agrupamentos de Escolas do
Municipio

Quadro 14. Data, populagéo-alvo e indicadores relativos a Astronomia nas Escolas
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A15| XIV Encontro de Minibasquetebol

Realizagcdo do XIV Encontro de Minibasquetebol, no d4mbito das Atividades de
Enriquecimento Curricular +Desporto e do projeto “Os Clubes vao a Escola”. A
iniciativa promoveu a pratica desportiva junto dos alunos do 1.° ciclo, incentivando
0 convivio, a aprendizagem de regras e a vivéncia de valores como o fair play, o
respeito e a cooperacao, em articulagdo com clubes locais.

No Quadro 15, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao XIV Encontro de Minibasquetebol.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
28 de fevereiro de 2026 Alunos do 1.2 Ciclo do Ensino | Participagdo de 260 alunos
Basico dos Agrupamentos de | Envolvimento de 2 clubes
Escolas do concelho de ilhavo parceiros (llliabum Clube e
Grupo Desportivo da Gafanha)

Quadro 15. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao XIV Encontro de Minibasquetebol

A16] XX Torneio Internacional Cidade da Gafanha da Nazaré

Realizagdo do XX Torneio Internacional Cidade da Gafanha da Nazaré, organizado
pela seccdo de basquetebol do Grupo Desportivo da Gafanha, com o apoio do
Municipio. A iniciativa promoveu a competicao desportiva, o intercambio entre
equipas e avalorizacdo do desporto no concelho, reforgando o seu posicionamento
como territorio ativo na organizagéo de eventos desportivos.

No Quadro 16, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores
relativos ao XX Torneio Internacional Cidade da Gafanha da Nazaré.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores
14 a 17 de fevereiro de 2026 Atletas e equipas de | Participagdo de 9 equipas
basquetebol participantes

Quadro 16. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao XX Torneio Internacional Cidade da Gafanha
da Nazarée
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A17| Triatlo Escolar - Programa Municipal Olimpilhavo

HA

Figura 5. Triatlo Escolar — Programa Municipal Olimpilhavo

Realizagdo do Triatlo Escolar, integrado no Programa Municipal Olimpilhavo,
dirigido aos alunos do 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario. A iniciativa promoveu a
pratica desportiva multidisciplinar, através de provas de natacao, ciclismo e
corrida, incentivando o espirito de superacdo, a competicdo saudavel e o
envolvimento das escolas. O evento contou com o apoio de diversas entidades
locais, reforcando a articulagdo institucional.

No Quadro 17, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores
relativos ao Triatlo Escolar — Programa Municipal Olimpilhavo.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e marco de 2026 Alunos do 2.9, 3.2 ciclos e ensino | 69 alunos inscritos (75 vagas)
secundario dos Agrupamentos | 60 participantes efetivos
de Escolas do concelho de ilhavo | Participagdo de 5
estabelecimentos de ensino

Quadro 17. Data, populagéo-alvo e indicadores relativos ao Triatlo Escolar — Programa Municipal
Olimpllhavo

A18| Gabinete de Prescrigcao de Exercicio Fisico (GPEF)

Implementagcao do Gabinete de Prescrigao de Exercicio Fisico, um projeto baseado
em evidéncia cientifica que integra avaliagao funcional, prescri¢gao individualizada
e acompanhamento técnico especializado. Numa primeira fase, dirigido aos
utentes do programa “Maiores no Movimento”, o projeto visa promover a saude, a
autonomia funcional e o envelhecimento ativo, contribuindo para uma comunidade
mais saudavel e participativa. Esta prevista a sua expansao atodo o concelho numa
segunda fase.
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No Quadro 18, podemos observar a data, a populacdo-alvo e alguns indicadores
relativos ao Gabinete de Prescricao de Exercicio Fisico (GPEF).

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores
Inicio em fevereiro de 2026 Utentes do programa “Maiores | Sessdao de apresentacdo
no Movimento”, com enfoque realizada a 20 de fevereiro
inicial na Gafanha da Nazaré Inicio das sessdes a 23 e 24 de
fevereiro

Implementagdo com equipa
técnica especializada (1 técnico
de desporto e 1 fisioterapeuta)

Quadro 18. Data, populagéo-alvo e indicadores relativos ao Gabinete de Prescricdo de Exercicio Fisico
(GPEF)

A19| Formacao “Fontes de Financiamento do Clube”

Realizacio de acdo de formacéo dirigida a dirigentes desportivos do concelho, com
0 objetivo de capacitar as estruturas associativas para a identificagdo e acesso a
fontes de financiamento. A iniciativa integrou ainda a assinatura de memorando no
ambito do programa Clube TOP, promovido pelo IPDJ, reforgando o apoio ao
associativismo desportivo local.

No Quadro 19, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos a Formacéao “Fontes de Financiamento do Clube”.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
23 de margo de 2026 Dirigentes de clubes e | Participagdo de multiplos clubes
associagbes desportivas do | e associagdes do concelho
concelho de flhavo Parceria com IPDJ e entidades
locais

Quadro 19. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos a Formagéo "Fontes de Financiamento do Clube"

A20| 9.2 Edicao da Aveiro Spring Classic

Apoio a realizacdo da 9.2 edicdo da Aveiro Spring Classic, uma das provas de
ciclismo de referéncia nacional, com passagem pelo concelho de ilhavo. O
Municipio assegurou apoio logistico e abastecimento alimentar, contribuindo para
0 sucesso do evento e para a promog¢ao do territério no contexto desportivo.

No Quadro 20, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao 9.2 Edigao da Aveiro Spring Classic.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Margo de 2026 Atletas, equipas e publico em | Prova com percursode 112,7 km
geral Envolvimento do Municipio no

apoio logistico

Quadro 20. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos a 9.2 Edigdo da Aveiro Spring Classic
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A21]| 12 Horas a Contar Milhas

Figura 6. 12 Horas a Contar Milhas

Realizacao da 2.2 edicdo das “12 Horas a Contar Milhas”, iniciativa promovida no
ambito do Dia Mundial da Atividade Fisica, que incentivou a pratica desportiva
através de um desafio coletivo de natacdo em formato de estafeta. O evento
promoveu o convivio intergeracional, o espirito de equipa e a valorizagcdo da
atividade fisica.

No Quadro 21, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores
relativos ao evento das “12 Horas a Contar Milhas”.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

7 de abril de 2026 Comunidade em geral 58 participantes (idades entre
os 13 e os 82 anos)
47.200 metros percorridos
25.485 milhas  alcancgadas
(superior a edigdo anterior)

Quadro 21. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao evento das “12 Horas a Contar Milhas”

A22| Dia Internacional da Mulher nas Piscinas

Comemoracao do Dia Internacional da Mulher através da realizagdo de uma mega
aula de hidroginastica, promovendo a pratica de atividade fisica, o bem-estar e a
valorizacdo do papel da mulher na sociedade. A iniciativa proporcionou um
momento de convivio e participagao ativa, num ambiente dindmico e inclusivo.

No Quadro 22, podemos observar a data, a populagdo-alvo e alguns indicadores
relativos ao Dia Internacional da Mulher nas Piscinas.
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Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

7 de margo de 2026 Mulheres da  comunidade, | 40 participantes (lotagdo
independentemente de | maxima)
inscricdo prévia nas piscinas
municipais

Quadro 22. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Dia Internacional da Mulher nas Piscinas

A23| Dia do Pai nas Piscinas

Dinamizacao de atividade comemorativa do Dia do Pai, promovendo momentos de
lazer e pratica desportiva em contexto familiar. A iniciativa reforgou os lagos entre
pais e filhos, incentivando habitos de vida saudaveis e a utilizacdo dos
equipamentos municipais.

No Quadro 23, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores
relativos ao Dia do Pai nas Piscinas.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores
21 de margo de 2026 Pais e filhos da comunidade 149 participantes (64 pais e 85
filhos)

Quadro 23. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Dia do Pai nas Piscinas

A24| Dia Mundial da Agua nas Piscinas

Promocdo de acdo de sensibilizagdo no ambito do Dia Mundial da Agua,
incentivando comportamentos responsaveis na utilizagcdo deste recurso. A
iniciativa incluiu a criagdo de elementos visuais e mensagens educativas nos
espagos das piscinas municipais, reforcando o0 compromisso com a
sustentabilidade ambiental.

No Quadro 24, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Dia Mundial da Agua nas Piscinas.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

Margo de 2026 Utilizadores das piscinas | Agdo de sensibilizagdo
municipais e comunidade em | implementada nas piscinas de
geral flhavo e Gafanha da Nazaré

Quadro 24. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Dia Mundial da Agua nas Piscinas
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A25| Encontro de Natacao de Albergaria-a-Velha

Participacdo da Escola Municipal de Natacdo no Encontro de Natagdo de
Albergaria-a-Velha, promovendo a competicdo saudavel, o desenvolvimento
desportivo e a representacado do concelho em eventos intermunicipais. Para além
dos resultados desportivos, destacou-se a promog¢ao de valores como o fair play, o
respeito e o espirito de equipa.

No Quadro 25, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Encontro de Natacao de Albergaria-a-Velha.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
21 de margo de 2026 Atletas da Escola Municipal de | 27 atletas participantes
Natagdo 25 poddios alcangados (9

primeiros, 10 segundos e 7
terceiros lugares)

Quadro 25. Data, populagéo-alvo e indicadores relativos ao Encontro de Natagdo de Albergaria-a-Velha

A26| Programa de Ginastica Laboral “CMI em Movimento”

Dinamizagéao do programa de Gindastica Laboral “CMIl em Movimento”, integrado no
plano de acao “Viver Melhor no Trabalho”, com o objetivo de promover a saude
fisica e mental dos colaboradores do Municipio. Através de sessfes semanais de
curtaduracao, distribuidas por diferentes edificios municipais, a iniciativa incentiva
a adogao de rotinas saudaveis, contribuindo para a melhoria do bem-estar, da
motivagao e da produtividade no contexto laboral.

No Quadro 26, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Programa de Ginastica Laboral “CMI| em Movimento”.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores

Fevereiro a abril de 2026 | Colaboradores do Municipio de | Realizacdo de sessGes semanais
(periodicidade semanal, a 4.2 | ilhavo em 3 edificios municipais
feira) (Cdmara  Municipal, Museu
Maritimo de ilhavo e Biblioteca
Municipal de flhavo)
Distribuicdo por varios horarios
e espagos de forma a abranger
diferentes servicos municipais

Quadro 26. Data, publico-alvo e indicadores relativos ao Programa de Ginastica Laboral “CMI em
Movimento”
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B| DIVISAO DE CULTURA

B1| Biblioteca Municipal de ilhavo - Atividades de Promocéao da Leitura e
Literacias

Figura 7. Biblioteca Municipal de llhavo — Atividades de Promogéo da Leitura e Literacias

Dinamizacado de um conjunto alargado e diversificado de atividades de promocéao
da leitura, literacias e participagao cultural, dirigidas a diferentes publicos, desde a
primeira infancia a populacao sénior. Ao longo do periodo em analise, a Biblioteca
Municipal de ilhavo afirmou-se como um espaco central de acesso ao
conhecimento, criatividade e envolvimento comunitario, através de sessdes de
leitura, oficinas, clubes, workshops e projetos em parceria com escolas e entidades
locais. Destaca-se a forte adesao as atividades regulares, a crescente procura por
parte de estabelecimentos de ensino, incluindo de fora do concelho, e a realizagao
de iniciativas de referéncia como a final concelhia do concurso “ilhavo a Ler +”.

No Quadro 27, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos a B. Municipal de ilhavo - Atividades de Promogé&o da Leitura e Literacias.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Familias, bebés, criangas, | Realizagdo de dezenas de
jovens, adultos e seniores atividades regulares e pontuais

Mais de 1.000 participantes na
atividade “Bal de Histdrias... a
Biblioteca vai a escola” (1.055
participantes)

111 participantes na final
concelhia “llhavo a Ler +”
Elevada adesdo as sessdes
Bebeteca (lotagdo maxima
atingida)

313 visitantes nas exposicoes
patentes

Quadro 27. Data, populagédo-alvo e indicadores relativos a Biblioteca Municipal de [lhavo — Atividades de
Promogao da Leitura e Literacias
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B2| Biblioteca Municipal de ilhavo - Atividades Culturais e Promocao da Cultura
Local

Dinamizacao de iniciativas culturais e formativas orientadas para a valorizacao da
cultura local, o desenvolvimento de competéncias e o envolvimento da
comunidade. As acgobes incluiram sessoes de sensibilizagao para servicos digitais
da biblioteca, workshops criativos e projetos de apoio a parentalidade e educacao,
promovendo a aprendizagem ao longo da vida e o acesso democratico a cultura.
Destaca-se a articulagdo com escolas e a forte componente participativa das
iniciativas.

No Quadro 28, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos & Biblioteca Municipal de ilhavo — Atividades Culturais e Promocao da
Cultura Local.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro de 2026 Familias, criangas, jovens e | Realizacdo de sessbes de
publico adulto sensibilizacdo com 139

participantes
Dinamizagdo de workshops e

sessoes temadticas com
participagdo ativa da
comunidade

31 participantes no projeto
cultural “Palheta — M3os de Sal”

Quadro 28. Data, populagédo-alvo e indicadores relativos & Biblioteca Municipal de lhavo — Atividades
Culturais e Promogéo da Cultura Local

B3| Biblioteca Municipal de ilhavo - Cedéncia de Espagos

Disponibilizacdo de espacos da Biblioteca Municipal para a realizacdo de
iniciativas externas de interesse publico, reforcando o papel deste equipamento
como espacgo aberto a comunidade e ao debate. Durante o periodo em analise,
acolheram-se eventos de natureza institucional e politica, promovendo a
participacao civica e a articulagcdo com entidades externas.

No Quadro 29, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos & Biblioteca Municipal de ilhavo - Cedéncia de Espacos.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

Fevereiro de 2026 Pidblico adulto e entidades | Realizagdo de 2 iniciativas
externas externas

Participacdo estimada entre 90
e 110 pessoas

Quadro 29. Data, populagédo-alvo e indicadores relativos & Biblioteca Municipal de llhavo — Cedéncia de
Espacos
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B4| Biblioteca Municipal de ilhavo - Servigos Técnicos e Utilizagdo

Garantia do funcionamento regular dos servigos técnicos e de atendimento ao
publico das bibliotecas municipais, assegurando o acesso a informacao, a leitura e
aos recursos digitais. Destaca-se o refor¢go do catalogo, a elevada utilizagao dos
servicos de empréstimo e o crescimento do acesso a plataformas digitais,
refletindo a modernizacao e adaptagao da biblioteca as novas formas de consumo
de informacéo.

No Quadro 30, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos a Biblioteca Municipal de ilhavo - Servigos Técnicos e Utilizagéo.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

Fevereiro e margo de 2026 Publico em geral 1.263 documentos catalogados
7.735 empréstimos de livros
4.385 atendimentos ao publico
18.341 utilizadores com cartao
RBI

764 utilizagcGes de espacgo
(leitura, estudo e recursos
digitais)

61 empréstimos
interbibliotecas

49 utilizadores ativos no
PressReader (61.795 artigos
consultados)

34 utilizadores ativos na
BiblioLED (166 empréstimos)
153.000 visualizagGes nas
plataformas digitais

51 novos utilizadores registados

Quadro 30. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos & Biblioteca Municipal de llhavo — Servigos
Técnicos e Utilizagdo

B5| Centro de Documentacao de ilhavo - Servigcos Técnicos e Gestdo
Documental

Desenvolvimento de um conjunto de acdées no dmbito da gestao, tratamento e
valorizacao da informag¢éo documental do Municipio, reforcando o papel do Centro
de Documentagdo de ilhavo como estrutura de referéncia na preservagdo da
memoria local e na modernizagdo dos processos internos. Destaca-se a
incorporacao de novos acervos documentais, o tratamento de fundos histéricos e
administrativos e aimplementacao de solugdes de classificagdo documental, com
vista a eficiéncia, normalizacao e transicdo digital dos servigcos municipais.
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No Quadro 31, podemos observar a data, a populacdo-alvo e alguns indicadores
relativos ao Centro de Documentacdo de ilhavo - Servicos Técnicos e Gestdo

Documental.
Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Servigos municipais e publico | 141.556 documentos
em geral intervencionados (tratamento,
conservagdo e digitalizagdo)
1 fundo documental
incorporado (Arquivo de

Manuel Maria Nunes Carlos)
75 atendimentos ao publico
2.468 requisicoes de
documentos

Quadro 31. Data, populagéo-alvo e indicadores relativos ao Centro de Documentagéo de flhavo —
Servigos Técnicos e Gestdo Documental

B6| Centro de Documentacio de ilhavo - Mediagao Cultural e Servigo
Educativo

Dinamizacéao de atividades de mediacao cultural e servigo educativo, promovendo
o conhecimento da histéria, patriménio e identidade do concelho junto da
comunidade. As iniciativas incluiram visitas guiadas, oficinas, atividades
intergeracionais e projetos educativos em articulacdo com escolas e entidades
externas. Destaca-se ainda o desenvolvimento e preparagao de novos projetos
estruturantes, bem como a articulagao institucional com entidades académicas e
culturais, reforcando a ligagao entre o conhecimento cientifico e a comunidade.

No Quadro 32, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Centro de Documentacdo de ilhavo - Mediagdo Cultural e Servigo

Educativo.
Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Publico em geral, estudantes e | 19 participantes em visita

comunidade educativa guiada ao concelho
14 participantes na oficina
“Como organizar um arquivo em
casa”

24 participantes na atividade

“Quem sai aos seus”
18 participantes nas Férias
Divertidas da Pascoa

Dinamizacdo de sessOes e
atividades com  diferentes
publicos

Quadro 32. Data, populagédo-alvo e indicadores relativos ao Centro de Documentagéo de flhavo —
Mediagéo Cultural e Servigo Educativo
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B7| Centro de Documentacio de ilhavo - Investigacio e Projetos de Valorizagao

Desenvolvimento de projetos de investigacao e valorizagéo da histéria e identidade
do concelho, com enfoque na identificagcdo, recolha e tratamento de fontes
documentais relevantes. Destaca-se o trabalho de inventariacdo de informacéo
histérica em arquivos externos, bem como a produgdo de conteudos para
divulgacao publica, contribuindo para o reforgo da memdria coletiva e da
identidade local. Paralelamente, foram desenvolvidas agdes de planeamento e
articulacao para projetos futuros, nomeadamente nas areas do patrimoénio
religioso e da histéria local.

No Quadro 33, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Centro de Documentacdo de ilhavo — Investigacdo e Projetos de
Valorizagéao.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Investigadores, comunidade | Desenvolvimento de projetos de
educativa e publico em geral investigacdo em curso

Produgdo de conteddos para
divulgagdo na imprensa local
Articulagdo com  entidades
externas (universidades, redes
intermunicipais e parceiros
tecnoldgicos)

Quadro 33. Data, populagéo-alvo e indicadores relativos ao Centro de Documentagéo de flhavo —
Investigacdo e Projetos de Valorizagdo

B8| Museu Maritimo de ilhavo - Programacéo e Atividade Geral

Dinamizacdo de um conjunto diversificado de iniciativas no ambito da
programacao do Museu Maritimo de ilhavo, alinhadas com o eixo temético de 2026
dedicado as relagdes interculturais associadas ao mar, as rotas maritimas e aos
fluxos migratdrios. As atividades desenvolvidas reforgcaram o papel do Museu como
espaco de reflexdo, conhecimento e valorizagao da cultura maritima, promovendo
o dialogo entre patriménio, ciéncia, arte e comunidade. Destaca-se igualmente o
investimento na capacitagdo técnica da equipa e o reforco das redes de
cooperacao com outras instituicdes museolégicas.

No Quadro 34, podemos observar a data, a populacédo-alvo e alguns indicadores
relativos ao Museu Maritimo de ilhavo - Programacéo e Atividade Geral.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Pdblico em geral, comunidade | 8.062 visitantes (Museu
educativa e visitantes nacionais | Maritimo de ilhavo, Navio-
e internacionais Museu Santo André e Centro de
Religiosidade Maritima)
Aumento significativo de
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visitantes em marco (+3.026
face a fevereiro)
Participagdo de 28 técnicos em
visita de estudo a instituicdes
museoldgicas

Quadro 34. Data, populagéo-alvo e indicadores relativos ao Museu Maritimo de llhavo — Programagéo e
Atividade Geral

B9| Museu Maritimo de ilhavo - Programacao Cultural e Cientifica (“Tanto Mar”
e outras iniciativas)

Desenvolvimento de iniciativas culturais, cientificas e formativas no ambito da
programacao regular, com destaque para o programa “Tanto Mar”, que integrou
conversas, formacgodes, atividades educativas e eventos multidisciplinares. Estas
acdes promoveram a literacia do oceano, a valorizagdo da cultura maritima e o
cruzamento entre conhecimento cientifico, expressao artistica e memaria coletiva.
Destaca-se ainda a realizagcdo de atividades no Navio-Museu Santo André,
reforcando a ligagao entre patrimoénio e comunidade.

No Quadro 35, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Museu Maritimo de ilhavo — Programacao Cultural e Cientifica (“Tanto
Mar” e outras iniciativas).

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores
Pdblico em geral, professores, | 35 participantes em agdo de
Fevereiro e margo de 2026 educadores e comunidade | formagao acreditada
interessada na tematica | Diversas sessOes tematicas
maritima (“Conversas de Mar”, visitas
orientadas e concertos)
19 participantes na iniciativa
“Noite no Museu”
Participagdo em atividades da
Semana do Turismo Industrial
(15 participantes)

Quadro 35. Data, populagéo-alvo e indicadores relativos ao Museu Maritimo de llhavo — Programagéo
Cultural e Cientifica (“Tanto Mar” e outras iniciativas)

B10| Museu Maritimo de ilhavo - Servigo Educativo e Mediagao Cultural

Dinamizacdo de atividades educativas e de mediacao cultural dirigidas a
comunidade escolar, promovendo o contacto direto com o patriménio maritimo
através de experiéncias imersivas, espetaculos e atividades pedagégicas. Estas
iniciativas reforcam o papel do Museu como extensdo educativa das escolas,
contribuindo para o desenvolvimento cultural, artistico e civico dos alunos.
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No Quadro 36, podemos observar a data, a populacdo-alvo e alguns indicadores
relativos ao Museu Maritimo de ilhavo - Servigo Educativo e Mediagao Cultural.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Alunos do ensino basico (1.2, 2.2 | 159 alunos e 14 professores na
e 3.2 ciclos) e comunidade | atividade “A Menina do Mar”
educativa 52 participantes na atividade
“Aquilo que os olhos veem ou O
Adamastor”
30 participantes na iniciativa
“Historias em Palco — o Museu
vai a BMI”

Quadro 36. Data, populacdo-alvo e indicadores relativos ao Museu Maritimo de flhavo — Servigo
Educativo e Mediagéao Cultural

B11| Museu Maritimo de ilhavo - Acesso, Participagdo e Valorizagdo do
Patrimoénio

Promocéao de iniciativas de proximidade e participagdo comunitaria, incluindo dias
abertos, visitas especiais e atividades de valorizacdo da memdria local. Estas
acoes reforgam o envolvimento da comunidade com o patriménio museoldgico,
promovendo a apropriacao cultural e o reconhecimento da identidade local.

No Quadro 37, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores
relativos ao Museu Maritimo de ilhavo — Acesso, Participacédo e Valorizagdo do

Patrimonio.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

Fevereiro e margo de 2026 Comunidade local e visitantes 248 visitantes no Dia Aberto
(fevereiro)
240 visitantes no Dia Aberto
(margo)
14 participantes no programa
“O Meu Museu”

Quadro 37. Data, populagédo-alvo e indicadores relativos ao Museu Maritimo de flhavo — Acesso,
Participacéo e Valorizagdo do Patrimonio

B12| Museu Maritimo de ilhavo - Portal “Homens e Navios do Mar”

Desenvolvimento e dinamizagao do Portal “Homens e Navios do Mar”, plataforma
digital dedicada a preservacgao e divulgacdo da memodria dos homens do mar e da
pesca do bacalhau. O projeto reforga o acesso a informacao histérica e a ligacao
com investigadores e comunidade em geral, promovendo a valorizagdo do
patrimoénio imaterial do concelho.
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No Quadro 38, podemos observar a data, a populacédo-alvo e alguns indicadores
relativos ao Museu Maritimo de ilhavo - Portal “Homens e Navios do Mar”.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Publico em geral e | 1.223 utilizadores do portal
investigadores Acessos internacionais
(Portugal, EUA, Brasil, Espanha e
Franca)

6 fichas biograficas requisitadas
3 novas memodrias coletivas
integradas

Quadro 38. Data, populacdo-alvo e indicadores relativos ao Museu Maritimo de flhavo — Portal “Homens e
Navios do Mar”

B13| 23 Milhas - Programacao Regular

Desenvolvimento da programacao regular do 23 Milhas, com uma oferta cultural
diversificada nas &reas do teatro, musica e performance, afirmando os
equipamentos culturais municipais como espacos de criagao, fruicdo e encontro
com a comunidade. Durante os meses de fevereiro e margo, a programacgao
integrou propostas de reconhecida qualidade artistica, nacionais e internacionais,
promovendo o acesso a cultura, a diversidade de linguagens e a aproximagao entre
artistas e publicos.

No Quadro 39, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos ao 23 Milhas — Programacéo Regular.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

Fevereiro e margo de 2026 Publico em geral Fevereiro: 4 espetaculos, 669
espetadores
Marco: 5 espetdculos, 829
espetadores
Total: 9 espeticulos, 1.498
espetadores

Quadro 39. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao 23 Milhas — Programacgéo Regular

B14| 23 Milhas - Territorios Publicos

Realizagao de mais uma edicdo do Territérios Publicos, encontro dedicado aos
servicos educativos e de mediacao cultural, que reuniu profissionais, agentes
culturais e publico interessado para reflexdo e partilha em torno de temas atuais.
Em 2026, a iniciativa centrou-se na inteligéncia artificial e nos seus desafios para o
trabalho na cultura, na informagao e no quotidiano, promovendo o debate, a
capacitagcdo e a experimentacdo em articulagdo com varios equipamentos
culturais do Municipio.
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No Quadro 40, podemos observar a data, a populacdo-alvo e alguns indicadores
relativos ao 23 Milhas - Territdrios Publicos.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores
5 e 6 de fevereiro de 2026 Publico em geral, profissionais | 4 atividades realizadas
da cultura e mediagédo cultural 97 participantes registados

Quadro 40. Data, populagéo-alvo e indicadores relativos ao 23 Milhas — Territérios Publicos

B15| 23 Milhas — Mediac¢ao Cultural

Dinamizagdo de um conjunto de atividades de mediacdo cultural dirigidas
sobretudo a criangas e jovens, promovendo o contacto préximo com os processos
criativos, os bastidores dos equipamentos culturais e as linguagens artisticas
contemporaneas. Estas iniciativas reforcaram o papel do 23 Milhas naformacéao de
publicos, na aproximagdo entre artistas e comunidade escolar e no
desenvolvimento de experiéncias culturais participativas.

No Quadro 41, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores
relativos ao 23 Milhas — Mediacao Cultural.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Criangas, jovens e comunidade | Fevereiro: 10 sessdes, 581
escolar participantes/espetadores

Margo: 11 sessdes, 542
participantes/espetadores
Total: 21 sessdes, 1.123
participantes/espetadores

Quadro 41. Data, populacdo-alvo e indicadores relativos ao 23 Milhas — Mediacdo Cultural

B16| 23 Milhas - Projeto Comunidade “Orquestra do Mar”

Continuacdo do projeto comunitario “Orquestra do Mar”, iniciativa que reune
musicos, entusiastas amadores e profissionais em torno da interpretagcao de
repertério da musica portuguesa, sob orientagcdo artistica. O projeto reforca a
dimensao participativa da programacao cultural do Municipio, promovendo o
envolvimento direto da comunidade em processos de criacdo e apresentacéo
artistica.

No Quadro 42, podemos observar a data, a populacédo-alvo e alguns indicadores
relativos ao 23 Milhas - Projeto Comunidade “Orquestra do Mar”.
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Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
17 e 18 de fevereiro e 15 e 16 de | Publico em geral e comunidade | 4 sessoes realizadas
margo de 2026 participante no projeto 127 participantes no total

Quadro 42. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao 23 Milhas — Projeto Comunidade “Orquestra
do Mar”

B17| 23 Milhas - Festival Palheta

Realizagao da 9.2 edicao do Festival Palheta — Robertos e Marionetas, dedicado a
arte bonecreira, as formas animadas e a narragao de histérias, com programacao
distribuida por varios espagos do Municipio. O festival reforgou a valorizagao do
patrimoénio imaterial, da criagao artistica e da participagao comunitaria, integrando
espetaculos, oficinas e momentos de aproximacgao entre artistas, escolas, familias
e comunidade. Destaca-se ainda a articulacdo com a comunidade escolar e
associativa na construgao de novas marionetas e na sua integragao artistica em
programacgao do festival.

No Quadro 43, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao 23 Milhas - Festival Palheta.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e 6 a 8 de margo de | Publico em geral, familias, | Fevereiro: 4 atividades, 90
2026 criangas e grupos escolares participantes/espetadores

Margo: 11 atividades, 1.381
participantes/espetadores
Total: 15 atividades, 1.471
participantes/espetadores

Quadro 43. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao 23 Milhas — Festival Palheta

B18| 23 Milhas - Cinema

Promocéao de sessdes de cinema integradas na programacéo cultural do 23 Milhas,
contribuindo para a diversidade da oferta artistica disponivel no concelho e para o
acesso do publico a obras cinematograficas contemporédneas. As sessdes
decorreram nos equipamentos culturais municipais, reforcando a regularidade da
proposta cinematografica.

No Quadro 44, podemos observar a data, a populacdo-alvo e alguns indicadores
relativos ao 23 Milhas — Cinema.
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Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

Fevereiro e margo de 2026 Pdblico em geral Fevereiro: 2 sessdes, 103
espetadores
Margo: 4 sessoes, 153
espetadores
Total: 6 sessoes, 256
espetadores

Quadro 44. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao 23 Milhas — Cinema

B19| 23 Milhas - Residéncias Artisticas

Acolhimento de residéncias artisticas no ambito da programacao do 23 Milhas,
promovendo condicdes de criacao, investigacdo e experimentacdo em contexto
municipal. Durante o periodo em analise, foram desenvolvidos processos artisticos
centrados em temas contempordneos como a percecdo da realidade, a
desinformacdo e o papel do humor no mundo atual, reforcando ilhavo como
territorio de criagdo e pensamento artistico.

No Quadro 45, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores
relativos ao 23 Milhas — Residéncias Artisticas.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e 10 a 12 de margo de | Publico em geral e comunidade | 2 residéncias artisticas acolhidas
2026 escolar Realizacdo de ensaio aberto

para escolas no ambito do
processo artistico

Quadro 45. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao 23 Milhas — Residéncias Artisticas

B20| 23 Milhas - Cedéncia e Aluguer de Espacgos

Disponibilizagcdo dos equipamentos culturais municipais para cedéncias e
alugueres de espacgo, assegurando a sua utilizacdo por entidades internas e
externas e reforcando a sua funcido enquanto infraestruturas ao servico da
comunidade e da atividade cultural, institucional e social do concelho.

No Quadro 46, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores
relativos ao 23 Milhas — Cedéncia e Aluguer de Espacos.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e mar¢o de 2026 Publico em geral e entidades Fevereiro: 1 cedéncia de espaco
utilizadoras dos espacos e 1 aluguer de espacgo
Margo: 6 cedéncias internas
com 663
participantes/espetadores
Margo: 9 cedéncias externas
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com 1.499
participantes/espetadores

Quadro 46. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao 23 Milhas — Cedéncia e Aluguer de Espagos

B21| Festival do Pao e dos Sabores de Vale de ilhavo

Festa
do

Figura 8. Festival do P&o e dos Sabores de Vale de llhavo

Realizacao da Festa do Pao e dos Sabores de Vale de ilhavo, iniciativa dedicada a
valorizagao do patrimdénio material e imaterial desta localidade, afirmando o pao e
os produtos tradicionais como elementos centrais da identidade local. Ao longo de
trés dias, o evento promoveu a divulgacédo das padeiras de Vale de ilhavo, dos
saberes tradicionais e dos produtos endégenos, combinando gastronomia,
animacgao, servico educativo e atividades de participagdo comunitaria. A forte
adesao do publico confirmou a relevancia da iniciativa enquanto espagco de
celebracdo da tradicao, promocéo territorial e reforgo do sentimento de pertenca.

No Quadro 47, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Festival do P4o e dos Sabores de Vale de ilhavo.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

Margo de 2026 Publico em geral Aproximadamente 15.000
entradas na tenda

Cerca de 5.200 paes vendidos
64 bancas na a¢do “Porta da
Bagageira” no sabado

51 bancas na a¢do “Porta da
Bagageira” no domingo

25 participantes na visita
interpretativa a Vale de ilhavo
38 alunos participantes no
servico educativo
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Orgamento aproximado de
33.250,00 €

Quadro 47. Data, populagéo-alvo e indicadores relativos ao Festival do P&o e dos Sabores de Vale de
llhavo

B22| Festa do Choco - “Vamos aos Cricos! Festival Gastronémico dos Produtos
da Ria”

Figura 9. Festa do Choco — “Vamos aos Cricos! Festival Gastronémico dos Produtos da Ria”

Realizagao da Festa do Choco, integrada no festival “Vamos aos Cricos!”, iniciativa
que afirma o concelho de {lhavo como territério de exceléncia na valorizagdo dos
produtos da Ria e da cultura maritima. O evento destacou o choco como produto
identitario, promovendo a sua valorizagdo gastronémica, econémica e cultural,
através de uma programacao diversificada que combinou oferta culinaria,
atividades culturais e momentos de divulgacéao cientifica.

A iniciativa reforgcou a ligacdo entre tradicdo e inovacdo, mobilizando parceiros
locais e regionais, dinamizando a economia e projetando o territério para novos
publicos, contribuindo para a afirmacéo de ilhavo enquanto destino gastronémico
e turistico de referéncia.

No Quadro 48, podemos observar a data, a populagdo-alvo e alguns indicadores
relativos & Festa do Choco - “Vamos aos Cricos! Festival Gastronémico dos
Produtos da Ria”.

39



Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

Abril de 2026 Publico em geral, visitantes e | 6.500 visitantes
turistas Consumo superior a 1 tonelada
de choco

Envolvimento de 14 parceiros
Ampla cobertura mediatica
nacional e internacional
(Expresso, Publico, NiT, Boa
Cama Boa Mesa, entre outros)

Quadro 48. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos a Festa do Choco — “Vamos aos Cricos! Festival
Gastronémico dos Produtos da Ria”

C| DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E SAUDE

C1| Atendimento no Balcao do ASI-Divisao de Desenvolvimento Social e Saude

Assegurou-se o atendimento regular aos municipes no balcao do ASI, garantindo
uma resposta de proximidade nas areas da Agao Social, Maior Idade e Comissao de
Protecao de Criangas e Jovens. Este servigo constituiu um ponto central de apoio,
orientacdo e encaminhamento, promovendo o acesso a respostas sociais e a

articulacdo com entidades externas, nomeadamente no apoio a populacdo
migrante.

No Quadro 49, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Atendimento no Balcdo do ASI - Divisdo de Desenvolvimento Social e
Saude.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
1 de fevereiro a 31 de margo de | Municipes do concelho de | 590 atendimentos presenciais
2026 flhavo 228 atendimentos telefénicos

Quadro 49. Data, populagédo-alvo e indicadores relativos ao Atendimento no Balcdo do ASI — Diviséo de
Desenvolvimento Social e Satde

C2| Idoliadas 2026
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Figura 10. Idoliadas 2026

Desenvolvimento da 12.2 edicao das Idoliadas, o maior concurso artistico sénior de
ambito nacional, promovido em parceria com o Municipio de Agueda. A iniciativa
visa estimular a participacado cultural da populagdo sénior, promovendo o
envelhecimento ativo, a criatividade e o convivio intermunicipal, com alargamento
da rede de municipios participantes.

No Quadro 50, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores
relativos ao Idoliadas 2026.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Janeiro a maio de 2026 Populagdo sénior de varios Envolvimento de municipios
municipios dos distritos de Aveiro, Coimbra
e Viseu

Realizagdo de sessdo a 18 de
margo (Agueda)

Sessdo final prevista para 22 de
maio (/lhavo)

Quadro 50. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Idoliadas 2026

C3| Forum Maior Idade

Dinamizagcdo do Foérum Maior ldade enquanto equipamento municipal de
referéncia na promocao da saude, educacdo ambiental e participacao ativa da
populagao sénior. A programacao integrou oficinas, atividades comunitarias, agdes
intergeracionais e iniciativas de combate ao isolamento social, reforcando o bem-
estar, a literacia em saude e o envolvimento civico dos participantes.

No Quadro 51, podemos observar a data, a populacédo-alvo e alguns indicadores
relativos ao Férum Maior Idade.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Margo de 2026 Populagdo sénior do concelho | 1.204 visitas ao equipamento
de ilhavo 155 atendimentos realizados
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Realizagdo de diversas
atividades  comunitarias e
ambientais

Recolha de 13 kg de residuos e
500 beatas em agdo ambiental

Quadro 51. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Férum Maior Idade

C4| Laboratério do Envelhecimento

Figura 11. Laboratério do Envelhecimento

Desenvolvimento de um conjunto alargado de atividades no Laboratério do
Envelhecimento, promovendo a inovagdo social, o envelhecimento ativo e a
capacitagdo da comunidade. Destacam-se acdes formativas, oficinas para
cuidadores, eventos culturais, projetos de investigacao e articulagdo com parceiros
nacionais e internacionais, consolidando este espagco como polo de
conhecimento, experimentacao e intervenc¢éo social.

No Quadro 52, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Laboratério do Envelhecimento.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Populagdo sénior, cuidadores e | 2.736 visitas
comunidade em geral 415 atendimentos

Diversas oficinas e sessdes
(formacgédo, debates,
apresentacgdes e atividades
culturais)
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Parcerias com entidades
nacionais e internacionais

Quadro 52. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Laboratério do Envelhecimento

C5| Maiores a Criar

Dinamizagado do projeto “Maiores a Criar”, iniciativa continua que promove a
criatividade, o convivio e a valorizacao das competéncias da populacao sénior,
através de atividades de bordado e costura. O projeto incentiva a participacao ativa
e a construcdo coletiva, reforcando o sentimento de pertenca e a expresséo
artistica.

No Quadro 53, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores
relativos ao Maiores a Criar.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e marcgo de 2026 Mulheres seniores do concelho | 64 participantes
de ilhavo Realizacdo de sessdes semanais

em varios espagos municipais

Quadro 53. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao projeto Maiores a Criar

C6| Maiores On - Literacia Digital

Dinamizacdo de oficinas de literacia digital dirigidas a populagido sénior,
promovendo a capacitagcdo tecnolégica, a autonomia no uso de ferramentas
digitais e o acesso a informacgdo. A iniciativa contribui para a inclusao digital, o
combate ao isolamento e o reforgo das competéncias ao longo da vida.

No Quadro 54, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Maiores On - Literacia Digital.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Populagdo com mais de 60 anos | 344 sessoes realizadas desde o
inicio do projeto

Realizacdo regular de oficinas
tematicas (Google Earth, burlas
digitais, entre outras)

Quadro 54. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Maiores On — Literacia Digital

C7| Maiores no Ambiente

Desenvolvimento do projeto “Maiores no Ambiente”, promovendo a participagao da
populagado sénior em atividades de educagdao ambiental e sustentabilidade. A
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iniciativa incentivou a construgdo de uma horta comunitaria, acbes de
sensibilizacdo e envolvimento em atividades ambientais, reforcando o trabalho em
rede e a dimenséo intergeracional.

No Quadro 55, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Maiores no Ambiente.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Populagdo sénior e comunidade | Realizagdo de sessGes de
em geral construgdo da horta
comunitaria
Acdo de recolha de residuos nas
praias

Participacdo ativa dos utentes
na defini¢cdo do plano de
atividades

Quadro 55. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao projeto Maiores no Ambiente

C8| Sala de Estar

Funcionamento regular da Sala de Estar, equipamento municipal dedicado a
promoc¢ido do bem-estar, capacitagdo digital e combate ao isolamento da
populagao sénior. Através de programacao continua, foram dinamizadas atividades
de estimulacdo cognitiva e oficinas digitais, contribuindo para a autonomia,
inclusao e participacao social dos utilizadores.

No Quadro 56, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos a Sala de Estar.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Populagdo sénior da Gafanha da | 101 visitantes em fevereiro
Encarnacao 70 visitantes em margo

Dinamizag¢do de atividades
regulares de capacitagao e
estimulagdo

Quadro 56. Data, populagédo-alvo e indicadores relativos a Sala de Estar

C9| ASI - Atendimento Social Integrado de ilhavo

Desenvolvimento da atividade do Atendimento Social Integrado, assegurando a
resposta social no &mbito do Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social e
do Rendimento Social de Insergcao. Este modelo, resultante da transferéncia de
competéncias para o Municipio, garante uma intervencao articulada, proxima e
continua junto das familias, envolvendo equipas multidisciplinares e uma rede
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alargada de parceiros institucionais, com enfoque na inclusao social e na melhoria
das condicoes de vida.

No Quadro 57, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao ASI - Atendimento Social Integrado de ilhavo.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Atividade em curso (periodo em | Familias e individuos em 855 processos familiares ativos
analise: fevereiro e margo de situagdo de vulnerabilidade 2.041 pessoas abrangidas
2026) social no concelho de ilhavo 246 processos de RSI

548 processos de SAAS

61 processos de Estatuto de
Cuidador Informal

34 processos cessados (82
pessoas)

Quadro 57. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao ASI — Atendimento Social Integrado de flhavo

C10| EMACE - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Comunidade Educativa

Intervencao da EMACE junto de alunos sinalizados pelos Agrupamentos de Escolas
do Municipio, promovendo o sucesso educativo, a inclusdo e o bem-estar. A
atuacao integrou acompanhamento individual e familiar, intervencdo em contexto
escolar e articulagcdo com a rede, envolvendo areas como psicologia, servico
social, educacéo social e terapia da fala.

No Quadro 58, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos ao EMACE - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Comunidade Educativa.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Alunos dos Agrupamentos de 682 intervengdGes individuais
Escolas do concelho de ilhavo e | realizadas
respetivas familias 126 pessoas acompanhadas
37 intervencgdes familiares (22
pessoas)
195 contactos com rede e
familias

35 reuniGes com encarregados
de educagdo

20 reunides de rede

17 reunides com agentes
educativos

Quadro 58. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos a EMACE — Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Comunidade Educativa

C11| Gabinete de Apoio a Familia (GAF)

Funcionamento do Gabinete de Apoio a Familia, assegurando acompanhamento
psicoldgico e apoio as familias em situacao de vulnerabilidade ou em momentos
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de crise. A intervencao desenvolve-se numa légica preventiva e comunitaria,
promovendo o equilibrio emocional, aresiliéncia familiar e o encaminhamento para
respostas adequadas.

No Quadro 59, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Gabinete de Apoio a Familia (GAF).

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

Fevereiro e margo de 2026 Familias do concelho de ilhavo Fevereiro: 20 processos ativos,
11 atendimentos e 20 contactos
Margo: 25 processos ativos (7
novos), 13 atendimentos e 14
contactos

6 processos encerrados em
margo

Quadro 59. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Gabinete de Apoio a Familia (GAF)

C12| Radar Social - Monitorizacao e Planeamento Social

Desenvolvimento do projeto Radar Social, centrado na identificacao,
monitorizagdo e resposta a situagcdes de vulnerabilidade social no territério. A
intervencéo incluiu trabalho de campo, levantamento habitacional, atualizagédo de
dados e preparacao do Plano de Desenvolvimento Social, reforcando a capacidade
de resposta em situagdes de emergéncia social e o planeamento estratégico
municipal.

No Quadro 60, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Radar Social — Monitorizacédo e Planeamento Social.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Populagdo em situagdo de | Atualizagdo de base de dados e
vulnerabilidade social mapa de recursos

Realizagdo de levantamentos
territoriais (Gafanha da Nazaré
e S3o Salvador)

Elaboragao do Guia de Recursos
para Emergéncia Social
Realizagdo de reunies técnicas
e de articulagdo

Quadro 60. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Radar Social — Monitorizagao e Planeamento
Social

C13| CPCJ - Comisséo de Protecao de Criancas e Jovens de ilhavo

Desenvolvimento da atividade da CPCJ de ilhavo, garantindo a protecéo de criancas
e jovens em risco, através de acompanhamento técnico, intervengao familiar e
articulacdo com entidades da rede. A acéo incidiu na promogao dos direitos das
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criancgas, na prevencao de situacdes de risco e na intervencdo em contextos de
maior vulnerabilidade.

No Quadro 61, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos & CPCJ — Comissao de Protecéao de Criancas e Jovens de ilhavo.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Criangas, jovens e respetivas | 25 processos de promogdo e
familias protecdo ativos

28 atendimentos realizados

16 visitas domicilidrias

9 reunides de comissdo restrita
2 relatdrios para intervengao
judicial

1 acolhimento em instituicdo
Participagdo em agGes de
sensibilizagdo e reunides
institucionais

Quadro 61. Data, populagéo-alvo e indicadores relativos & CPCJ — Comisséo de Protegéo de Criangas e
Jovens de llhavo

C14| Cartao Familia

Atribuicdo do Cartdo Familia, instrumento de apoio as familias numerosas do
concelho, contribuindo para a melhoria das condicdes de vida e acesso a
beneficios municipais.

No Quadro 62, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Cartao Familia.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores
Fevereiro e marco de 2026 Familias com trés ou mais | 1agregado familiar beneficidrio
dependentes

Quadro 62. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Cartao Familia

C15| Habitagao Publica

Gestao e desenvolvimento da politica municipal de habitagdo, com enfoque na
promocao do acesso a habitacdo digna para familias em situacao de caréncia.
Destaca-se a implementacao da Estratégia Local de Habitagcdo e a execugao de
projetos de construgao e reabilitagcdo no &mbito do programa 1.° Direito.

No Quadro 63, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos a Habitacao Publica.
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Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

Fevereiro e margo de 2026 Familias em situagdo de | 43 habitagdes municipais
caréncia habitacional existentes

6 habitacdes desocupadas (em
gestdo para realojamento)
Construcdo de 64 novos fogos (2
edificios)

Reabilitacdo de edificio para
criagao de 8 fogos

Quadro 63. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos a Habitagéo Publica

C16| Fundo Municipal de Apoio a Familias e Individuos Carenciados

Funcionamento do Fundo Municipal de Apoio, destinado a apoiar familias em
situagdo de vulnerabilidade econémica, promovendo a sua inclusao social. A
intervencdo é assegurada em articulacdo com entidades locais, garantindo
acompanhamento préoximo e encaminhamento adequado das situagoes
sinalizadas.

No Quadro 64, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores
relativos ao Fundo Municipal de Apoio a Familias e Individuos Carenciados.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

Fevereiro e marcgo de 2026 Familias e individuos em Acompanhamento realizado em
situagdo socioecondmica articulagdo com equipas do
vulneravel CASCI e SCMI

Encaminhamento de situagGes
para apoio no ambito do fundo
municipal

Quadro 64. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Fundo Municipal de Apoio a Familias e
Individuos Carenciados

D| DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E ECONOMICO

D1| Feira de Emprego e Formacao “SAFA-TE”
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Figura 12. Feira de Emprego e Formagédo “SAFA-TE”

Realizagao da Feira de Emprego e Formacao “SAFA-TE”, iniciativa que promoveu o
encontro entre pessoas e oportunidades, reunindo empresas, entidades
formadoras, instituicoes publicas e agentes de protegao civil, com o objetivo de
reforgcar a empregabilidade e a qualificacdo no concelho.

A edicdo de 2026 apresentou uma orientacdo reforcada para a formacéao,
estruturando-se em dois espagcos complementares: o Espaco Emprego e
Formacdo, que proporcionou contacto direto com entidades e oportunidades
profissionais, e o Espacgo Partilha, dedicado a reflexdo sobre temas atuais,
nomeadamente a Inteligéncia Artificial e a protecao social.

A diversidade de participantes evidenciou a relevancia da iniciativa, envolvendo
pessoas em situagdo de desemprego, profissionais em transi¢cdo, alunos e
representantes do tecido empresarial, consolidando o evento como uma
plataforma de ligac&o entre oferta e procura no mercado de trabalho.

No Quadro 65, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Feira de Emprego e Formacao “SAFA-TE”.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores

25 de margo de 2026 Pessoas em situagdo de|518 participantes
desemprego,  profissionais  a[28 empresas e entidades
procura de novas oportunidades,|presentes.

estudantes e empresas L )
Participacdo de entidades de

diferentes setores, incluindo
empresas, centros de formagao,
instituicGes publicas e forcas de
seguranca e protecgao civil.
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Quadro 65. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos a Feira de Emprego e Formagéo “SAFA-TE”

D2| Estacao Nautica do Municipio de ilhavo - Rota Nautical Portugal

No ambito da promogao do territério e da valorizagdo do turismo nautico, o
Municipio de filhavo, através da sua Estacdo Nautica, participou na
Rota Nautical Portugal, integrada no stand do Turismo Centro de Portugal
na Better Tourism Lisbon (BTL) 2026.

Esta participagao integrou uma estratégia de afirmagédo da Ria de Aveiro como
destino nautico de exceléncia, reunindo as Estacoes Nauticas de Ovar, Murtosa,
Estarreja, Aveiro, ithavo e Vagos, e reforcando a cooperagao intermunicipal, a
valorizacao da identidade local e a promocao de uma oferta turistica integrada e
sustentavel.

Durante a iniciativa, foi apresentada a agenda anual conjunta das Estacdes
Nauticas da Ria de Aveiro, estruturada em torno de eventos, experiéncias e
iniciativas de valorizacdo do patrimoénio natural, cultural e econdmico associado a
laguna e ao mar, contribuindo para a dinamizagao do territério ao longo de todo o
ano.

A sustentabilidade constituiu um dos eixos centrais da intervengdo, com destaque
para o trabalho desenvolvido pela rede de 229 parceiros, orientado para a
promocgéao de praticas ambientalmente responsaveis, alinhadas com os objetivos
da descarbonizacgao, da preservacdo dos ecossistemas e do desenvolvimento de
um turismo sustentavel.

A representacao institucional contou com a participagdo de Julia Cavaz, em
representacdo da Presidéncia da Camara Municipal de ilhavo, e do vereador Carlos
Rocha, no d&mbito da articulagcdo nacional e preparagdo da atividade anual das
Estacbes Nauticas.

No Quadro 66, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Estacdo N4utica do Municipio de ilhavo - Rota Nautical Portugal.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores

26 de fevereiro de 2026 Operadores turisticos, entidades|Participagdo
institucionais, parceiros da redejna Better Tourism List (BTL) 2026

ndutica e visitantes da BTL .
Integracao na

Rota Nautical Portugal em
articulagdo com o Turismo Centro
de Portugal
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Articulagdo com seis EstagGes
Nauticas da Ria de Aveiro

Apresentacdo da agenda anual
conjunta das Estagdes Nauticas

Envolvimento na rede de
229 parceiros

Promocgdo da Ria de Aveiro como
destino nautico sustentavel

Quadro 66. Data, populagéo-alvo e indicadores relativos a Estagdo Nautica do Municipio de
llhavo — Rota Nautical Portugal

D3| Estacdo Nautica do Municipio de ilhavo - Nauticampo 2026

No ambito da promogéao do turismo nautico e da afirmagéao da Ria de Aveiro como
destino de exceléncia, o Municipio de ilhavo participou na Nauticampo 2026,
integrado no stand do Centro de Portugal, em articulacdo com o PROVERE Nautica
do Centro e arede nacional das Estagdes Nauticas de Portugal.

A presenca foi partilhada com as Estagdes Nauticas de Ovar, Murtosa, Estarreja,
Aveiro e Vagos, reforcando a cooperagao entre territdrios e a promogao de uma
oferta turistica integrada, baseada na identidade maritima e na sustentabilidade.

Arepresentacao institucional esteve a cargo do Presidente da Camara Municipal de
flhavo, Rui Dias, com participacdo no NautiTalks, num painel dedicado as Estacdes
Nauticas da Ria de Aveiro. Na sua intervengdo, destacou o0 mar como elemento
central da identidade do concelho e como motor de desenvolvimento turistico,
cultural e econémico.

O certame registou elevada afluéncia de visitantes, consolidando-se como espacgo
relevante de promog¢ao do setor, contando ainda com a presencga de parceiros
como a Riamar, com apresentacao de novas solugdes nauticas.

No Quadro 67, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Estacdo N4utica do Municipio de ilhavo - Nauticampo 2026.

Data ou periodo de realizagdo Populagao-alvo Indicadores

11 a 15 de margo de 2026 Operadores  turisticos, setor|Participacao na Nauticampo 2026

nautico, investidores e publico em

Integra¢do no stand do Centro de
geral

Portugal

Participagdo no painel NautiTalks
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Articulagdo com a rede nacional
de EstacOes Nauticas

Contactos com operadores e
publico visitante

Quadro 67. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos & Estagcdo Nautica do Municipio de flhavo —
Nauticampo 2026

D4| Estacao Nautica do Municipio de ilhavo - Comissdao de Acompanhamento

O Municipio de ilhavo participou na reunido da Comissdo de Acompanhamento do
projeto-ancora “Promocgao e Internacionalizagao das Estagdes Nauticas da Ria de
Aveiro”, com o objetivo de preparar e articular as agdes a desenvolver nos meses
seguintes.

Estareunido permitiu reforcar a coordenacgéo entre os diferentes parceiros e alinhar
estratégias de promocao, desenvolvimento e internacionalizacdo do destino
nautico da Ria de Aveiro, consolidando uma abordagem integrada e colaborativa.

Participaram nesta reunidao as Estacbes Nauticas da Ria de Aveiro, o PROVERE
Ndautica do Centro de Portugal e o Férum Oceano, enquanto entidade de referéncia
da economia do mar em Portugal.

No Quadro 68, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores

relativos ao Estacdo Nautica do Municipio de [lhavo - Comissdo de
Acompanhamento.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores
27 de margo de 2026 Entidades parceiras da rede|Participagdo na reunido de

nautica e  organismos  defacompanhamento

coordenagdo estratégica ) . )
Articulagdo com parceiros

regionais e nacionais

Planeamento de ag¢des futuras

Integra¢do em projeto de
promocado e internacionaliza¢dao

Quadro 68. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos & Estacdo Nautica do Municipio de flhavo —
Comissdo de Acompanhamento

D5| Better Tourism Lisbon (BTL) 2026 - Promocao Turistica do Municipio de
itlhavo
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Figura 13. Better Tourism Lisbon (BTL) 2026 — Promogéo Turistica do Municipio de flhavo

O Municipio de ilhavo participou na Better Tourism Lisbon (BTL) 2026, integrado no
stand do Centro de Portugal e da Regiao de Aveiro, desenvolvendo um conjunto de
acoes de promogao turistica do territério.

O programa incluiu um momento gastrondmico com o chef Hélio Loureiro, no
ambito da iniciativa “Sabores ao Centro”, destacando o bacalhau como produto
emblematico da identidade local. Foi ainda apresentada a agenda turistica regional
para 2026, com destaque para o reconhecimento do Barco Moliceiro como
Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade.

Durante os varios dias do evento, o Municipio promoveu contactos com operadores
turisticos nacionais e internacionais, participou na apresentacdo da iniciativa “A
Descoberta do Turismo Industrial” e realizou reunides estratégicas com outros
territorios para desenvolvimento de ag¢des futuras.

No Quadro 69, podemos observar a data, a populagado-alvo e alguns indicadores
relativos ao Better Tourism Lisbon (BTL) 2026 — Promoc¢éo Turistica do Municipio de
flhavo.

Data ou periodo de realizagdo Populagao-alvo Indicadores
25 a 27 de fevereiro de 2026 Operadores turisticos,[Participagdo na BTL 2026
investidores, entidades| = . .
N ... __|Realizacdo de a¢Bes de promogdo
institucionais e publico[
.. turistica
profissional

Contactos com operadores
nacionais e internacionais
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Participacao em apresentagdes e
iniciativas regionais

Realizacdo de reunides
estratégicas interterritoriais

Quadro 69. Data, populagéo-alvo e indicadores relativos ao Better Tourism Lisbon (BTL) 2026 —
Promocgéo Turistica do Municipio de llhavo

D6| Visita do Gabinete de Agao Costeira de Skoji (Croacia)
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Figura 14. Visita do Gabinete de A¢do Costeira de Skoji (Croacia)

O Municipio de ilhavo recebeu a visita do Gabinete de Agdo Costeira de Skoji, da
Croacia, no &mbito de uma missao internacional promovida pela Regiao de Aveiro,
dedicada a partilha de conhecimento e acompanhamento de projetos europeus
ligados a pesca sustentavel e ao desenvolvimento das comunidades costeiras.

Avisita incluiu um conjunto de momentos estratégicos, nomeadamente na Lota de
Aveiro, no ECOMARE e no Museu Maritimo de ilhavo, com apresentacéo do projeto
“Bivalves da Ria de Aveiro - Otimizacao da Cadeia de Valor no Municipio de ilhavo”.

Esta iniciativa reforgou o posicionamento do Municipio e da Regido de Aveiro como
territorio de referéncia na economia azul, promovendo a cooperacgao internacional,
a inovacao e a sustentabilidade, numa légica de articulacao entre ciéncia, setor
produtivo e identidade cultural.

No Quadro 70, podemos observar a data, a populacédo-alvo e alguns indicadores
relativos ao Visita do Gabinete de Agcao Costeira de Skoji (Croacia).
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Data ou periodo de realizagdo Populagao-alvo Indicadores

26 de fevereiro de 2026 Entidades internacionais,[Rececdo de delegacdo

parceiros institucionais, setor dafinternacional (14 participantes)
economia do mar e comunidadel . L
s Realizagdo de visitas técnicas a
cientifica A o
infraestruturas estratégicas

Apresentacdo de projetos locais

Reforgo de parcerias institucionais
e cientificas

Promocgao do territério como
referéncia na economia azul

Quadro 70. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Visita do Gabinete de A¢ao Costeira de Skoji
(Croécia)

E| COORDENAGAO GERAL

E1]| Gabinete de Atendimento Geral

O Gabinete de Atendimento Geral afirmou-se, nos meses de fevereiro e margo de
2026, como uma estrutura central de proximidade entre o Municipio e os
municipes, assegurando um conjunto diversificado de servigos de atendimento,
informac&o e encaminhamento.

A atividade desenvolvida abrangeu o atendimento presencial, telefonico e digital,
bem como o funcionamento do Espaco do Cidadao, garantindo uma resposta
integrada e acessivel as necessidades da populacéo.

No periodo em analise, foram atendidos 1.334 municipes, num total de 3.305
atendimentos, distribuidos por diferentes canais, com destaque para o
atendimento presencial (1.694), telefénico (918) e servigos online (520). O tempo
médio de atendimento situou-se nos 16 minutos e 36 segundos, com um tempo
medio de espera de 4 minutos e 11 segundos.

Ao nivel das operagdes realizadas, destaca-se a entrada de 853 requerimentos, dos
quais 788 na area do urbanismo, a emissao de 107 licencas e a producao de 868
guias de receita, evidenciando o papel do GAG na tramitagcdo administrativa e no
apoio direto aos processos municipais.

No Espaco do Cidadao, registaram-se 540 atendimentos, abrangendo servigos de
diversas entidades publicas, nomeadamente nas areas da mobilidade, seguranca
social, registos, justica e saude, reforcando a centralidade deste espago como
ponto de acesso facilitado a servigos da Administragao Publica.
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A atividade incluiu ainda a validagdo e encaminhamento de pedidos submetidos
através da plataforma de servigos online, bem como a realizagcdo de atendimentos
mediados no Ambito do Balcdo do Empreendedor.

No que respeita a avaliagdo do servigo, através do sistema “Happy or Not”, foram
registadas 222 participacdes, das quais 90% classificaram o atendimento como
“muito satisfatorio” e 3% como “satisfatério”, refletindo niveis elevados de
satisfacao dos utilizadores, nomeadamente ao nivel do tempo de espera, simpatia
dos funcionarios, qualidade da informacgao e acessibilidade.

Este conjunto de dados evidencia um servigo estruturado, com elevada capacidade
de resposta e orientado para a qualidade do atendimento, reforcando o papel do
GAG como porta de entrada do Municipio e elemento fundamental na relagao de
confianga com os cidados.

E2| SAFE/GIP - Apoio a Empregabilidade e Qualificacao

Desenvolvimento da atividade do Servigco de Apoio a Formacao e Emprego (SAFE) e
do Gabinete de Insercdo Profissional (GIP), assegurando o acompanhamento de
pessoas em situacdo de desemprego ou em procura de novas oportunidades
profissionais, em articulagdo com o IEFP e entidades parceiras.

A atuacgao centrou-se na promogao da empregabilidade e qualificagao, através de
sessdes de informacéo, atendimentos individuais, encaminhamentos para ofertas
de emprego e formagao, bem como na divulgagcdo continua de oportunidades,
reforcando a proximidade e o apoio personalizado a populacao.

No Quadro 71, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao SAFE/GIP — Apoio a Empregabilidade e Qualificagao.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores

Fevereiro e marcgo de 2026 Pessoas desempregadas ou a | 1sessdo de “Direitos e Deveres”
procura de novas oportunidades | com 46 participantes (78
profissionais convocados)

2 sessbes de “Informagdo
Coletiva para Encaminhamento”
com 54 participantes (117
convocados)

30 atendimentos individuais

26 encaminhamentos para
emprego, formacdo e medidas
ativas

156 interagOes presenciais

7 boletins semanais de emprego
divulgados

19 avisos de concursos publicos
partilhados

Divulgacdo da rede EURES
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Quadro 71. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao SAFE/GIP — Apoio a Empregabilidade e

Qualificagéo

E3| SAFE/GIP - Atendimento e Encaminhamento

Reforco do acompanhamento personalizado no més de margo, com sessdes

presenciais, atendimentos individuais e encaminhamento para oportunidades de

emprego, formacao e medidas de apoio a insercao profissional.

No Quadro 72, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos ao SAFE/GIP — Atendimento e Encaminhamento.

Data ou periodo de realizagao

Populagao-alvo

Indicadores

Margo de 2026

Pessoas desempregadas ou a
procura de novas oportunidades
profissionais

2 sessOes de “Direitos e
Deveres” com 31 participantes
(51 convocados)

2 sessbes de “Informacdo
Coletiva para Encaminhamento”
com 26 participantes (60
convocados)

16 atendimentos individuais

20 encaminhamentos para
emprego e formacgdo

93 interagdes presenciais

3  boletins de emprego
divulgados

8 avisos de concursos publicos
partilhados

Divulgacdo da rede EURES

Quadro 72. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao SAFE/GIP — Atendimento e Encaminhamento

Inovacao organizacional e controlo Interno

E4| Blissola CM ilhavo - Aplicagdo Municipal

57




Figura 15. Bussola CM llhavo — Aplicagdo Municipal

Lancamento da aplicagdo mével “Bussola CM [lhavo”, uma nova ferramenta digital
de proximidade que reforca a ligacao entre o Municipio e os cidadaos, promovendo
uma relagado mais direta, transparente e participativa.

A aplicacdo foi concebida como um canal central de acesso a informacgao
municipal, servicos e iniciativas, permitindo aos municipes acompanhar a
atividade do Municipio, reportar ocorréncias, aceder a conteudos relevantes e
participar de forma mais ativa na vida do concelho. Esta solugcdo insere-se na
estratégia de modernizacdo administrativa e transigcao digital, contribuindo para
uma gestdao mais eficiente, préxima e orientada para as necessidades reais da
populagéo.

A “Bussola CM ilhavo” representa um passo concreto na constru¢do de um
concelho mais inteligente, acessivel e conectado, alinhado com os compromissos
assumidos de reforco da transparéncia, da comunicagao e da participacao civica.

No Quadro 73, podemos observar a data, a populacédo-alvo e alguns indicadores
relativos & Bussola CM ilhavo — Aplicagdo Municipal.
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Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores

2026 Comunidade em geral do | Langamento da aplicagdo movel
concelho de ilhavo municipal
Disponibilizagdo de

funcionalidades de informacgao,
interagdo e reporte

Reforgo dos canais digitais de
proximidade com os municipes

Quadro 73. Data, populacdo-alvo e indicadores relativos & Bissola CM llhavo — Aplicacdo Municipal

E5| Orcamento Participativo 2026

Dinamizacéo do processo do Orgamento Participativo 2026, através da realizagao
de sessOes de esclarecimento e encontros de participagdo em diferentes pontos
do concelho, com o objetivo de informar, capacitar e envolver ativamente os
cidadaos na definicao de prioridades para o territdrio.

Estas iniciativas reforcaram a proximidade entre o Municipio e a comunidade,
promovendo momentos de didlogo direto, partilha de informacgao e recolha de
contributos. O processo consolidou-se como um instrumento relevante de
participacdo civica, transparéncia e corresponsabilizagcdo, incentivando os
municipes a assumir um papel ativo na construgao de solugdes para o concelho.

No Quadro 74, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores
relativos ao Orgamento Participativo 2026.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Fevereiro de 2026 Comunidade em geral do | 27 propostas submetidas no
concelho de ilhavo ambito do processo

participativo

SessOes de esclarecimento:

30 participantes no total

Escola Secundaria de ilhavo: 20
participantes

Junta de Freguesia da Gafanha
do Carmo: 4 participantes
Junta de Freguesia de Sao
Salvador: 6 participantes
Encontros de participagdo:

27 participantes no total

Junta de Freguesia de Sdo
Salvador: 11 participantes
Junta de Freguesia da Gafanha
da Nazaré: 16 participantes
Envolvimento de entidades
parceiras, incluindo
estabelecimentos de ensino e
juntas de freguesia do Concelho

Quadro 74. Data, populagédo-alvo e indicadores relativos ao Orgamento Participativo 2026
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E6| Gabinete de Comunicacao

No periodo em anélise, o Gabinete de Comunicagdo do Municipio de ilhavo
desenvolveu um conjunto alargado de agdes, estruturadas em diferentes areas de
intervengdo, com o objetivo de reforcar a comunicacéao institucional, promover as
iniciativas municipais e garantir uma relagcdo de proximidade com os cidadaos.

Ao nivel do planeamento e gestdo de comunicacgéao, foram elaborados planos de
meios, incluindo andlise de propostas e negociacdo de orgcamentos com
fornecedores, com destaque para a Festa do Pdo e dos Sabores de Vale de ilhavo,
bem como para as iniciativas “Vamos aos Cricos” e Festa do Choco.

Na area da assessoria de imprensa e comunicacao institucional, foram produzidas
notas de imprensa relativas a iniciativas, projetos municipais e principais
deliberagbes das reunides de Céamara, tendo sido igualmente organizada a
conferéncia de imprensa de apresentacdo do balanco dos primeiros 100 dias de
mandato.

No dominio do design grafico e comunicacao visual, foi desenvolvido um conjunto
abrangente de identidades graficas e materiais de divulgagao, contribuindo para o
reforco da notoriedade de projetos e iniciativas municipais, nomeadamente: Ano
Municipal da Educacao 2026; balanco dos 100 dias de mandato; App Bussola
e Roteirdmetro; Plano Estratégico Local de Habitagao; Guia de Boas-vindas da
Biblioteca Municipal de ilhavo; eventos desportivos como 12 Horas a Contar
Milhas, Festival Aquatico de Natagao, Programa de Iniciacao a Natacao, Gira-Volei e
Triatlo Escolar; iniciativas tematicas como o Dia do Pai nas Piscinas e o Dia Mundial
da Agua; programas municipais como o Orgcamento Participativo de ilhavo 2026,
Ocupacao Jovem, Criar Raizes, ilhavo Cuida e Viver Melhor no Trabalho; eventos
como o Carnaval de Vale de ilhavo, Carnaval Infantil Municipal, SAFA-TE - Feira de
Emprego e Formacéo, ilhavo a Ler+, A Descoberta do Turismo Industrial, Semana
Jovem (Open Call), Férias Divertidas — Pascoa e Trocar é Chique; campanhas de
sensibilizacdo como Apoio ao Luto e Gestdo de Combustiveis; bem como outros
suportes, incluindo a Agenda da Maior Idade, atividades da Biblioteca Municipal,
painéis de obras e sinalizagdo publica, convites institucionais e apresentagdes em
PowerPoint.

Na organizacao de eventos institucionais, destacou-se a coorganizagao do Feriado
Municipal de {lhavo, assegurando a componente protocolar e de comunicacao.

Na area da producao de conteudos audiovisuais, foram realizadas gravagbes e
edicao de video e entrevista no ambito do Dia Mundial da Justi¢a Social, producao
de videos em formato reel e cobertura fotografica de eventos, cerimdnias e obras
municipais.
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Ao nivel da edicao de publicacdes, foram asseguradas as edigdes de margo e abril
da Zagaia, bem como a Agenda da Maior Idade para o periodo de abril a julho.

Na gestdo de canais de comunicacéao, foi garantida a atualizagcdo continua dos
diferentes suportes institucionais, incluindo o website municipal (com candidatura
ao selo de ouro), intranet, TV do GAG, painéis digitais dos pavilhdes e redes sociais
(Facebook, Instagram e LinkedIn), com implementagédo de um novo layout grafico
para uniformizacao de conteudos, nomeadamente avisos, “save the date” e agenda
semanal.

Por fim, ao nivel da gestdo administrativa e contratual, foram assegurados os
procedimentos de aquisicdo de servigos de impressao da Zagaia, o planeamento
anual da publicidade institucional, bem como os pedidos de autorizacdo de
despesa, validacdo de faturas e gestdo de contratos.

No Quadro 75, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Gabinete de Comunicacao.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores

Fevereiro e margo de 2026 Municipes, associa¢des, agentes|Elaboragdo de planos de
locais, parceiros institucionais elcomunicacdo e gestdo de
publico em geral campanhas municipais

Producdo de notas de imprensa e
organizacao de conferéncias
institucionais

Desenvolvimento de materiais
graficos para projetos, programas
e eventos

Producdo de conteldos
audiovisuais e cobertura de
iniciativas municipais

Edicdo regular de publica¢des

institucionais

Gestdo e atualiza¢do dos canais de
comunicacdo digital e fisica

Execucdo de procedimentos
administrativos e contratuais na
area da comunicagdo

Quadro 75. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Gabinete de Comunicagdo
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E7| Protecao Civil

E7.1| Programa “ilhavo + Seguro + Saudavel” - 1.2 Conferéncia

Realizagdo da 1.2 Conferéncia do Programa “ilhavo + Seguro + Saudavel”, no dia 3
de marco de 2026, no Museu Maritimo de ilhavo, com o objetivo de promover a
reflexdo e a partilha de boas praticas nas areas da Protecao Civil, literacia para o
risco, cidadania ativa e apoio a populagcdao em contexto de emergéncia.
A iniciativa reuniu representantes institucionais, especialistas e agentes do setor,
reforcando o trabalho em rede e a sensibilizagdo da comunidade, com especial
enfoque na participacdo dos jovens e na promogao de uma cultura de prevencgéo e

seguranca no concelho.

No Quadro 76, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores
relativos ao Programa “ilhavo + Seguro + Saudavel” - 1.2 Conferéncia.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores

3 de margo de 2026 Comunidade em geral, com | Cerca de 100 participantes
especial enfoque na | Participacgdo de
comunidade escolar do | aproximadamente 50 alunos
concelho de ilhavo dos trés Agrupamentos de

Escolas do concelho
Envolvimento de  diversas
entidades parceiras, incluindo
servicos municipais, instituicdes
de protecdo civil, IPSS e juntas
de freguesia

Quadro 76. Data, populagéo-alvo e indicadores relativos ao Programa “llhavo + Seguro + Saudével” — 1.2
Conferéncia

E7.2| Comemoracgoes do Dia Internacional das Florestas

No dmbito das comemoragdes do Dia Internacional das Florestas, assinalado a 21
de margo, foram dinamizadas ac¢des de sensibilizacao dirigidas aos alunosdo 8.2 e
9.9 anos dos trés Agrupamentos de Escolas do concelho, subordinadas ao tema
“Tecnologia de satélite e drone ao servigco da detecdo e combate de incéndios
florestais e salvaguarda dos ecossistemas”.

A iniciativa reforgou a literacia ambiental e a consciencializagcdo dos jovens para a
prevencao de incéndios e protecdo dos ecossistemas, promovendo o contacto
com solugdes tecnoldgicas inovadoras aplicadas a protecéo civil.

No Quadro 77, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos as Comemoracoes do Dia Internacional das Florestas.
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Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
23 e 24 de margo de 2026 Alunos do 8.2 e 9.2 anos dos | Participagdo de 288 alunos
Agrupamentos de Escolas do | Envolvimento de entidades
concelho de ilhavo parceiras, incluindo a Unidade
de Emergéncia de Protegdo e
Socorro (UEPS) e
estabelecimentos de ensino do
concelho

Quadro 77. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos as Comemoragées do Dia Internacional das
Florestas

E7.3] Comemoragées do Dia Internacional das Florestas - “Floresta e
Bioeconomia”

No dmbito das comemoragoes do Dia Internacional das Florestas, assinalado a 21
de margo, foram promovidas acdes de sensibilizagcao dirigidas aos alunos do 6.°
ano dos trés Agrupamentos de Escolas do concelho, subordinadas ao tema
“Floresta e Bioeconomia”.

A iniciativa abordou o conceito de bioeconomia, destacando o papel da floresta
enquanto fonte de matéria-prima para a produgao de bioprodutos, biomateriais e
bioguimicos, reforcando a consciéncia ambiental e a valorizagdo sustentavel dos
recursos naturais.

No Quadro 78, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Comemoragbes do Dia Internacional das Florestas — “Floresta e
Bioeconomia”.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores

18 e 19 de margo de 2026 Alunos do 6.2 ano dos | Participacdo de 182 alunos
Agrupamentos de Escolas do | Envolvimento de entidades
concelho de ilhavo parceiras, incluindo o RAIZ —

Instituto de Investigacdo da
Floresta e do Papel e
estabelecimentos de ensino do
concelho

Quadro 78. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos as Comemoragdes do Dia Internacional das
Florestas — “Floresta e Bioeconomia”

E7.4| Reuniao da Comissao Municipal de Gestao Integrada de Fogos Rurais de
itlhavo (CMGIFR)

Realizacido dareunido da Comissdo Municipal de Gestdo Integrada de Fogos Rurais
de ilhavo, com o objetivo de apreciacdo e aprovagdo do Plano Operacional
Municipal (POM), instrumento que operacionaliza o Plano Municipal de Defesa da
Floresta Contra Incéndios (PMDFCI).
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O POM define a estratégia municipal de prevencdo e combate a incéndios rurais,
enguadrando acgobes de vigilancia, detecao, fiscalizagdo, primeira intervencao,
combate, rescaldo e vigildncia pés-incéndio, bem como a articulagdo entre as
diferentes entidades envolvidas.

No Quadro 79, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos a Reunido da Comissao Municipal de Gestao Integrada de Fogos Rurais de
ilhavo (CMGIFR).

Data ou periodo de realizagao

Populagdo-alvo

Indicadores

9 de abril de 2026

Entidades e agentes com
responsabilidade na prevencdo
e combate a incéndios rurais no
concelho de ilhavo

Plano Operacional Municipal
aprovado por unanimidade

Envolvimento de entidades
parceiras, incluindo ICNF, GNR,

Bombeiros  Voluntdrios de
ilhavo, Juntas de Freguesia e
CIRA

Quadro 79. Data, populagéo-alvo e indicadores relativos a Reunigo da Comiss&o Municipal de Gestéo
Integrada de Fogos Rurais de llhavo (CMGIFR)

E7.5] Comemoracao do Dia da Floresta Autéctone

No ambito das comemoragodes do Dia da Floresta Autdctone, foi dinamizada uma
acao de plantacao de espécies florestais autdctones (pinheiro-manso) no espacgo
envolvente as piscinas da Gafanha da Nazaré.

A iniciativa contou com a participacao de alunos do ensino basico, promovendo a
sensibilizacdo ambiental, a valorizagao das espécies autdctones e o envolvimento
ativo da comunidade escolar na preservacao do territério.

No Quadro 80, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos as Comemoracao do Dia da Floresta Autéctone.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores
13 de janeiro de 2026 Alunos do ensino basico do | Participacdo de 30 alunos
concelho de ilhavo Envolvimento de

estabelecimentos de ensino do
Agrupamento de Escolas da
Gafanha da Encarnagao

Quadro 80. Data, populagédo-alvo e indicadores relativos as Comemoragdo do Dia da Floresta Autéctone

E7.6| Programa “ilhavo + Seguro + Saudavel” - Educacgéo para o Risco

No dmbito da Estratégia Municipal de Protecao Civil 2025-2029, foi desenvolvido o
programa de Educacao para o Risco, através de acbes técnico-pedagogicas
dirigidas a comunidade escolar, com o objetivo de capacitar alunos, professores e

64



assistentes operacionais para a resposta em situagdo de emergéncia.
As acdbes incidiram nas medidas de autoprotecdo em contexto escolar, suporte
basico de vida, socorrismo, realizacdo de simulacros e utilizacdo de meios de
primeira intervencdo, reforcando a cultura de segurangca e preparagdo da
comunidade educativa.

No Quadro 81, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao Programa “ilhavo + Seguro + Saudével” - Educacgéo para o Risco.

Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores

1 a 31 de margo de 2026 Comunidade escolar do | Abrangéncia de cerca de 450
concelho de filhavo (alunos, | alunos do ensino pré-escolar e
docentes e pessoal ndo | basico

docente) Realizagdo de exercicios de
evacuagdo em contexto real em
dois centros escolares

Acdes de suporte basico de vida
para 70 alunos do 9.2 ano
Capacitagao de 47
trabalhadores em
procedimentos de evacuagao e
combate a incéndios

Quadro 81. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao Programa “llhavo + Seguro + Saudével” -
Educacéo para o Risco

E7.7| Ativacao do Plano Municipal de Emergéncia e Protecao Civil-Tempestade
“Kristin”

No periodo compreendido entre 2 e 15 de fevereiro de 2026, foi ativado o Plano
Municipal de Emergéncia e Protecéo Civil de ilhavo, na sequéncia da ocorréncia da
tempestade “Kristin”, caracterizada por episddios de vento forte e precipitagao
intensa.

A situagcdo implicou uma resposta coordenada ao nivel municipal, com
implementacdo de medidas de mitigacdo, apoio a populacdo e monitorizagcao
continua do territério, assegurando a articulagdo entre servigos municipais,
agentes de protecéo civil e demais entidades envolvidas .

Foram adotadas diversas medidas operacionais, nomeadamente a ativagdo do
Posto de Comando Municipal, a criacdo de uma linha e gabinete de apoio aos
municipes, ainterdicao de zonas de risco, o cancelamento de atividades no exterior
e a definicdo de zonas de concentragao e apoio a populagao.

No Quadro 82, podemos observar a data, a populagao-alvo e alguns indicadores
relativos a Ativacdo do Plano Municipal de Emergéncia e Protecado Civil —
Tempestade “Kristin”.
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Data ou periodo de realizagao

Populagdo-alvo

Indicadores

2 a 15 de fevereiro de 2026

Populagdo do concelho de
flhavo, com especial incidéncia
nas areas mais afetadas pelas
condicGes meteoroldgicas
adversas

14 desalojados

26 edificios e equipamentos
municipais afetados

15 vias de comunicagdo com
ocorréncias registadas

Registo de multiplas ocorréncias
ao nivel de infiltragGes, danos
em coberturas e degradagao de
infraestruturas

Implementagdo de medidas de
resposta e apoio a populagdo,
incluindo zonas de acolhimento
e reforco da monitorizagdo do
territério

Quadro 82. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos a Ativagao do Plano Municipal de Emergéncia e
Protegéo Civil — Tempestade “Kristin”

E8| CROACI - Bem-Estar, Saude e Protegcao Animal

Desenvolvimento da atividade do Centro de Recolha Oficial de Animais de
Companhia de ilhavo (CROACI), assegurando o cumprimento das competéncias
municipais no dominio do bem-estar animal, salde publica e controlo

populacional de animais errantes.

A atuacao centrou-se na recolha, alojamento, promogao da adogéao, esterilizagcao
e identificagao de animais, bem como na execugéo de medidas higiossanitarias e
de profilaxia, contribuindo para a protecao da saude publica e para uma relagéo
mais equilibrada entre a comunidade e os animais de companhia.

No Quadro 83, podemos observar a data, a populacao-alvo e alguns indicadores
relativos ao CROACI - Bem-Estar, Saude e Protecao Animal.

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores

Fevereiro e margo de 2026 Comunidade em geral 25 animais
recolhidos/capturados (total
2026)

45 animais adotados

8 animais sujeitos a occisdao

3 animais reclamados pelos
detentores

23 animais alojados no CROACI a
31 de margo

108 animais
eletronicamente
(fevereiro/margo)
28 animais vacinados (outras
vacinas) e 6 contra a raiva

45 animais esterilizados
(excluindo CED)

identificados
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138 felideos esterilizados no
ambito do programa CED (total
2026)

10 recolhas de cadaveres na via
publica e 15 entregues por
detentores (total 2026)

Quadro 83. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao CROACI — Bem-Estar, Saude e Protegdo
Animal

E9| CROACI - Programa CED (Captura, Esterilizagcao e Devolugao)

Implementagao do programa CED, instrumento fundamental de controlo ético e
sustentavel da populacao de felideos errantes no concelho, desenvolvido em
articulacdo com associagdes e cuidadores locais.

Durante o periodo em analise, foram intervencionados 82 felideos de coldnias
controladas, garantindo a sua esterilizacao, identificagao eletrénica e tratamento
sanitario. Destaca-se ainda o encaminhamento de 32 animais para adocéao,
reforcando a componente de integracdo destes animais em ambiente familiar.

No Quadro 84, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores
relativos ao CROACI - Programa CED (Captura, Esterilizacdo e Devolugao).

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores
Cuidadores de coldnias e | 82 felideos intervencionados
Fevereiro e margo de 2026 comunidade em geral 32 felideos encaminhados para
adogao

100% dos animais esterilizados,
identificados e sujeitos a
tratamento sanitdrio

Quadro 84. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao CROACI — Programa CED (Captura,
Esterilizagdo e Devolugdo)

E10| CROACI - Passeio de Caes para Adocao

Dinamizagao da iniciativa de passeio de caes para adocao, promovendo o bem-
estar animal e incentivando a adocgao responsavel através do envolvimento da
comunidade.

A atividade, realizada mensalmente em parceria com o grupo “Maiores pelo
Ambiente”, proporcionou momentos de interagao entre os municipes e 0s animais
alojados no CROACI, contribuindo para a sua socializagcdo e aumento das
oportunidades de adocéao.

No Quadro 85, podemos observar a data, a populacédo-alvo e alguns indicadores
relativos ao CROACI - Passeio de Caes para Adocéo.
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Data ou periodo de realizagao Populagdo-alvo Indicadores
Margo de 2026 Utentes do Férum Maior Idade e | 10 participantes
comunidade em geral 10 cdes envolvidos na atividade

Quadro 85. Data, populagdo-alvo e indicadores relativos ao CROACI — Passeio de Cdes para Adogédo

E11| Gabinete de Apoio Juridico, Notariado e Execugées Fiscais (GAJNEF)

Desenvolvimento da atividade do Gabinete de Apoio Juridico, Notariado e
Execucoes Fiscais, assegurando suporte juridico especializado ao funcionamento
do Municipio e garantindo resposta eficaz as necessidades das estruturas internas
e dos municipes.

A intervengcdo do GAJNEF incidiu na emissdo de pareceres juridicos,
acompanhamento de processos de contraordenacdo, gestdo de processos de
responsabilidade civil e apoio em matérias de obras e contratacdo publica. Este
trabalho constitui um pilar essencial de uma governacgao rigorosa, transparente e
juridicamente sustentada, contribuindo para a qualidade das decisdes e para a
salvaguarda do interesse publico.

Paralelamente, o gabinete assegurou atendimento direto a municipes e servicos,
reforgando a proximidade e a capacidade de resposta do Municipio em matérias de
natureza juridica.

No Quadro 86, podemos observar a data, a populacado-alvo e alguns indicadores
relativos ao Gabinete de Apoio Juridico, Notariado e Execugdes Fiscais (GAJNEF).

Data ou periodo de realizagao Populagao-alvo Indicadores
Fevereiro e margo de 2026 Servicos municipais e municipes | 248 pareceres juridicos
do concelho de ilhavo emitidos

186 atendimentos realizados
144 autos de contraordenagao
por estacionamento ilicito

3 autos de contraordenagdo em
outras matérias

15 processos de
responsabilidade civil
concluidos

49 processos de obras
acompanhados

Distribuicdo da atividade:
Informacgdes juridicas emitidas
nas areas de obras,
responsabilidade civil,
contraordenagdes, contratacao
publica e outros assuntos
Atendimento técnico a
estruturas internas e municipes

68



nas mesmas areas de
intervencgao

Quadro 86. Data, populagédo-alvo e indicadores relativos ao Gabinete de Apoio Juridico, Notariado e
Execucgées Fiscais (GAJNEF)

F| DIVISAO DE OBRAS PARTICULARES E GESTAO URBANA

Estamos a evidenciar a atividade desenvolvida no més de fevereiro de 2026 no
dominio do urbanismo, ordenamento do territério e gestdo do espago publico,
refletindo uma atuacao consistente, orientada para a eficiéncia dos servigos, a
qualificagao do territdrio e a proximidade ao cidadao.

Ao longo do periodo em analise, verificou-se um elevado volume de processos e
solicitagdes, traduzido em 361 requerimentos registados, abrangendo diversas
areas, com particular incidéncia nas operagcdoes urbanisticas, certidoes,
comunicagoes prévias e pedidos de jungdo de elementos. Esta dinadmica
processual demonstra nao sé a vitalidade da atividade urbanistica no concelho,
como também a capacidade de resposta dos servicos municipais.

Paralelamente, foram produzidas 365 informacdes técnicas, 470 despachos e 368
notificagdes, assegurando a tramitacao rigorosa e célere dos processos. Destaca-
se ainda a emissdo de 62 certidoes e 34 licenciamentos/alvards, bem como a
realizacdo de 42 reunides técnicas com cidadaos, reforcando a transparéncia, o
acompanhamento préximo e a confianca na relagdo entre o Municipio e os
municipes.

No plano financeiro, a atividade desenvolvida gerou uma receita total de 71.026
euros, repartida entre urbanismo e ocupacdo do espaco publico e publicidade,
evidenciando o contributo direto desta area para a sustentabilidade da gestao
municipal.

Importa igualmente sublinhar o forte nivel de atendimento ao publico, com 1.688
atendimentos realizados e uma média didria de 77 atendimentos, refletindo uma
politica de proximidade e disponibilidade permanente dos servigos.

Para além da atividade administrativa, foi desenvolvido um conjunto relevante de
trabalhos estratégicos e estruturantes, com destaque para:

A elaboracao de estudos e projetos urbanos, nomeadamente ao nivel de
alinhamentos, estacionamentos, esplanadas e novos espacos de lazer;
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O desenvolvimento de ferramentas de planeamento e controlo interno,
incluindo a implementacdo de mecanismos de monitorizagéo de prazos;

A modernizagdo dos sistemas de informacao geografica, com aposta em
solucoes inovadoras como os “Digital Twins”, reforgcando a capacidade de
planeamento e gestao inteligente do territorio;

O reforco da gestdao e controlo da ocupacao do espaco publico e das
atividades econdmicas, garantindo maior rigor, equidade e transparéncia;

A atuacéo da fiscalizacdo municipal, com intervenc¢éo direta no terreno,
resposta a denuUncias e acompanhamento de obras, assegurando o
cumprimento das normas e a salvaguarda do interesse publico.

O més de margo de 2026 evidencia a consolidacdo de uma dindmica forte na area
do urbanismo, ordenamento do territério e gestao do espacgo publico, refletindo um
Municipio ativo, com elevada capacidade de resposta e orientado para a
qualificacdo continua do territério e dos servigos prestados aos cidadaos.

Durante este periodo, registaram-se 419 requerimentos, traduzindo um
crescimento da atividade face ao més anterior e confirmando a intensidade da
procura nos dominios da gestéo urbanistica. Destacam-se, pela sua expressao, os
processos relacionados com obras de urbanizagio, averbamentos, exposi¢coes,
pedidos de informacao prévia e operagdes de ocupacao do espaco publico,
evidenciando um territério em transformacgéo e uma administracéo preparada para
acompanhar essa evolucgao.

A atividade técnica e administrativa manteve um ritmo elevado, com 381
informacodes produzidas, 357 despachos e 418 notificacdes emitidas, assegurando
rigor, transparéncia e celeridade na tramitacdo dos processos. Foram ainda
emitidos 39 licenciamentos/alvaras e realizadas 44 reunibes técnicas com
cidaddos, reforcando a proximidade, a capacidade de esclarecimento e a
confianga institucional.

No plano financeiro, a receita total ascendeu a 50.697 euros, com destaque para o
contributo do urbanismo, refletindo a relevancia desta area na sustentabilidade da
gestao municipal e no apoio a atividade econdmica local.

O atendimento ao publico manteve-se como uma prioridade, com 1.430
atendimentos realizados e uma média diaria de 65 atendimentos, demonstrando
uma resposta consistente e centrada nas necessidades dos municipes.

Para além da atividade corrente, importa destacar um conjunto de acoes
estruturantes que traduzem visao estratégica e capacidade de planeamento:
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Continuacao da analise de candidaturas no ambito da resposta a
Tempestade Kristin, evidenciando a capacidade de intervengdo em
contextos de excecéo;

Desenvolvimento de estudos urbanos relevantes, incluindo a Coldnia
Agricola e projetos de requalificagdo de espacos publicos, reforgcando a
qualidade do territoério;

Acompanhamento de obras estruturantes, nomeadamente ao nivel de
estacionamentos e esplanadas, com impacto direto na vivéncia urbana;

Avanco na revisdo do Plano Diretor Municipal, com integracdo de
informacgao estratégica em sistemas SIG;

Consolidacdo de instrumentos de controlo e monitorizagdo interna,
promovendo maior eficiéncia e previsibilidade na gestao;

Evolucao dos sistemas de informacao geografica, com destaque para a
disponibilizagcdo de dados relevantes para licenciamento, protecao civil e
territdrio social, reforcando a base de deciséo e a transparéncia;

Reforco da gestdo do espaco publico e das atividades econdmicas, com
maior controlo, normalizagcdo de procedimentos e atualizacdo de
informacéo;

Intervengao continua da fiscalizagdo municipal, garantindo o cumprimento
das normas, a resposta a ocorréncias e a salvaguarda do interesse publico.

G| DIVISAO DE OBRAS INVESTIMENTOS E AMBIENTE

A atividade da DOIA evidencia um forte dinamismo na execugéo de investimento
publico, com um conjunto alargado de empreitadas em curso nas areas da
educacao, saude, habitacao e infraestruturas, refletindo uma estratégia clara de
qualificacdo do territério e melhoria da qualidade de vida.

Destaca-se igualmente o desenvolvimento de projetos estruturantes, com enfoque
na valorizagado do espaco publico, requalificacdo urbana, mobilidade e criagdo de
novos equipamentos, consolidando uma visdo de médio e longo prazo para o
concelho.

Ao nivel operacional, mantém-se o acompanhamento rigoroso das obras, a garantia
da qualidade dos servicos e a gestao eficiente do espago publico, assegurando
respostas adequadas as necessidades da populacéo.
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No dominio do financiamento, o Municipio continua a afirmar uma atuacéao
estratégica, com candidaturas aprovadas e em execugao no ambito do Portugal
2030 e do PRR, bem como com a preparagcdo e encerramento de processos
financeiros, garantindo a captacéao e boa aplicacao de fundos comunitarios.

Em sintese, a DOIA afirma-se como um pilar essencial da concretizacao do
mandato, assegurando capacidade de execucao, planeamento e investimento com
impacto direto no desenvolvimento sustentavel do concelho.

Empreitadas / Servigos / Projetos em Curso
Empreitadas:

Empreitada de Aguas Residuais e Pluviais da Gafanha da Encarnacéo/

Carmo (PAR013)

Empreitada de Requalificacado da Escola Basica Professor Fernando

Martins
Empreitada de Requalificacdo e Ampliagédo do Centro de Satide de ilhavo

Empreitada de Requalificagdo da Escola Secundaria Dr. Joao Carlos

Celestino Gomes
Empreitada de Requalificagado da Escola Basica José Ferreira Pinto Basto

Empreitada de Reabilitacéo de Edificio no Ambito do Programa 1.° Direito,

na Rua Padre Manuel Bernardes, na Gafanha da Nazaré

Empreitada de construcao de edificio no &mbito do Programa 1.° Direito, no

Bebedouro, na Gafanha da Nazaré

Empreitada de construgédo de edificio no ambito do Programa 1.° Direito, na

Rua da Escola, na Gafanha da Encarnacao

Empreitada de “Aguas Residuais da Gafanha d’Aquém/Boavista (PAR008) e

Pluviais - ilhavo”
Requalificacdo e Ampliagao da Extensao de Saude da Gafanha da Nazaré
Prolongamento da Rua Professor Mario Campolargo

Relvado Sintético para o Campo n.° 3 do Grupo Desportivo da Gafanha
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Empreitada de "Orgcamento Participativo 2024 - Construcao do Espaco "Ti

Joana Maluca", Gafanha da Encarnacéao"
Servigos:

Prestagcao de servigos de limpeza e higienizagéo de sanitarios publicos nas
Praias da Barra e da Costa Nova do Prado, Jardim Oudinot e Jardim

Henriqueta Maia

Aquisicao de Servicos de Fiscalizacao e Coordenacao de Seguranca em

Obra
Projetos:

Acompanhamento da elaboragéo de projeto de ampliagédo do Parque

Urbano da Malhada

Acompanhamento da elaboragéao de projeto de reabilitacao do Cais

Criativo da Costa Nova do Prado

Acompanhamento da elaboragio de projeto de reabilitacdo das margens e

colocacao de trapiches na marina da Gafanha da Nazaré

Acompanhamento da elaboracio de projeto de alteracdo da rotunda da

Avenida Dr. Rocha Madail com a Rua Vasco da Gama

Acompanhamento da elaboracio de projeto de execucédo para a Escola

Bésica do 1.° Ciclo da Gafanha da Encarnacéo Norte

Acompanhamento da elaboragio de projeto de execucédo do Parque

Urbano da Praia da Barra

Acompanhamento da elaboragéo de projeto de execugao da Ponte da Vista

Alegre

Acompanhamento da elaborag¢ao de projeto de execugao, incluindo
especialidades, para requalificacdo do Posto de Turismo da Costa Nova do

Prado e envolvente

Acompanhamento da elaboracao de projeto de execucédo para Casa

Mortuéaria no Cemitério de ilhavo
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Acompanhamento da elaboracao de projeto de execucdo da Marina da

Gafanha da Nazaré — Cais de Pesca Artesanal

Empreitadas / Servigcos / Projetos Concluidos:

Empreitada de Aguas Residuais e Pluviais da Gafanha da
Encarnacao/Gafanha do Carmo (PAR012) - Fecho de contas em preparagao.
Empreitada de Remodelagéao do piso do rés-do-chéao do Edificio Municipal -
Fecho de contas em preparagéao.

Empreitada de Remodelacao, Ampliacdo e Adaptacao das Infraestruturas
do Edificio Socioeducativo da Gafanha do Carmo - Contrato de trabalhos
complementares assinado.

Pavimentacdo da Rua das Quintas, ilhavo - Obra em fase de concluséo.

Fecho de contas em elaboracéo.

Procedimentos de Contratacio Publica

“Obra de ampliagcdo dos servicos administrativos da Casa da Cultura de
ilhavo” - nenhum concorrente apresentou proposta, tendo o procedimento

ficado “deserto”.

Fundos Comunitarios

PORTUGAL 2030

Candidaturas aprovadas:

PRR

Recolha Bio — Esclarecimentos ao relatdrio de execucao enviados no dia
17/03/2026.
“Redes de Drenagem de Aguas Pluviais na Gafanha de Aquém/Boavista (PAR

008)” — Candidatura submetida em 26/03/2026

Pedidos de pagamento:

Requalificacdo da Escola Basica Professor Fernando Martins — Pedido de

Pagamento em preparacgao.
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Requalificacdo da Escola Basica José Ferreira Pinto Basto - Pedido de
Pagamento em preparagéo.

Requalificacdo da Escola Secundaria Doutor Joao Carlos Celestino Gomes
- Pedido de Pagamento em preparacéo.

“Construcdo da Rede de Aguas Pluviais da Gafanha da Encarnagdo/Carmo”

— Pedido de Pagamento em preparacéo.

Pedidos pagamento Saldo final/Encerramento:

Passeios na Praia da Barra — 3.2 Fase - Preparacao de resposta ao pedido de
esclarecimento no &mbito do pedido de pagamento de Saldo Final. Efetuado
pedido de prorrogacdo de prazo para encerramento da candidatura em
11/03/2026, tendo sido aprovada em 16/03/2026. Novo prazo de fim:
30/04/2026

Passeios na Avenida Nossa Senhora da Saude, Costa Nova - Efetuado
pedido de prorrogacdo de prazo para encerramento da candidatura em
11/03/2026, tendo sido aprovada em 16/03/2026. Novo prazo de fim:
30/04/2026

Elevador do Saldo Cultural da Gafanha da Encarnacdo - Prestados
esclarecimentos no ambito do Pedido de Pagamento de Saldo Final para
encerramento da candidatura. Aguarda-se deciséo.

Reabilitagdo de moradia no Centro histérico de ilhavo - Prestados
esclarecimentos no ambito do Pedido de Pagamento de Saldo Final para
encerramento da candidatura. Aguarda-se deciséo.

Porta autométicas da Casa da Cultura de ilhavo - Submetido Pedido de
Pagamento de Saldo Final para encerramento da candidatura. Aguarda
decisédo.

Porta automatica da Biblioteca Municipal - Efetuado pedido de prorrogacao
de prazo para encerramento da candidatura em 16/03/2026, tendo sido

aprovada em 24/03/2026. Novo prazo: 31/08/2026
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H| DIVISAO DE PLANEAMENTO ORDENAMENTO E MOBILIDADE

2.2 Revisdo do PDM de ilhavo
Estudos de Caracterizagao e Diagnéstico (ECD) - Consolidagao

No ambito do procedimento da 2.2 Revisdo do PDM de ilhavo, prosseguem 0s
trabalhos de consolidagdo dos oito cadernos tematicos dos Estudos de
Caracterizagao e Diagnéstico (ECD), com o objetivo de uniformizar conteudos,
reforgcar a coeréncia técnica e estruturar um procedimento claro de recolha de
contributos e atualizacdo de informacdo por parte das diferentes Divisbes da
Camara Municipal.

Relativamente aos cadernos ja desenvolvidos, destacam-se as seguintes
atualizacdes:

Caderno Geral

Reformulacéo da tabela “ilhavo em nimeros”, garantindo maior atualidade
e legibilidade da informacéo;

Reorganizacdo da estrutura do documento, com integracdo de um novo
ponto dedicado ao diagndstico estratégico do concelho.

Caderno “Sistema Urbano e Habitacao”
Integracao da analise evolutiva do edificado (1995, 2010 e 2024);
Incorporacgao da Cartografia de Usos e Ocupacgao do Solo (2023);

Integracdo de informacdo disponibilizada pela DDSS, nomeadamente
relativa a acampamentos;

Atualizacdo e aprofundamento da analise através da introdugcdo de novos
indicadores, designadamente evolugdo dos encargos com a habitacéo,
indice de envelhecimento do edificado e caracterizagado dos alojamentos de
residéncia habitual, permitindo uma leitura mais completa das dindmicas
habitacionais do concelho.

Caderno “Sistema de Mobilidade”

Integracdo de informacgéo relevante de caracterizagdo e diagndstico
constante do PMMTI - Plano Municipal de Mobilidade e Transportes de ilhavo
(2013).
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Outros assuntos no Ambito da Revisao do PDM

Atualizagcdo do cronograma da 2.2 Revisdo do PDM (03 de fevereiro) e
submissao a CCDR-C, para disponibilizagdo a Comissao Consultiva através
da Plataforma PCGT;

Elaboragdo de documentos de suporte ao processo, com vista a sua
clarificacdo e dinamizacao interna:

“Porque estamos arever o PDM de ithavo?”;
Ponto de situacio e cronograma;

Proposta de despacho para constituicdo de uma equipa interna
alargada;

Impressdo de um exemplar fisico de cada caderno dos Estudos de
Caracterizacao (06 de fevereiro).

Relatério de Avaliacao e Controlo da AAE do PDM de 2014

Envio de contributos internos a entidade Territério XXI (23 de fevereiro), no
ambito da analise do Relatorio de Fatores Criticos de Decisdo da Avaliacao
Ambiental Estratégica (AAE);

Solicitagao de indicadores e esclarecimentos a varias Divisdes municipais,
tendo em vista o preenchimento do Relatério de Avaliagcdo e Controlo (RAC)
da 1.2 Revisdo do PDM de ilhavo.

Mapa do Ruido

Na sequéncia de parecer do Gabinete Juridico, foi remetida a equipa externa a
informacao georreferenciada (SIG), permitindo dar continuidade a elaboragéo do
Mapa do Ruido.

Carta Municipal de Riscos e Sistema de Riscos e Vulnerabilidades

Atendendo a relevancia estratégica desta matéria, foi priorizada a analise dos
documentos mais recentes, designadamente a Carta Municipal de Riscos (2025),
elaborada pelo GPCGF, e o Caderno n.° 2 — Sistema de Riscos e Vulnerabilidades,
da DPOM.

Neste contexto:
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Esta prevista a realizacdo de uma reunido de trabalho conjunta entre a
DPOM e o GPCGF, com vista a partilha de informacao e recolha de
contributos;

Foram realizadas diversas reunidoes técnicas e enviados contributos a
equipa externa (100 Planos), em 18 de marco de 2026, nomeadamente no
ambito da caracterizagdo do pargue habitacional e da dindmica construtiva,
com base no trabalho desenvolvido no Caderno “Sistema Urbano e
Habitacao”, integrado no processo da 2.2 Revisao do PDM.

Revisao da Estratégia Local de Habitacao (ELH) e Carta Municipal de Habitacao

No d&mbito do processo de revisao da Estratégia Local de Habitacao e da elaboragao
da Carta Municipal de Habitacao, foi realizada a segunda reuniao de trabalho no dia
12 de fevereiro de 2026, envolvendo a equipa da Camara Municipal de ilhavo, com
a presenca da Senhora Vice-Presidente, Dra. Eugénia Pinheiro, os responsaveis
técnicos das Divisées DDSS, DOIA e DPOM, e a equipa externa coordenada pelo
Arquiteto Eduardo Queiroga.

Durante areuniao foram abordadas matérias estruturantes para o desenvolvimento
do processo, com destaque para:

A clarificacdo dos termos contratuais e dos prazos de execucao;

A reprogramacao das fases de trabalho, ajustando o calendério as necessidades
identificadas;

A definicdo e operacionalizacdo de um processo de recolha de informagédo no
terreno, através da realizacao de inquéritos as IPSS do concelho, entre os dias 16 e
20 de fevereiro;

A articulagao institucional com o IHRU, incluindo a programacéao de reunido para
alinhamento técnico e estratégico.

Coldnia Agricola

No ambito do acompanhamento e atualizagcao da informacgéo territorial, procedeu-
se a atualizacao de indicadores estatisticos, com base nos Censos de 2021,
relativos ao lugar de Nossa Senhora dos Campos (ex-Coldnia Agricola), concluida
em 24 de fevereiro.
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Declaracao Ambiental do Procedimento de AAE - 4.2 Alteracao a 1.2 Revisao do
PDM (2023)

No dmbito do procedimento de Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) relativo a 4.2
Alteracdo & 1.2 Revisdo do PDM de ilhavo (2023), foram solicitados pela
APAmbiente, em 13 de fevereiro de 2026, os elementos instrutérios do processo,
com particular incidéncia na Declaragao Ambiental.

Os elementos requeridos, previamente disponibilizados na pagina institucional da
Camara Municipal de ilhavo, foram formalmente remetidos & APAmbiente no dia 20
de fevereiro de 2026.

Na sequéncia desta submissao, foi publicada, durante o més de margo, na pagina
oficial da APAmbiente, a Declaragdo Ambiental referente a 4.2 Alteracdo a 1.2
Revisdo do PDM de ilhavo (2023), concluindo assim esta fase do procedimento.

Desafetacao do Regime Florestal Total - Ampliacao da ZIM

No ambito do procedimento de desafetagao do Regime Florestal Total, associado a
ampliacdo da Zonalndustrial da Mota (ZIM), realizou-se uma reunido de trabalho no
dia 11 de fevereiro de 2026, nas instalagdées da Camara Municipal de ilhavo.

A reunido contou com a participacdo do Presidente da Cémara Municipal, do
Gabinete Técnico Florestal (GTF), da Divisdo de Planeamento e Ordenamento do
Municipio (DPOM) e da equipa externa da GKapital, tendo como principais objetivos
a clarificacdo da metodologia a adotar e a reprogramacéao das fases de trabalho,
perspetivando a adequada tramitagcdo do procedimento, nomeadamente através
da articulagdo com o ICNF.

Na sequéncia desta reuniado, foram reunidos e consolidados todos os elementos
instrutérios do processo, designadamente o Relatdério de Desafetacao e
Compensacao, a Informacao de Justificacao e aidentificacdo das areas a desafetar
e a compensar.

O processo foi subsequentemente submetido a parecer do ICNF no dia 18 de
fevereiro de 2026.
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Processo das “Marquises” e 2.2 Revisdo do PDM de ilhavo

Na sequéncia de solicitacdo da Divisao de Obras Particulares e Gestao Urbana
(DOPGU), e no ambito da necessaria articulagao interdepartamental, foram
elaborados e remetidos contributos relativos ao ponto de situagcdo do
procedimento da 2.2 Reviséo do PDM de ilhavo.

Esta informacdo destinou-se a suportar a resposta ao Tribunal Administrativo e
Fiscal de Aveiro, assegurando a coeréncia técnica e institucional da posicdo do
Municipio no dmbito do processo das “Marquises”.

Mobilidade e Transportes
Autoridade Regional de Transportes (ART-CIRA)

Concessao do Servigo Publico de Transporte de Passageiros (SPTP) na Regiao de
Aveiro.

No dmbito da articulagdo com a Autoridade Regional de Transportes da Regiao de
Aveiro (ART-CIRA), e na sequéncia de solicitacdo datada de 2 de fevereiro de 2026,
relativa a identificacdo de novas necessidades municipais no dominio do
transporte publico, o Municipio de ilhavo apresentou como prioridade estratégica:

A criacao de solugdes de transporte flexivel e a pedido orientadas para o
contexto laboral, assegurando o acesso de trabalhadores as zonas
empresariais, em particular para horarios por turnos (ex.: 6h-14h, 14h-22h,
22h-6h), bem como para areas nao abrangidas pela rede regular de
transporte publico, no &mbito de um potencial Estudo/Projeto-Piloto “Linha
Emprego”.

No mesmo periodo, foram desenvolvidas diversas acdes de articulacao técnica e
operacional com a ART-CIRA e a operadora, destacando-se:

Realizagao de reunido de trabalho com a ART-CIRA (4 de fevereiro), comvista
a definicdo do modelo de melhoria da informacéao ao publico nas paragens;

Levantamento de necessidades de instalagdo de abrigos e sinais H20a, em
articulacao com a DGESU (10 a 12 de fevereiro), e respetiva comunicacao a
ART-CIRA para preparacao do procedimento de contratacgao;

Elaboracao de propostas de correcao (19 de fevereiro) e validagéo (23 de
fevereiro) dos horarios a afixar nas paragens, a pedido da ART-CIRA;

Solicitagao de reunido com a operadora BusWay (23 de fevereiro), com vista
a analise da viabilidade de relocalizacdo da paragem junto a Escola
Secundéria da Gafanha da Nazaré para o interior do perimetro escolar;

Prestacao de esclarecimentos a ART-CIRA (26 de fevereiro) relativamente a:
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Paragens a eliminar no dmbito da candidatura para aquisicao de
abrigos;

Necessidades de execucao de pavimentos em paragens;

Enquadramento contratual da publicidade em abrigos (MUPIs) e
definicdo datipologia a adotar;

Quantificacao de sinais H20a a adquirir para stock;

Comunicacao a operadora BusWay de dois planos de desvio (4 e 5 de
margo), relativos a intervengdes que implicaram alteragdes nos percursos
das linhas 20, 72 e 75, para efeitos de divulgacao ao publico;

Acompanhamento técnico da aplicagcao dos novos horarios nas paragens do
Municipio, em colaboragdo com a equipa municipal (DGESU e DPOM), entre
os dias9e 11 de marcgo;

Andlise das respostas da operadora BusWay as propostas e questoes
submetidas pelo Municipio entre setembro e dezembro de 2025, através da
plataforma SuporteBus;

Elaboragdo de um quadro-sintese de apoio a preparagao de reuniado com a
ART-CIRA e a BusWay, integrando propostas municipais de alteracao ao
servico regular concessionado, bem como contributos da operadora para
reforco da oferta.

Cadastro Simplificado - Balcdo Unico do Prédio (BUPi)

No &dmbito do processo de implementacdo do Cadastro Simplificado, através do
Balcao Unico do Prédio (BUPI), foram concluidas 6.149 Representagdes Graficas
Georreferenciadas (RGG).

Com este avanco, o Municipio de ilhavo atinge atualmente 39,85% de matrizes
georreferenciadas face ao total existente, evidenciando uma evolugéo significativa
no conhecimento e organizagao do territorio.

Topografia e Cadastro

No periodo em analise, registou-se um conjunto significativo de solicitagdes
provenientes das varias divisdes técnicas municipais, homeadamente DOPGU,
DOIA, DAG (Patriménio) e DPOM, tendo sido assegurada a respetiva resposta
operacional.

No ambito destas solicitagcdes, destacam-se os seguintes trabalhos realizados:
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Execucédo de 25 verificagcdes de alinhamentos associadas a processos de obras,
em articulacdo com a DOPGU;

Realizagdo de 5 levantamentos topograficos, encontrando-se atualmente 17
levantamentos em curso ou pendentes.

Relativamente aos levantamentos topograficos em desenvolvimento, destacam-
se:

DOIA

Levantamento topografico da Estrada Florestal, entre o armazém dos Irmaos
Monteiro e o limite do concelho (aproximadamente 3,5 km), no dmbito do
projeto de execucgao de ciclovia.

DOPGU

Levantamento da Rua Jodo de Deus e da Rua Dr. Samuel Maia (cerca de 600
metros), para apoio ao projeto de instalacao de pilaretes com vista a
mitigacdo de estacionamento indevido.

DAG - Patrimonio

Levantamentos associados a diversos equipamentos e imdveis municipais,
nomeadamente:

Edificio dos Pagos do Concelho;
Mercado Municipal da Gafanha da Nazaré;

Escolas Basicas da Chave, Cambeia, Gafanha da Encarnacao
(Centro e Sul), Costa Nova do Prado e Gafanha do Carmo;

Centro Escolar da Gafanha d’Aquém;

CIEMAR e Museu Maritimo de ilhavo;

Bar do Jardim 31 de Agosto;

Complexo das Piscinas e Cemitério de Vale de ilhavo.
DPOM

Levantamentos de parcelas estratégicas para gestdo municipal,
designadamente:

Parcela na Coldnia Agricola da Gafanha, em regime de comodato
com a Associacao de Bombeiros Voluntarios de ithavo, destinada a
instalagcdo de um Parque Municipal para Matilhas;

Parcela do antigo Quartel da GNR, na Costa Nova;
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Parcela da antiga Extensao de Saude, na Costa Nova;

Parcelas afetas ao Centro de Formacao Técnico-Profissional de
Nossa Senhora dos Campos.

No ambito da atualizagcdo cartografica, com base em trabalho de gabinete
suportado por levantamentos externos e processos administrativos, registaram-se:

30 processos de atualizagcdo com base em obras particulares;
5 processos de atualizacdo com base em levantamentos topograficos;

241 processos de atualizacao decorrentes de Representacoes Graficas
Georreferenciadas (RGG), no ambito do Balcao Unico do Prédio (BUPi).

Articulacao Interna - Programacao dos 100 Dias de Mandato

No dmbito da reuniao de dirigentes realizada no CIEMAR, a 9 de fevereiro de 2026,
e em alinhamento com a programacéo dos primeiros 100 dias de mandato, foram
articuladas as ac¢des a desenvolver com envolvimento da Divisdo de Planeamento
e Ordenamento do Municipio (DPOM).

Neste contexto, destacam-se os contributos da DPOM na implementacao das
seguintes medidas estratégicas:

Medida 12 - Disciplinar o estacionamento nas praias, com enfoque na
organizacao, regulacao e melhoria da mobilidade em zonas de elevada
pressao sazonal;

Medida 13 - Programa de plantagcdo de uma arvore por cada crianga
nascida no concelho, encontrando-se em fase de planeamento e
estruturacao.

I| DIVISAO DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS E SERVIGOS URBANOS

Gestao Operacional (Frota, Armazéns, Transito, Seguranca Rodoviaria,
Sinalizagcao e Toponimia)

No ambito da gestao operacional, a Divisdo de Gestao de Equipamentos e Servigos
Urbanos (DGESU) tem vindo a implementar ferramentas de apoio ao planeamento
e controlo das atividades, com destaque para a nova plataforma digital DGESU.
Esta ferramenta permite uma gestao mais eficiente dos pedidos e dos trabalhos em
curso, assegurando o seu registo, categorizagdo, monitorizacdo e priorizagéo,
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nomeadamente através de painéis de controlo dedicados (dashboards), que
passarao aintegrar o presente relatdério, contribuindo para uma leitura mais objetiva
e sintética da atividade desenvolvida.

No periodo em analise (janeiro a marco de 2026), a DGESU contou com um efetivo
de cerca de 84 trabalhadores, distribuidos pelas seguintes categorias:

¢ 1 Chefe de Divisdo Municipal;

e 1 Chefe de Nucleo de 3.° Grau;

e A4 Técnicos Superiores;

e 1 Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informacéo;
e 7 Assistentes Técnicos;

e 1Encarregado Operacional;

e 69 Assistentes Operacionais.

A atividade desenvolvida foi condicionada por fatores externos relevantes,
nomeadamente condicdes climatéricas adversas, com ocorréncia de sucessivos
periodos de intempérie, bem como pela realizagdo simultanea de eventos
municipais e empreitadas em curso, que influenciaram o planeamento e a
execucao das intervencbes.

A resposta operacional foi assegurada com base numa légica de definicao de
prioridades, considerando critérios como a urgéncia, o impacto na seguranca e a
disponibilidade de recursos, em articulacdo permanente entre as diferentes
unidades orgénicas da Divisao.

A utilizacdo da plataforma DGESU revelou-se determinante na melhoria dos
processos de registo, acompanhamento e monitorizagcdo dos pedidos, reforgando
a capacidade de gestdo e de apoio a tomada de deciséo.

Sempre que tecnicamente viavel, foi privilegiada a execucdo de trabalhos por
administracdo direta, promovendo uma utilizacdo mais eficiente dos recursos
humanos e materiais disponiveis.

Importa ainda salientar o empenho e profissionalismo dos trabalhadores da
DGESU, cujo contributo foi fundamental para assegurar a execucgao das atividades
descritas.

Em sintese, a atividade da DGESU evidencia a diversidade e complexidade das
intervencoes realizadas, bem como a capacidade de resposta da Divisao as
necessidades operacionais do Municipio.

84



Gestao de Procedimentos de Contratacao Publica

A gestdo de procedimentos de contratagcdo publica assumiu, no periodo em
analise, um papel estruturante no suporte a atividade operacional da DGESU.

Foram instruidos e acompanhados 10 procedimentos de aquisicdo de bens,
servicos e empreitadas de obras publicas, recorrendo a diferentes modalidades,
nomeadamente Ajuste Direto, Ajuste Direto em Regime Simplificado e Consulta
Prévia, em conformidade com o Cddigo dos Contratos Publicos.

A gestao simultdnea destes procedimentos, em diferentes fases de execucao,
exigiu um acompanhamento continuo e articulado, assegurando o cumprimento do
enguadramento legal e a disponibilizagdo atempada dos meios necessarios a
concretizagdo das intervencdes.

Os procedimentos desenvolvidos permitiram viabilizar intervengdes em areas
como:

o Edificios e equipamentos municipais;
e Sistemas hidraulicos;

e Espaco publico;

e Rede de aguas pluviais;

e Equipamentos desportivos;

e Infraestruturas municipais.

A atividade nesta area revelou-se determinante para garantir os meios legais e
financeiros indispensaveis a execugédo das intervengdes no territdrio.

Apoio a Eventos Municipais

A DGESU assegurou ainda apoio logistico e operacional a diversos eventos
municipais, dos quais se destacam:

o Eleicdes Presidenciais 2026;

e Baile de Carnaval do Mercado da Gafanha da Nazaré;
e Carnavalde Vale de ilhavo;

e Festival Palheta;

e Festado Pao de Vale de ilhavo;

e Provade Abertura de Ciclismo;
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e Triatlo Escolar 2026.

Sintese Final

A atividade desenvolvida pela DGESU no periodo em analise evidencia a elevada
exigéncia, diversidade e complexidade das intervencdes asseguradas, bem como a
capacidade de resposta da Divisdo as necessidades do Municipio.

O trabalho realizado, suportado por uma gestao integrada de recursos humanos,
técnicos e procedimentais, permitiu garantir a manutencao, funcionalidade e
melhoria continua do espaco publico e dos equipamentos municipais, em estreita
articulacdo com os diversos servigos e entidades envolvidas.

Subunidade de Seguranca e Higiene no Trabalho

Resumo da Atividade da Subunidade SHT

Atividade
Execucao

da Subunidade SHT

Acoes de sensibilizagcdo/informagao em contexto de

trabalho:
Formacao, Sensibilizacao e
— Acolhimento de novos trabalhadores DGESU: exposigéo

Informacéo de trabalhadores )
ariscos, uso adequado de EPI.

CMI
— Formagéo (8H) - “Acidentes de Trabalho e Doengas

Profissionais”

Medicina do Trabalho:

— Procedimento e Contratagao de servigos externos
— Preparagdo e coordenacéao para realizagao de:
o Anaélises: 56 trabalhadores
= 4 sessbdes Armazéns Gerais
= 1 sessdo Agrupamento de Escolas de
Saude e Segurancga do Trabalho itlhavo

o Exames Complementares: 53 trabalhadores

= 5sessdes Armazéns Gerais
o Consultas com Médico do Trabalho: 47
trabalhadores
= 32 Periddicos / 07 Admissédo / 07
Ocasionais

= 4 sessOes Armazéns Gerais
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Atividade
Execucao

da Subunidade SHT

Acidentes de Trabalho:

— 15 acidentes de trabalho (quedas ao mesmo nivel
(6), entalamento (3), corte / perfuragao (2), outros
(4)), totalizando 103 dias de trabalho perdidos.
Planeamento e coordenacgéo de:

— Ocasionais: 05 intervengdes em equipamentos

Controlo de Pragas o | 9 quip
municipais/ espacgos publicos

— Periddicos: 57 intervengbes em equipamentos
municipais / espagos publicos

Ocorréncias:

16 contactos de denuncia, dos quais resultaram 15

ocorréncias, 09 ninhos ativos confirmados, 08 sofreram

intervencao com sucesso, 1 foi destruido pelo proprietario.
Controlo de Vespa asiatica Os 09 ninhos ativos, localizavam-se nas freguesias:

e S3o0 Salvador: 05 ninhos;

e Gafanha da Nazaré: 02 ninhos;

e Gafanha da Encarnacgéo: 01 ninho;
e Gafanha do Carmo: 01 ninho.

— Coordenagdo da manutencgao periédica de extintores,
SCIE - Seguranca Contra

Incéndio em Edificios

mantas e bocas-de-Incéndio em 38 Edificios/
Equipamentos Municipais.
— Aquisigao de sinalética para NMSA

Avaliagao de Riscos / — Verificagdo de trabalhos de pavimentagdo no

verificagéo de trabalhos cruzamento dos semaforos da Gafanha de Encarnacgéo.

— Entrega de fardamento e EPI a novos trabalhadores
DGESU
— Entrega de calgado de protegdo, luvas, oculos de
Fardamento, EPl e EPC protecéo, tampdes auriculares, caneleiras e capacetes,
e cintos de rogadora
— Aquisicao de fardamento para motoristas de transporte

de passageiros.
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3. Resenha dos Assuntos das Reunioes de Camara
- No Convés da Decisao: Deliberacoes e
Opcoes Tomadas

O conjunto de deliberacdes abaixo listadas reflete a atividade regular do Executivo
Municipal ao longo dos meses de fevereiro, margo e inicio de abril de 2026,
evidenciando a diversidade e abrangéncia das matérias em analise e decisao.

Neste periodo, foram aprovadas medidas em &dreas estruturantes para o
desenvolvimento do concelho, incluindo acdo social, educagdo, cultura,
associativismo, gestdo do espacgo publico, investimento municipal e modernizagao
administrativa. As decisdes tomadas traduzem uma atuagao continua, orientada
para a resposta as necessidades da populacao, o reforgo dos servigos municipais
e a concretizagao de projetos estratégicos.

Este conjunto de deliberagcbes espelha, assim, uma gestdo assente na
proximidade, na responsabilidade e na capacidade de execucdo, garantindo o
normal funcionamento do Municipio e a implementacao das politicas publicas
definidas para o mandato.

| 5 de fevereiro |

Atribuicdo de Apoio extraordinario a José Angelo Coquim Gregério.
Atribuicdo de Apoio Extraordinario a Associacao de Ciclismo da Beira Litoral.

Cesséao da Posicao Contratual no contrato de “Concesséao do direito de utilizagao
privativa do Dominio Publico Maritimo (DPM) para concecgao, instalacdo e
exploragédo de um Apoio de Praia Simples (APS) -

Aprovacao da adocao de medidas provisérias no dominio das taxas e outras
receitas

Remessa para consulta publica, no &mbito da respetiva elaboracéo, do projeto de
Regulamento Municipal da Oficina Mével ILHAVO CUIDA

Elaboracdo do Regulamento Municipal do Programa CRIAR RAIZES - inicio do
procedimento

Pagamento de Despesas 4° Trimestre de 2025 - Regulamento Municipal de
Concessao de Apoios Sociais aos Bombeiros de ilhavo

88



Doacdes e cedéncias de documentos ao Municipio de ilhavo durante o 2.°
semestre de 2025

Ofertas Institucionais de Produtos de Merchandising e Publicacdes do Museu
Maritimo de ilhavo. Ano de 2025.

Doacdes de Bens Culturais Méveis ao Museu Maritimo de ilhavo - Ano de 2025.

Concessao de gratuitidade de visita ao Museu Maritimo de ilhavo e polos durante o
ano de 2025.

Fundo de maneio - 2026 - Agrupamentos de Escolas

Recrutamento de técnicos para Atividades de Enriqguecimento Curricular (AEC) - 2.9
concurso

Adiantamento ao Protocolo de Cooperagdo 2025/2026 - Ass. de Pais da Chousa
Velha

Apoio no ambito do CarnavalInfantilMunicipal - IPSS e Estabelecimentos de Ensino
darede escolar publica

| 19 de fevereiro |

Apoio Pontual ao Patriménio dos Pobres da Freguesia de ilhavo.

Inicio do procedimento de revisdo do Regulamento do Programa Municipal de Apoio
a Associacoes de ilhavo.

Contratos Interadministrativos com as Freguesias.

Programa Municipal de Apoio as Associacdes de ilhavo - Proposta de Apoio —
Associacdes Desportivas.

Abertura de procedimento para a "Prestacdo de servicos de fornecimento e
transporte de refeicdes escolares e outras ao Municipio de ilhavo"

Abertura de procedimento para a "Aquisicdo de servicos de higiene, de limpeza e
desinfegao nos Pavilhdes e Piscinas Municipais", por lotes

Abertura de procedimento para a "Aquisicdo de servigos de alojamento e refeicdes
para diversos eventos do Municipio de ilhavo"
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Abertura de procedimento para "Prestacao de servicos de limpeza e higienizacéao
de sanitérios publicos no Municipio de ilhavo"

22 Alteracéo ao Orgcamento e GOP - 12 Permutativa

Abertura de procedimento concursal para constituicado de reserva de recrutamento
para contratacdo de Assistentes Operacionais (Auxiliar de Acao Educativa) para
assegurar necessidades transitérias nas E

Inscrigdes/ Ingressos para as atividades da rota dos sabores de Vale de ilhavo 2026
Investigacao e edicdo de biografia de Mario Ruivo

Transferéncia de Competéncias no Dominio da Agcéo Social - Atribuicao de Apoio
para Situacdes de Emergéncia Social

Transferéncia de Competéncias no Dominio da Agao Social - Atualizagéo anual da
verba dos protocolos para o exercicio das competéncias transferidas ao CASCl e a
Santa Casa da Misericérdia de ilhavo

Fundo Municipal de Apoio a Familias e Individuos Carenciados - Apoio ao
arrendamento de habitagcao; Apoio ao empréstimo a habitacao; Comparticipacao
em situacdes pontuais, excecionais e em situacao de

Escoliadas Glicinias Plaza 2026

Programa Municipal Férias Divertidas 2026 - edigbes de Pascoa 2026
Comemoracéo do Dia do Pai e Dia da Mae na Piscina Municipal de ilhavo
Programa Municipal de Bolsas de Estagio de Trabalho (PMBET)2026/2027

Delegacado de Competéncias na drea da Educacgéo - 2026

\ | 5 de margo |

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéao e Infragcoes Conexas (PPR).

Prorrogacao do Titulo de Utilizagdo Do Dominio Publico Hidrico Para Implantacao e
Exploracado de Apoio de Praia Completo - Praia da Costa Nova - UB3 - Adenda ao
Contrato n.2 COS-2012-0035.

Prorrogacao do Titulo de Utilizagdo Do Dominio Publico Hidrico Para Implantagcéo e
Exploracdo de Apoio de Praia Completo - Praia da Barra - UB8 - Adenda ao Contrato
n.° COS-2012-0033.

Pedido de licenca de exploracdo do "Equipamento de Praia do Jardim Oudinot".
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Adjudicacao definitiva e aprovacio da minuta do contrato: Concessao do direito de
exploragdo de um quiosque, no molhe sul, Praia da Barra - Gafanha da Nazaré

Atualizagio de Precos para 2026 do contrato de prestacdo de “Servigos de Recolha
e Transporte a Destino Final Adequado de Residuos Urbanos, Fornecimento,
Manutencao e Lavagem de Equipamento, Limpeza Publica e Gestao do Ecocentro
no Municipio de ilhavo.

Aprovacao das Normas de Participacao da Corrida Popular da Costa Nova do Prado
2026 e Isencao de Inscrigdbes na Corrida Popular da Costa Nova do Prado e/ou
Caminhada.

Desenvolver iniciativas alusivas a Comemoracdo de Dias Festivos - Dia
Internacional da Mulher/ Dia do Pai e Dia da Méae e Dia Mundial da Atividade Fisica
nas Piscinas Municipais de ilhavo.

| 19 de margo |

Atribuicdo de apoio pontual - atividade tradicional de cariz cultural (teatralizacdo da
Via Sacra)

Programa Municipal de Apoio a Associacdes de ilhavo 2026 - Designacdo das
Comissodes de Andlise das Candidaturas

Prorrogacao do prazo para apresentacdo de propostas - Hasta Publica para a
Concessao do direito de utilizacdo privativa do Espago Publico Municipal para
concecgao, instalagcdo e exploragcdo de 12 quiosques

Adocao de medidas provisérias no dominio dos apoios sociais - Atribuicdo de
Cartado para Apoio Alimentar a Alunos dos 2.2 e 3.° ciclos e Ensino Secundario
Beneficiarios de Agao Social Escolar (Escaldes

Eleicdes para os Orgdo das Autarquias Locais 2025 e do Presidente da Republica
2026

Maior Idade e Envelhecimento Ativo — Bilhética — Idoliadas 2026

Fundo Municipal de Apoio a Familias e Individuos Carenciados - Apoio ao
arrendamento de habitacdo, Comparticipagao em situagdes pontuais, excecionais
e em situacao de crise, Comparticipacado no pagamento.

Adiantamento ao Protocolo de Cooperacao 2025/2026 - Associagcao Pétalas e
Gaivotas

Contrato de Delegacao de Competéncias na area da Educacao - 2026
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Aprovacéao de trabalhos complementares - Aquisicao de servigcos para conservagao
do Navio Museu Santo André - Documentos Associados

Feriado Municipal - Distingdes Honorificas

| 9 de abril |

Relatério de Avaliagdo do Cumprimento do Estatuto do Direito de Oposigéo.

Compromissos plurianuais assumidos no 2.° semestre de 2025, de contratos de
locagéao ou aquisigdo de bens moveis e aquisigao de servigos

Ratificagdo: Erros e Omissdes - Prestacao de servigos de fornecimento e transporte
de refeicdes escolares e outras ao Municipio de ilhavo

Parecer prévio: Coordenador Técnico do 23 Milhas em regime de Avenca
Prestacao de servigos em gerontologia, em regime de avenca
Conselho de Coordenacgédo da Avaliagéo (CCA)

Ratificacdo - Erros e Omissodes: Prestacao de servigos de limpeza e higienizagao de
sanitarios publicos no Municipio de ilhavo

Ratificacao: Erros e Omissdes - Aquisicdo de servicos de higiene, de limpeza e
desinfecédo no Pavilhdes e Piscinas Municipais

Abertura de procedimento: Aquisicdo de servicos de assisténcia balnear e
vigildncia do plano de agua nas praias e piscinas municipais

Protocolo de cooperacao para producao de longa Metragem "Cinderela, A Balada
de Paido"

Protocolo de cooperagdo com a Companhia Jovem de Danca de ilhavo 2026-29
Protocolo de cooperagdo com a Orquestra do Mar e Filipe Sambado 2026
Protocolo de cooperagdo com a D’Orfeu 2026-29

Atribuicdo de Auxilios Econdmicos para o 1.2 Ciclo do Ensino Basico e refeigdes
escolares para o Ensino Pré-escolar e para o 1.° Ciclo do Ensino Basico — Ano letivo
2026/2027

Fundo Municipal de Apoio a Familias e Individuos Carenciados - Apoio ao
arrendamento de habitacdo, Apoio ao empréstimo a habitagdo, Comparticipacao
em situacoes pontuais, excecionais e em situacao de

Normas de Participacdo no Concurso de Cartazes “Semana Jovem 2026”
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4.Resenha da atividade dos autarcas - Tripulacao
em Missao: Proximidade, Execucao e
Presenca no Terreno

| PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL, RUI DIAS

O FERIADO MUNICIPAL 2026...

)

O Municipio de ilhavo assinalou o Feriado Municipal, no dia 6 de abril, segunda-feira
de Pascoa, com um programa que conjuga homenagem publica, valorizagdo da
identidade coletiva e afirmacgao das raizes profundamente ligadas ao mar.

Este dia assumiu, para mim, um significado muito especial, por se tratar do primeiro
Feriado Municipal enquanto Presidente da Camara Municipal de ilhavo. Foi com
enorme sentido de honra e responsabilidade, mas também com orgulho genuino,
que tive a oportunidade de participar em todos os momentos destas
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comemoracgoes, partilhando com a nossa comunidade um dia que é, acima de
tudo, de todos os ilhavenses.

O ponto alto das celebracoes foi a Sessao Solene, que decorreu as 9h45, no Salao
Nobre dos Pagos do Municipio, onde foram atribuidas Distingcdes Honorificas
Municipais a 12 personalidades e instituicbes. Estas condecoracdes
representaram um dos mais elevados gestos de reconhecimento publico do
Municipio, distinguindo percursos de mérito, dedicagéo e servico a comunidade,
nas areas civica, cultural, social e profissional.

Mais do que um momento simbélico, tratou-se de um ato de justica e de gratidao
coletiva. Ao homenagearmos estes cidadaos e instituicdes, estamos também a
afirmar os valores que queremos ver refletidos no futuro do nosso concelho:
compromisso, trabalho, talento e sentido de comunidade.

A cerimonia foi precedida, as 9h00, pelo hastear das bandeiras, com a participagcao
da Banda dos Bombeiros Voluntarios de I'lhavo, num momento de solenidade e
identidade que marcou o inicio oficial das comemoragdes.

O programa integrou ainda, as 12h00, na Casa da Cultura de ilhavo, a inauguracéo
da exposicao de fotografia Mar Ausente, de Luis Oliveira Santos, patente até 31 de
julho. Este trabalho, desenvolvido ao longo de quase duas décadas, documenta o
desaparecimento progressivo das secas de bacalhau em Portugal, convidando a
uma reflexao profunda sobre memdria, transformacgéao e perda, através de imagens
que testemunham uma parte essencial da nossa histéria coletiva.

As Distingdes Honorificas Municipais atribuidas em 2026 foram as seguintes:
Medalha de Dedicacao de Ouro
Noémia Maria da Maia Cardoso
José Manuel Cruz Ferreira Rocha
Horacio Labrincha Baptista

José Augusto Sao Marcos Amaral
Medalha do Municipio de Ouro
Mario Filipe Campolargo

Medalha do Municipio de Prata
Eduardo Elisio Silva Peralta Feio
Medalha do Municipio de Vermeil

Agrupamento de Escolas de ilhavo
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Agrupamento de Escolas da Gafanha da Nazaré

Agrupamento de Escolas da Gafanha da Encarnacéo

Manuel Jodo Senos Matias

Medalha de Mérito Cultural de Prata

Centro Cultural e Desportivo dos Trabalhadores do Municipio de ilhavo
Medalha de Mérito Cultural Acobreada

Inés Matos Filipe

Neste dia, celebramos o que somos, honramos quem faz a diferenga e renovamos
0 compromisso com um concelho com “Um Futuro Maior”, mais coeso e mais
orgulhoso da sua identidade.

Coordenaciao Estratégica, Relacdes Institucionais, Desenvolvimento do
Territério e Proximidade

“Liderar o concelho de ilhavo é estar presente, decidir com visdo e agir com
proximidade. E ligar pessoas, instituicdées e oportunidades para construir um futuro
mais forte e sustentavel.”

Neste ambito, a atividade desenvolvida assentou numa lideranga ativa, préxima e
estratégica, com intervencao nas areas da coordenagao do executivo, relagdes
institucionais, desenvolvimento econdémico, planeamento territorial, protecao
civil, educacgéo, juventude e promocéao do territdrio, assegurando o alinhamento
das politicas municipais com os desafios presentes e futuros do concelho.

O periodo em analise foi marcado por uma forte dindmica de representacgao
institucional, articulacdo com entidades regionais, nacionais e internacionais,
acompanhamento de projetos estruturantes e presenca continua no territério,
reforcando uma logica de proximidade, cooperagcao e capacidade de resposta.

Principais acoes e iniciativas
Destacam-se, no periodo em analise, as seguintes agdes estruturantes:
Ao nivel da governacgao e coordenacao institucional:

Participacao regular em reunides da Comunidade Intermunicipal da Regido de
Aveiro (CIRA);

Participagao na cerimdnia de tomada de posse do Presidente da CCDR Centro;
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Realizacdo de reunides de trabalho com a estrutura interna do Municipio,
nomeadamente no Ambito do Orcamento Participativo 2026;

No dominio da protecéao civil, seguranca e resiliéncia:
Realizagao de reunides da Comissao Municipal de Protecéao Civil para avaliagao da
situacao hidrolégica e acompanhamento dos riscos de cheia;

Acompanhamento da situacdo decorrente de fendmenos meteoroldgicos
adversos, garantindo a articulacao entre entidades e a ativacdo de mecanismos de
resposta;

Participacao no Conselho Municipal de Fogos Florestais;

Participacdo na conferéncia “ilhavo + Seguro, + Saudével”, promovendo a cultura
de prevencao e seguranca;

Ao nivel das relacoes institucionais e cooperacao:

Rececdo da Embaixadora da Noruega, reforcando a cooperagdo no setor do
bacalhau e a ligacao histérica e econémica ao mar;

Rececéo de entidades militares e institucionais, nomeadamente do Regimento de
Infantaria n.® 10 e da Autoridade Maritima;

Reunides com entidades estratégicas como a Universidade de Aveiro, Aguas do
Centro Litoral, E-Redes e SUMA,;

Visita institucional no ambito do Rotary Internacional, promovendo o reforgo de
parcerias humanitarias;

No ambito do desenvolvimento econémico e inovagao:

Reunides com empresas e agentes econémicos, nomeadamente PRIO Energy, CS
Wind, INOVANET, Global Sports e WYppitex, promovendo investimento, inovacao e
sustentabilidade;

Visitas técnicas ao Porto de Aveiro e a unidades industriais, reforgcando a ligacao ao
tecido empresarial;

Participacao no Férum Oceano XXI e intervencdo como orador convidado na
conferéncia sobre o futuro da microeletronica e semicondutores em Portugal, no
PCI;

Na promocgao do territério e turismo:

Participagao na Better Tourism Lisbon (BTL), reforcando o posicionamento de ilhavo
como destino turistico ligado ao mar € a identidade atlantica;

Participacdo na Nauticampo e nas NautiTalks, promovendo o trabalho em rede das
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Estacoes Nauticas da Ria de Aveiro;

Participacao na Comissao de Acompanhamento das Estagoes Nauticas;
Ao nivel da educacao, juventude e participacgéo:

Participagcao no Conselho Municipal da Educacéo;

Participacao no Conselho Municipal da Juventude;

Realizagao da 1.2 sessao do Conselho Municipal da Juventude;

Acompanhamento do Orgamento Participativo, incluindo andlise técnica das
propostas;

Sessao publica de apresentacao do balanco dos primeiros 100 dias de mandato,
promovendo transparéncia e participacao cidada;

No acompanhamento de projetos estruturantes e investimento publico:
Visitas as obras financiadas pelo PRR no Municipio;
Reunides de preparagao da época balnear;

Sessao publica de esclarecimento sobre a ponte da Vista Alegre, incluindo vistoria
técnica a infraestrutura;

Ao nivel dos eventos, cultura e comunidade:

Participacdo em eventos municipais e regionais, como a SAFA-TE - Feira de
Emprego e Formacao, Festival Palheta, Festa do Pao e Sabores de Vale de ilhavo e
iniciativa ilhavo a Ler +;

Participagcao em iniciativas de valorizagdo da identidade local e tradi¢gbes, como a
Porta Aberta da ACR Baldas;

Participagéo no Feriado Municipal de ilhavo;

Presenca em eventos desportivos, como a Prova de Abertura Regido de Aveiro;

Comemoracado do aniversdrio da Escola Municipal de Educacado Rodoviaria;
Sessao de despedida dos estagiarios do PMBET;

No refor¢co da cooperagédo intermunicipal e territorial:

Participacao na Feira do Queijo de Celorico da Beira, promovendo a cooperagao
entre municipios e a valorizagao de produtos locais;

Sintese Final
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A atividade desenvolvida neste periodo evidencia uma lideranga préxima,
estratégica e orientada para resultados, com forte presenga institucional,
capacidade de articulagao e acompanhamento direto do territorio.

Destaca-se o reforco das relagcdes institucionais, a promog¢éo do desenvolvimento
econdmico e da inovagao, o acompanhamento de projetos estruturantes e a
valorizacdo da identidade local, contribuindo para um concelho mais coeso,
competitivo e preparado para o futuro.

| VICE-PRESIDENTE, EUGENIA PINHEIRO

Educacao, Acao Social, Cultura, Participacao e Saude

Investir na educacao, no apoio social, nas pessoas e na cultura é afirmar um
compromisso com o futuro de [lhavo. E neste investimento que se langcam as bases
de uma comunidade mais forte, solidaria e orgulhosa da sua identidade.

A Camara Municipal de ilhavo prossegue uma estratégia de valorizagéo do capital
humano, promovendo a igualdade de oportunidades, o desenvolvimento cultural e
a coesao social como pilares essenciais para o progresso sustentavel do Concelho.

A nossa acgao reflete-se diariamente nas areas da Educagédo, Desenvolvimento e
Acao Social, Cultura e Identidade Local, Participagao, Cidadania e Transparéncia,
Contraordenacdes e Execucgdes Fiscais, e Saude, entre outras. Cada servigo
contribui, de forma articulada, para garantir uma gestao publica proxima, eficiente
e orientada para o bem comum.

Com determinacgao, continuamos a reforcar as relagcoes humanas, sociais e
institucionais, colocando as pessoas no centro das politicas municipais e
construindo, em conjunto, um ilhavo mais justo, inclusivo e participativo.

O periodo em analise foi marcado por uma forte dindmica de trabalho colaborativo,
traduzida na realizagdo de miultiplas reunides e acdes de articulagdo com
entidades externas e servicos municipais, nomeadamente CCDR-C, DGEstE,
Agrupamentos de Escolas, Associacdes de Pais, IPSS, associagdes culturais,
universidades, empresas no ambito do PRR e diversas entidades regionais e
nacionais, reforcando uma légica de proximidade, parceria e eficiéncia na resposta
publica.

Principais acgoes e iniciativas
Destacam-se, no periodo em anélise, as seguintes acoes estruturantes:
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Implementagcdo e acompanhamento da programacdo nas 4areas da
Educacao, Cultura, Acao Social e Maioridade;

Participacdo na 1.2 sessdo das Idoliadas, em Agueda;

Desenvolvimento dos trabalhos preparatdrios do Conselho Municipal de
Educacéo;

Acompanhamento continuo das obras financiadas pelo PRR, nas areas da
Educacao, Cultura e Habitagdo, promovendo condigdes para a sua
execucao célere;

Acompanhamento do processo de desenvolvimento da Creche da Gafanha
do Carmo;

Dinamizacéao e participacdo em comemoragdes e eventos municipais e de
entidades parceiras;

Representacao institucional do Municipio em diversas iniciativas.
Ao nivel da juventude e educacao civica:

Participacao e apoio ao Parlamento dos Jovens, incluindo visita a Fundacao
Antonio Cupertino de Miranda, subordinada ao tema “Literacia Digital”;

Apoio a projetos educativos e iniciativas dos Agrupamentos de Escolas,
através de recursos logisticos, transportes, equipamentos e parcerias
técnicas.

Educacao e apoio as familias

Abertura do Programa Municipal de Bolsas de Estagio de Trabalho (PMBET)
2026/2027, com analise de 35 candidaturas e integracao de 25 estagiarios,
jaem fungdes desde 7 de abiril;

Realizacdo de sessdo com Associagdes de Pais para definicdo de protocolos
de apoio;

Reforco dos apoios municipais na area da educacéo:

Alargamento da comparticipacdo para 12 meses (anteriormente 11
meses);

Extensado do apoio a 12 meses na Agao Social Escolar e apoio a dupla
valéncia no 1.° CEB;

Investimento global de 903.315,70€;
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Implementacao de medidas de apoio nas interrupcoes letivas:
Atribuicao de cartdes as familias de alunos subsidiados;
Apoio a frequéncia de ATL, incluindo refeigdes;

Investimento de 20.265,00€, com aumento da adesdo face ao
periodo de Natal;

Reforco de recursos humanos nas escolas (assistentes operacionais e
técnicos);

Monitorizacdo da qualidade das refeicdes escolares e visitas regulares a
refeitorios;

Intervencbes de emergéncia em contexto escolar, nomeadamente
reorganizagao de espagos educativos apds intempéries.

Planeamento estratégico e politicas publicas

Revisdo da Estratégia Local de Habitacdo, com reestruturacdo do
procedimento e integracdo na revisdo do PDM;

Desenvolvimento da Estratégia Municipal de Saude, ja& aprovada em
Conselho Municipal de Saude;

Realizacao de reunido do Conselho Local de Agcao Social (CLAS);
Acompanhamento do Orgcamento Participativo 2026;

Implementacdo e acompanhamento do Radar Social.

Acao social e apoio a comunidade

Funcionamento do Gabinete de Apoio a Associacdes e a cidadaos em
situacao de vulnerabilidade;

Apoios sociais nas areas de:
Arrendamento e crédito a habitacgao;
Situacdes de emergéncia e crise;
Comparticipacao de despesas com agua, saneamento e residuos;

Transferéncias financeiras para entidades sociais, nomeadamente CASCl e
Santa Casa;
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Acompanhamento de respostas sociais, incluindo o Lar da Gafanha de
Aquém e a Creche da Gafanha do Carmo;

Monitorizacdo das atividades da CPCJ, EMACE e NLI.

Cultura, identidade e participacao
Dinamizacéao de iniciativas como:
“flhavo a Ler +”;
Conferéncia “ilhavo + Seguro + Saudavel”;
Sessodes “Viver Melhor no Trabalho”;
Preparagao da Feira da Saude;
Safa_te — Feira de Emprego e Formacao;

Apoio a utilizagdo de equipamentos culturais e andlise de pedidos de
cedéncia;

Implementagao de politicas de acesso a cultura, incluindo isengédo de
bilhetes em equipamentos municipais;

Reforco da Rede de Bibliotecas Escolares e Biblioteca Municipal de ilhavo.

Procedimentos administrativos e gestao

Abertura de concurso internacional para fornecimento de refeicdes
escolares (2026-2029);

Aquisicao de mobiliario escolar para estabelecimentos em requalificagao;
Delegacao de competéncias nos Agrupamentos de Escolas:

Gestao operacional dos estabelecimentos;

Organizacao e acompanhamento do pessoal nao docente;

Avaliacao de desempenho (mantendo o Municipio a supervisao
estratégica);

Transferéncia de verbas associadas a estas competéncias, no valor de
61.079,25€ (sujeito a aprovagao pela AMI);

Acompanhamento da situacao dos equipamentos municipais na sequéncia
das tempestades;
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Desenvolvimento dos processos de avaliacdo de desempenho (SIADAP).

Sintese Final

A atividade desenvolvida neste periodo evidencia uma atuagdo transversal,
préxima e orientada para as pessoas, reforcando o compromisso com a educacao,
a coesao social, a cultura e a qualidade de vida no concelho.

Destaca-se uma forte articulagcdo institucional, a implementagcdo de medidas
concretas de apoio as familias e a comunidade educativa, bem como o
desenvolvimento de instrumentos estratégicos que consolidam uma visao
integrada para o futuro de ilhavo.

| VEREADOR, CARLOS ROCHA

Ambiente, Espago Publico, Desporto, Associativismo e Operacionalidade
Municipal

“Cuidar do espaco publico, apoiar o movimento associativo e garantir respostas
rapidas no terreno é assegurar qualidade de vida, proximidade e confianca na acao
do Municipio.”

Neste ambito, a atividade desenvolvida assentou numa intervengao préxima e
operacional nas areas do Ambiente, Espago Publico, Desporto, Associativismo,
Infraestruturas e Relagdo com o Tecido Econdmico, assegurando o
acompanhamento continuo do territdrio, a articulagdo com entidades e a resposta
a necessidades concretas dos cidaddos e das institui¢des.

O periodo em analise ficou marcado por uma forte presencga no terreno, pela
realizacdo de multiplas reunides de trabalho e pela articulagcdo permanente com
servicos municipais, juntas de freguesia, associacdes, empresas e entidades
regionais e nacionais, reforcando uma logica de proximidade, resolucédo e
eficiéncia na gestdo municipal.

Principais agodes e iniciativas
Destacam-se, no periodo em analise, as seguintes agdes estruturantes:

Participagcao em diversas reunides do Executivo e em reunides de Camara, publicas
e privadas, abordando tematicas transversais da gestdo municipal e assegurando o
contacto direto com associagoes, cidadaos e empresarios;
Participacao na Assembleia Municipal Ordinaria de fevereiro;
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Acompanhamento do Orgcamento Participativo, no &mbito da analise das propostas
apresentadas;

Ao nivel da articulagao institucional e intermunicipal:

Participacdo em varias reunides das Associagcdes do Municipio do Carvoeiro-
Vouga;

Participagdo na Assembleia Geral Ordinaria da Aguas do Centro Litoral, em
Coimbra;

Participacdo em reunido da CCDR Centro sobre o Plano Regional de
Desenvolvimento Estratégico do Turismo do Centro de Portugal;

No ambito da gestao operacional, ambiente e espacgo publico:
Reunido com a ADRA;

Reuniao sobre Arvoredo Urbano;

Reunido com a Ria Viva, no ambito do Projeto Rua do Sul;
Reunidao com a SUMA (Direcao);

Reunido com a Boomlift (Paulo Matos);

Reunido com a Exporlux, relativa a iluminagao da Costa Nova;

Acompanhamento de diversas ocorréncias no espacgo publico, garantindo a sua
resolucéo;

Ao nivel da proximidade territorial e intervencao local:

Realizagdo de um dia de trabalho na Freguesia da Gafanha da Encarnacao, com
acompanhamento de obras, identificagcdo de necessidades e contacto direto com
a populacao;

Reunido com a Mordomia da Gafanha da Nazaré;
No apoio ao associativismo, desporto e juventude:

Assinatura dos Contratos de Programa de Desenvolvimento Desportivo com todas
as associagdes do Municipio;

Participacao na 1.2 formacgao no ambito do programa CLUB-TOP, em parceria com
o IPDJ, envolvendo 22 associacdes;

Participagcao no Conselho Municipal da Juventude;
Reunido com o Grupo Desportivo da Gafanha;

Reunido com a Associacao de Surf de Aveiro;
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Participacao na lll edigcao do Torneio de Futsal Cidade da Gafanha da Nazaré;
Participacao na Gala Nacional da Associacéo de Atletismo, na Fabrica das ldeias;
Presenca na cerimodnia de entrega de prémios do Aveiro Spring Classic;

No dmbito de eventos e promogao territorial:

Participacao na Festa do Pao e Sabores de Vale de ilhavo, incluindo sessdo de
abertura, sessao de encerramento e acompanhamento ao longo dos varios dias;
Participagao no Aniversario da EMER;

No relacionamento com o tecido econémico e empresarial:

Reunido com Diogo Pereira (INOVANET);

Reunido com Luis Fernando (WYppitex), no &mbito da circularidade téxtil;
Reunido com o CEO da Global Sports;

Reunidao com Amilcar Santos, relativa ao Mercado da Costa Nova e a execugao de
obras em espacgo concessionado;

Visita a Fabrica de Contentores, em Esposende;

No &mbito de grandes eventos e projegéao regional:

Participagao em reunides preparatérias da Maratona da Europa, na Camara
Municipal de Aveiro;

Participacao na apresentacao oficial da Maratona da Europa, no Parque de Feiras
de Aveiro;

Ao nivel do reconhecimento e valorizagao da comunidade:

Rececao aJosé Gregorio, 2.° classificado no Campeonato do Mundo de Strongman,
realizado nos Estados Unidos da América;

Na dimensao administrativa e de cooperacéo institucional:

Assinatura dos Contratos Interadministrativos com as quatro Juntas de Freguesia
do Municipio;

Sintese Final

A atividade desenvolvida neste periodo evidencia uma intervengao préxima, pratica
e orientada para a resolugdo de problemas concretos, com forte presenca no
terreno e ligacdo permanente as pessoas, associagdes e agentes econdmicos.
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Destaca-se o reforco da articulagdo institucional, o apoio consistente ao
movimento associativo e desportivo, bem como o acompanhamento direto do
espaco publico e das necessidades das freguesias, contribuindo para um concelho
mais funcional, participado e com maior qualidade de vida.

5. Eixos de Intervencao em Execucao: Estratégia,
Acao e Resultados no Mandato

Nesta edicdo do documento, e em continuidade com o trabalho apresentado
anteriormente, optamos por integrar de forma estruturada as agdes constantes nas
Grandes Opc¢odes do Plano para 2026, ja aprovadas em sede de Camara Municipale
Assembleia Municipal. Esta opgao reforga a coeréncia entre planeamento, decisao
politica e execucdo, garantindo que aquilo que foi definido como prioridade

estratégica se traduz em agao concreta no territorio.

O Roteirémetro assume-se, neste contexto, como uma ferramenta central de
governagao, acompanhamento e prestacdo de contas. Ao longo do mandato,
conhecera diferentes versdes evolutivas, ajustadas a maturidade do processo e as
necessidades de melhoria continua, sempre com o objetivo de concretizar a visao

definida no “Roteiro para Um Futuro Maior”, sufragado pela populacéao.
Tal como entao afirmamos:

“(...) Queremos também que cada cidaddo acompanhe connosco esta rota, que a
transparéncia e prestacao de contas sejam uma regra. Por isso langaremos o
“Roteirémetro”, uma ferramenta online de acompanhamento do nosso mandato
que consiste num painel simples e publico onde cada um poderd acompanhar,
passo a passo, o0 cumprimento deste nosso Roteiro: metas, percentagens de
execugdo, custos, calendario e resultados, melhorando a classificacdo do
Municipio no indice de Transparéncia Municipal. Vamos disponibilizar este

acompanhamento em canais digitais de proximidade (...), reforcando uma gestao
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aberta, proxima e responsavel. O que aqui se escreve nao ficarad sé no papel: sera

medido, monitorizado e partilhado. Por quem quiser.”

(in “Roteiro para Um Futuro Maior”, 2025)

E com base neste compromisso que estruturamos a evolugéo do Roteirémetro:
Roteirometro 1.0

Focado nos primeiros 100 dias de mandato, integrou as 24 ac¢des prioritarias, todas
alinhadas com as GOP 2026. Apresenta um modelo simples e objetivo, com

identificacdo das medidas e respetivo estado de execucgdo: “executadas”, “em

execucao” ou “por executar”.
Roteirometro 2.0

Representa um salto qualitativo na monitorizagcao da acgéo politica, incorporando
nao so6 as novas iniciativas do mandato, mas também as ag¢des de continuidade,
todas elas previstas nas GOP 2026. Para além do estado de execugéo, passara, por
amostragem, a incluir indicadores de participacdo, niveis de investimento,
resultados de inquéritos de satisfagdo e evidéncias de impacto junto da

comunidade, com testemunhos escritos e de imagem.

Integra ainda uma vertente interna de gestéo, permitindo alinhar e monitorizar, de
forma sistematica, o trabalho das diferentes unidades organicas do Municipio: o
Roteirdmetro Interno, de acordo com o que em cada ciclo de gestao de 90 dias vai

sendo distribuido por cada uma.
Roteirometro 3.0

Previsto para 2027, resultara da aprendizagem acumulada e das oportunidades de
melhoria identificadas. Tera como objetivo aprofundar a capacidade de analise,
reforgcar os mecanismos de verificagdo e consolidar uma cultura de transparéncia,

rigor e avaliacdo permanente do cumprimento dos compromissos assumidos.

No ambito da consolidacdo do Roteirémetro como instrumento estruturante de
governacao (no Roteirédmetro 2.0), encontram-se ja em curso um conjunto de

melhorias concretas:

106



e Disponibilizagao publica do Roteirdmetro 2026 no site institucional do Municipio.

¢ Integracdo de acdes novas e de continuidade, garantindo uma visdo completa da

atividade municipal.
¢ Introducdo de indicadores de participagao nas diferentes iniciativas.

¢ |dentificagdo do investimento associado a cada acao, reforgcando a transparéncia

financeira.

* |[ncorporacao de resultados de inquéritos de satisfagdo, aplicados de forma

amostral.

¢ Valorizacao de testemunhos reais, escritos e em video, evidenciando o impacto

das politicas publicas.
e Alargamento progressivo a todas as areas da estrutura organica municipal.

e Implementagcdo de uma versao interna de gestdo, suportada numa légica de
ciclos de 90 dias, com definicdo clara de tarefas, responsaveis e prazos,
assegurando uma monitorizagdo continua e uma maior responsabilizacdo dos

Servicos.

Mais do que uma ferramenta de acompanhamento, o Roteirdmetro é a
materializagcdo de um compromisso politico: governar com transparéncia, medir

para melhorar e prestar contas de forma clara, regular e acessivel a todos.

Novas Acoes GOP 2026 - Ponto de Situacao

No ambito das Grandes Opc¢des do Plano (GOP) para 2026, foram definidas 48
novas acgdes estratégicas, correspondentes a iniciativas estruturantes deste
mandato, orientadas para a concretizacao das prioridades politicas assumidas

para o desenvolvimento do concelho.

Estas acdes refletem uma abordagem focada na execucdo, na resposta as
necessidades concretas da populacdo e na implementagcdo de solucdes

inovadoras nas diversas dareas de intervengdo municipal, nomeadamente
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educacado, acao social, ambiente, mobilidade, cultura e desenvolvimento

econdmico.

No quadro abaixo apresentamos, as novas acdes que estao previstas iniciar e/ou
concretizar em 2026, com a indicagdo do estado de concretizacdo respetivo.
Lembramos que, conforme consta do documento das GOP2026, algumas das
acdes sdo para iniciar e concretizar durante este ano, outras serdo para iniciar em
2026. Muitas delas terdo continuidade nos restantes anos do atual mandato
autarquico. Algumas estao no estado “em execucao”, pois ja tendo iniciado, ainda

nao terminaram nem deviam, pois tém um periodo de execugéao ao longo do ano.

ITEM ESTADO DE CONCRETIZAGCAO
A| Educagdo, Conhecimento e Cidadania

Ano Municipal da Educacgéo EM EXECUGCAO.
A decorrer, conforma previsto na Carta de
Bordo

Implementagéo do Programa Municipal de Educacgéo EM EXECUGCAO.

STEAM Implementacéao, a partir do inicio do ano
letivo 2026/2027

Reforgo do apoio financeiro as Associacdes de Pais EXECUTADA

com Servigo de Apoio a Familia (mais 121.899,75€) relativamente a
2024/2025

Criacao e dinamizagédo da Escola de Pais Municipal EM EXECUGAO.
Apresentacdo em maio 2026

Implementacéo do Programa “Dar e Receber” EM EXECUGAO. Regulamento a ser

partir do ano letivo 2026/2027.

elaborado e inicio previsto das alteracgdes, a

Reforgo de Assistentes Operacionais EXECUTADA.

Reforgo alimentar aos alunos subsidiados durante as

interrupgodes letivas EXECUTADA.

Aquisicao de livros de fichas do 1.° Ciclo do Ensino POR EXECUTAR.

Basico A ser concretizado a partir do inicio do ano

letivo 2026/2027

Criacao do Programa anual de reconhecimento do

pessoal docente, ndo docente e de todos os POR EXECUTAR.
profissionais da educagao Previsto para setembro/outubro 2026
Langamento da Escola Digital Municipal POR EXECUTAR.
A implementar a partir do ano letivo
2026/2027
Implementacéo do Programa de educacéo para a POR EXECUTAR.
cidadania Aimplementar a partir do ano letivo
2026/2027
B| Agdo Social, Proximidade e Inclusido
Disponibilizagédo da Oficina Mével “ilhavo Cuida” EM EXECUGAO.

Regulamento em consulta publica.
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Criacao do servico de Transporte a Pedido “ilhavo
Cuida”

EM EXECUGAO.
Regulamento em consulta publica.

Implementacéao do Programa Municipal de Saude
Dentaria

POR EXECUTAR

Autorizacao para iniciar o regulamento
prevista para ir a reunido de camara em maio
de 2026

C| Valorizagdo dos Trabalhadores Municipais

Implementacgéo do Programa “Viver Melhor no
Trabalho”

EXECUTADA.
Esta a ser concretizado ao longo do ano.

Disponibilizagdo de Formacgéao continua

EM EXECUGCAO.

Esta feita a recolha de necessidades de
formacgéo; esta a ser realizada a proposta de
plano interno de formacao.

D| Associativismo, Desporto e Voluntariado

Realizagao da Gala do Associativismo

POR EXECUTAR.
Edicdo da Educacgéo a ser concretizada no
inicio do ano letivo 2026/2027

Implementagéo do Estatuto Municipal do Dirigente
Associativo de ilhavo

EM EXECUGAO.

Autorizacéo para realizagdo do regulamento
aprovada em reuniao de camara; esta a ser
elaborada a proposta de regulamento que,
apos aprovacgao sera implementado no
ambito do Ano Municipal do Associativismo

Criacao do Gabinete de Apoio ao Associativismo,
pessoas com deficiéncia e suas familias

EXECUTADA.
Gabinete ja em funcionamento.

Atualizagéo da Carta Desportiva e da Atividade Fisica
do Concelho de ilhavo

EM EXECUGAO.
Recolha dos dados a ser concluida até 30 de
abril.

Elaboragcao do Plano Municipal de Desenvolvimento
Desportivo

EM EXECUGAO.

Em fase de recolha de informagdes do
existente e planeamento da auscultagao de
todos os clubes e parceiros.

Criacéo do Conselho Municipal do Desporto

EM EXECUGAO.

Autorizacao para realizagdo do regulamento
aprovada em reunido de caAmara; esta a ser
elaborada a proposta de regulamento que,
apos aprovagao sera implementado no
ambito do Ano Municipal do Associativismo

Adeséo ao Programa Clube Top do Instituto Portugués
do Desporto e da Juventude

EXECUTADA.

Memorando assinado pelo presidente da
CMl e pelo IPDJ e primeira agéo ja
concretizada.

Realizagao dos Festivais Municipais de Natacao (PIN e
Escola Aquatica Municipal)

EM EXECUGAO.

Garantia da realizagao das Provas Federadas de
Natagao Pura Desportiva

EXECUTADA.

Garantia da realizagdo de um Curso de Treinadores de
Natacéo

EXECUTADA.
Acrescem os cursos de nadadores-
salvadores realizados.

Idealizagdo de um Centro de Otimizagéo do
Desempenho Desportivo e Pessoal

EM EXECUCAO.
Em fase de consulta interna e externa e de
idealizacao

Implementacgao do programa Concelho + Seguro e +
Saudavel

EM EXECUGAO.

Transformag&o da Escola Municipal de Natagdo em
Escola de Atividades Aquaticas

EM EXECUCAO.
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Criacao do Programa Municipal de Voluntariado “Rede
Viva Solidaria”

EM EXECUGAO.

E| Juventude e Empreendedorismo

Elaboracao do Plano Municipal da Juventude

EM EXECUGAO.

Implementacéao do Programa de Apoio ao
Empreendedorismo Jovem

POR EXECUTAR.

Criagéo de espagos de coworking juvenil

POR EXECUTAR.

F| Planeamento, Identidade e Cultura

Reviséo do Plano Diretor Municipal

EM EXECUGCAO.

Criacao de Marca Territorial de ilhavo

POR EXECUTAR.

Lancamento do Programa “Patriménio Vivo de ilhavo”

POR EXECUTAR.

Implementagdo da Campanha “A minha terra é...”

POR EXECUTAR.

Desenvolvimento do Mercado de Natal da Costa Nova

POR EXECUTAR.

Desenvolvimento da Vista Alegre Vila Natal

EM EXECUCAO

Desenvolvimento de Vale de ilhavo - Aldeia de Portugal

EM EXECUCAO

Realizacao do Festival Gastrondmico dos Produtos da
Ria "Vamos aos Cricos"

EM EXECUGCAO.
A decorrer, de 3 de abril a 3 de maio de 2026

Realizacao da Festa do Choco

EXECUTADA.
Decorreu entre 9 e 12 de abril de 2026

Concretizacao do Festival da Mascara e da
Gastronomia Ibérica

EM EXECUCAO.
Decorrerd entre 4 e 5 de outubro

Plantagéo de arvore autéctone ou de fruto

POR EXECUTAR

G| Governagdo Aberta, Transparéncia e Proximidade

Langamento e atualizagdes do Roteirdmetro EXECUTADA
Reforgo das Praticas de proximidade e acessibilidade
dos eleitos EXECUTADA.

Criacéo de Provedores Municipais

EM EXECUGAO.

Autorizacao para realizagcédo do regulamento
aprovada em reuniao de camara; esta a ser
elaborada a proposta de regulamento que,
apods aprovagéao sera implementado no
ambito do Ano Municipal do Associativismo

Disponibilizagdo de uma aplicagdo mével municipal

EXECUTADA.

Ponto de situacao da execugao

A analise do estado de implementacdo destas 48 acbes evidencia um nivel de

execucao ja significativo:

e 12 acgodes concluidas, correspondendo a 25% do total;

e 23 acdes em execucgao, representando 48%, o que demonstra um forte

ritmo de implementacao;

e 13 agodes por iniciar, equivalentes a 27%, encontrando-se enquadradas na

programacao definida para o restante periodo.

Analise
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Os dados apresentados evidenciam que 73% das novas acoes ja se encontram
executadas ou em fase de execugao, o que traduz uma capacidade efetiva de
concretizagado e um alinhamento claro entre o planeamento estratégico e aacao no

terreno.

Este nivel de execugao, numa fase ainda inicial do mandato, demonstra:
Capacidade de mobilizagao dos servicos municipais;
Eficiéncia na passagem do planeamento a execucgao;

Compromisso com a concretizagdo das medidas apresentadas a

populacéo.

Por outro lado, as acgdes ainda por executar encontram-se devidamente
enguadradas no calendario previsto, nao representando desvios relevantes, mas

antes uma gestao faseada e responsavel da implementacao.

Sintese

O ponto de situagao das novas agoes das GOP 2026 confirma uma dindmica de
governagao assente na execugao, no cumprimento dos compromissos assumidos

e na construcao progressiva de solugdes concretas para o concelho.

Mais do que planeamento, este quadro demonstra que o Municipio esta a avancar
com consisténcia, colocando em pratica as bases de um desenvolvimento

sustentado e com impacto direto na qualidade de vida dos cidad&os.

Em poucos meses, passamos do compromisso a execucao — e esse € o sinal

claro de um Municipio que faz acontecer.

| Um exemplo ilustrativo... A Semana Jovem e a Juventude:
reativacao/reformulacido de uma atividade e de uma area em que queremos

apostar

A reativacao/reformulacdo da Semana Jovem de ilhavo e a elaboracéo do Plano
Municipal da Juventude, em 2026 ndo sdo apenas mais uma iniciativa. Sdo uma
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decisdo estratégica. SAo uma afirmacao clara de prioridades, um sinal inequivoco
de que a juventude volta a estar no centro da vida do concelho.

ilhavo precisa de criar mais oportunidades para os seus jovens. Precisa de lhes dar
espaco, voz e palco. Precisa de voltar a ter momentos agregadores, que promovam
participacao, criatividade e sentido de pertenca. A Semana Jovem, este ano e a
concretizacao do Plano Municipal da Juventude a partir de 2027 serdao exatamente
isso: um ponto de encontro entre talento, energia e comunidade.

Ao concretizar estas iniciativas, estamos a responder diretamente ao compromisso
assumido no Roteiro para um Futuro Maior, onde afirmamos que “(...) a juventude
(...) sdo a forga vital de uma comunidade ativa, solidaria e unida. Queremos
valorizar quem faz acontecer todos os dias, promovendo bem-estar, participacao
civica e oportunidades para todas as idades.”

Mais do que um evento, a Semana Jovem e a concretizagdo do Plano Municipal da
Juventude serdo espacos de expressado, de experimentacdo e de ligacdo entre
jovens. Um espago onde se cruzardo cultura, desporto, formacao,
empreendedorismo e cidadania ativa. Um espaco onde se criardo memdarias, mas
também oportunidades concretas.

Esta pretensao insere-se numa visao mais ampla, também expressa no mesmo
roteiro: “Este compromisso traduz-se em programas inovadores (...) e politicas de
proximidade que reforcam os lagos entre pessoas (...), fortalecendo a identidade
coletiva do Concelho”.

E exatamente isso que estd em causa. Reforcar lacos. Criar identidade. Dar
protagonismo a quem constréi o presente e o futuro de ilhavo.

A Semana Jovem e a Politica da Juventude serao, assim, instrumentos de politica
publica. Nao apenas uma acado pontual, mas uma plataforma continua de
envolvimento dos jovens na vida do concelho.

Porque um concelho com futuro € um concelho onde os jovens ficam, participam e
lideram.

No Quadro __ podemos observar as opcoes tomadas relativamente a organizagao
da Semana Jovem e que serdo também utilizadas na realizagdo do Plano Municipal
daJuventude.

Principio Como?
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1] Envolver os jovens na | Concurso para o Cartaz Oficial

cocriacdo da Semana
¢ Recolha de sugestdes no Conselho Municipal da

Jovem
Juventude, nas Associacbes de Estudantes, nos
Alunos e Juventudes Partidarias, Jovens do
PMBET2026, Diretores de Cursos Profissionais,

Jovens do programa de Ocupacéo Jovem

2| Corresponder as | Considerar algumas sugestoes apresentadas na
aspiracoes da | recolha de sugestdes e indicar no programa essa
populagio jovem selecao

3| Aferir o grau de | Aplicar questionarios de satisfagdo a 20% das
satisfacao dos | atividades
participantes

4| Fazer gestao eficiente | Diminuicado das verbas disponiveis
dosrecursos disponiveis

5| Garantir a | Utilizar o cartaz nas escolas, nas redes sociais, no
comunicacao adequada | site.
das realizagdes

Quadro__. Principios utilizados na organizacdo da Semana Jovem 2026.

O quadro apresentado evidencia uma abordagem estruturada e orientada para a
melhoria continua na organizacdo da Semana Jovem, assumindo-se
simultaneamente como base metodoldgica para o futuro Plano Municipal da
Juventude.

Em primeiro lugar, destaca-se a aposta na participacao ativa dos jovens, através de
mecanismos concretos de cocriagdo, como 0 concurso para o cartaz oficial e a
recolha alargada de contributos junto de diferentes grupos juvenis. Esta estratégia
reforca o envolvimento direto dos destinatarios nas decisdes, promovendo maior
identificagdo com as iniciativas desenvolvidas.

Em segundo lugar, observa-se a preocupacdo em alinhar a programacéo com as
expectativas da populagcao jovem, através da selecao e integracao de propostas
recolhidas. Esta opcao contribui para uma maior adequacao das atividades as reais
necessidades e interesses dos jovens.
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Outro aspeto relevante é a introducdo de instrumentos de avaliagao,
nomeadamente a aplicacdo de questionarios de satisfagcdo em parte das
atividades. Esta pratica permite medir o impacto das iniciativas e sustentar
processos de melhoria continua, em linha com uma gestdao mais moderna e
orientada para resultados.

Ao nivel da gestao, evidencia-se uma preocupacao com a eficiéncia na utilizacao
dos recursos disponiveis, procurando otimizar o impacto das iniciativas mesmo em
contextos de limitagdo orgamental.

Por fim, é valorizada a comunicacgéo, com a utilizacao de diferentes canais, como
escolas, redes sociais e plataformas digitais, garantindo maior alcance e
acessibilidade da informacao junto do publico jovem.

Globalmente, este modelo traduz uma ldgica de governagao participativa,
transparente e orientada para resultados, alinhada com a visao estratégica de
valorizacao da juventude e de promocao de politicas publicas mais proximas,
eficazes e ajustadas a realidade local.

Concomitantemente, a elaboragao, pela primeira vez no Municipio, do Plano
Municipal da Juventude de ilhavo serd, pois, o instrumento estruturante que
enquadrara esta e muitas outras iniciativas, conferindo coeréncia, ambicao e
continuidade a politica de juventude no concelho. Trata-se de um passo decisivo
para afirmar uma area que, incompreensivelmente, tem tido pouca expressao, mas
que é, para nés, absolutamente central, porque investir nos jovens é investir
diretamente num Futuro Maior para ilhavo. A aposta tem de ser mais forte, mais
consistente e, sobretudo, mais qualificada.

A Juventude é para nés, e sem qualquer diivida, uma aposta clara, determinada
e de plena convicgao, reconhecendo nela ndo apenas o Futuro, mas a energia
transformadora do presente de ilhavo.

6. Informacao Economico-financeira - O Lastro da
Governacao: Informacao Econémico-
Financeira

Enquadramento

Em cumprimento do disposto na alinea c¢) do n.® 2 do artigo 25.° da Lein.© 75/2013,
de 12 de setembro, apresenta-se a informacao relativa aos principais dados
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financeiros da Camara Municipal de ilhavo, reportados ao periodo compreendido
entre 1 de janeiro e 31 de margo de 2026. Esta apresentacéo integra igualmente a
comparagao com os periodos homoélogos de 2025 e 2024, permitindo nao s6 uma
leitura evolutiva dos indicadores financeiros, mas também uma avaliagcdo mais
rigorosa das tendéncias de gestdo orcamental e financeira do municipio.

A analise agora desenvolvida visa proporcionar uma visdo clara e estruturada do
desempenho econdmico-financeiro da autarquia, evidenciando as variagcdes mais
relevantes ao nivel da execugao orgcamental da receita e da despesa, da situacao
financeira global e da afetacdo de recursos por diferentes areas de atuacao
municipal. Neste contexto, sdo destacados os principais desvios face aos periodos
anteriores, bem como os fatores que poderdo justificar essas variagoes,
contribuindo para uma melhor compreensao das dindmicas subjacentes.

Adicionalmente, procede-se a uma decomposi¢cdo funcional dos custos,
permitindo identificar o peso relativo de cada area de intervengao no conjunto da
despesa municipal. Esta abordagem facilita a avaliacao da eficiéncia na alocacao
de recursos e o alinhamento com as prioridades estratégicas definidas pelo
executivo municipal.

A presente analise contempla, assim, trés dimensdes fundamentais:

e Analise orcamental, centrada na execugao da receita e da despesa € no

respetivo grau de cumprimento face ao previsto;

e Andlise financeira, incidindo sobre indicadores de equilibrio, liquidez e

sustentabilidade financeira;

o Analise de custos por fungées, evidenciando a distribuicdo dos encargos
pelas diversas areas de intervencao municipal.

Todo o trabalho foi elaborado em conformidade com o enquadramento normativo
estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro (Sistema de
Normalizacao Contabilistica para as Administracoes Publicas — SNC-AP),
assegurando a fiabilidade, comparabilidade e transparéncia da informacéo
apresentada.

Analise Orcamental

Receita
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2024 - margo (valores acumulados) 2025 - margo (valores acumulados) 2026 - margo (valores acumulados)
- Al et oo Il Conmatuton ol | oo | oo i S
01  IMPOSTOS DIRETOS 14 825 300,00 € 1787 418,54 € 12,06%| 15050 300,00 € 213888749 € 14,21% [EEECRVEIXRS 3507 474,33 €
02  IMPOSTOS INDIRETOS 2600,00 € - € 0,00% 2800,00 € 146,48 € 5,23% 400,00 € 243,00 €
04  TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1251 400,00 € 658 797,61 € 52,64% 1737 200,00 € 619 314,08 € 35,65% 1936 900,00 € 356 073,93 €
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 900 400,00 € 209 715,60 € 23,29% 960 400,00 € 253 402,64 € 26,39% 1040 300,00 € 22197373 €
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 11701953,19 € 2906 437,85 € 24,84%( 10 856 604,00 € 3086 229,82 € 28,43% [ERPPXZLZINES 3368 280,74 €
07  VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 2984 800,00 € 1200 273,00 € 40,21%|( 3916 400,00 € 984 850,04 € 25,15% [EEEERTERINES 1087 413,68 €
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 11100,00 € 3672,51€ 33,09% 6 600,00 € 2592,72 € 39,28% 10 100,00 € 1284,89€
09  VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 779 000,00 € 17 412,35 € 2,24% 241 200,00 € - € 0,00% 802 100,00 € 282 574,03 €
10  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 8892808,81€ 41011145 € 4,61%| 37 426 458,00 € 411706,88 € 1,10% [RZEA VA ALEVES 703 262,08 €
1" ATIVOS FINANCEROS - € - € 0,00% - € - € 0,00% - €
12 PASSIVOS FINANCEIROS 300,00 € - € 0,00% 300,00 € - € 0,00% 300,00 €
13 OUTRAS RECHTAS DE CAPITAL 200,00 € - € 0,00% 200,00 € - € 0,00% 200,00 €
15 REPOSIGOES NAO ABATIDAS PAGAMENTOS 22197 € 44337€  199,74% 133327€ 776,17 € 58,22% 3644,00 € 110427 €
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 7805716,03 € 7805716,03€  100,00%| 11563204,73€ 11563 204,73 €  100,00% 1055 594,00 € 1055 594,00 €
TOTAIS:| 49 155 800,00 €| 14 999 998,31 € 30,52%| 81763 000,00€[ 19061 111,05€ pxRAb 72580 697,09€ 10 585 278,68 €

Ataxa de execucgao da receita cobrada liquida no final de marco de 2025 fixou-se
em 14,58%. Em comparagdo, nos periodos homdlogos de 2024 e 2025, este
indicador situou-se em 30,52% e 23,31%, respetivamente. O nivel reduzido de
execugao deve-se, sobretudo, a rubrica das transferéncias de capital, que integra
as previsoes de entrada de fundos comunitarios.

O crescimento verificado no capitulo dos impostos diretos esta associado ao
aumento da receita arrecadada (cobrada bruta) em todos os impostos, com
destaque para o IMI e a derrama. Este acréscimo ascende a cerca de 1,5 milhdes
de euros face ao mesmo periodo homaélogo de 2025.

O Decreto-Lei n.° 48-A/2024, de 25 de julho, introduziu a isengao de IMT e imposto
do selo na primeira aquisicao de habitagcdo préopria por jovens até aos 35 anos,
prevendo também a compensagdo aos municipios pela perda de receita. Nesse
ambito, o Municipio de lhavo recebeu, neste periodo de 2026, cerca de 150 mil
euros através de transferéncias da Direcao-Geral das Autarquias Locais.

Regista-se uma taxa de execucéo de 18,38% na rubrica de taxas, multas e outras
penalidades, traduzindo-se numa diminuicao de 263 mil euros face a 2024. Esta
redugcado explica-se pela existéncia, no periodo homélogo anterior, de receitas
extraordinarias de montante significativo, associadas a processos de loteamento e
obras, bem como a arrematacgao de lojas no Mercado da Costa Nova.

Nesta rubrica inclui-se ainda a receita proveniente da taxa de gestao de residuos
(TGR), no valor de 111 mil euros, cobrada pela AdRA aos consumidores e
posteriormente transferida para o Municipio, assim como as multas e coimas por
infragdes ao Codigo da Estrada, no ambito da transferéncia de competéncias.
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No capitulo de rendimentos de propriedade a receita arrecadada respeita,
praticamente na sua totalidade, a renda de concessao de iluminagao publica, no
valor de 221.521,02¢€.

As transferéncias correntes apresentam uma taxa de execugao de 27,53%,
englobando principalmente a participacao dos municipios nos impostos do Estado.
Incluem ainda os montantes transferidos no ambito da descentralizagdo de
competéncias nas areas da educacao, agao social e salde.

A rubrica de vendas de bens e servicos correntes apresenta uma taxa de
execucao de 24,84%, resultando, em parte, das receitas provenientes do servigo de
captacao de agua faturado a AdRA e da cobranca de residuos sélidos urbanos
(RSU), que ascendeu a 645 mil euros.

Incluem-se ainda nesta rubrica, entre outras, as receitas associadas a cedéncia de
espagos para equipamentos de telecomunicagdes, rendas do parque de
campismo, refei¢cdes escolares, utilizacdo das piscinas municipais e bilheteira de
espetaculos, nomeadamente no 4mbito do Projeto 23 Milhas.

O valor registado na rubrica outras receitas correntes, pouco significativo,
respeita a receitas provenientes dos servicos de cafetaria espalhados pelos
edificios culturais.

No que respeita a venda de bens de investimento, regista-se uma receita de 282
mil euros. O aumento observado nesta rubrica decorre da alienacao de lotes na
area de acolhimento empresarial e de inovagao da Gafanha de Aquém.

Na rubrica das transferéncias de capital, no valor de 703 mil euros, incluem-se,
por um lado, as verbas relativas a participacdo dos municipios nos impostos do
Estado (componente de capital) e, por outro, os fundos comunitarios associados a
obras comparticipadas.

Importa, contudo, referir que a execugao destes fundos depende do ritmo das
entidades financiadoras, que atualmente se revela inferior ao desejavel, tendo em
conta a proximidade do prazo de execucdo do PRR e o elevado numero de
empreitadas em curso a nivel nacional. Ainda assim, prevé-se um aumento deste
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montante, impulsionado pelo avango das obras em curso, cujo encerramento
implicard a submissao de despesas, reembolsos e respetivos pagamentos.

Despesa
2024 — margo (valores acumulados) 2025 — margo (valores acumulados) 2026 — margo (valores acumulados)

Cédigo DESPESA Dotagdes Paga Grau de Dotagdes Paga Grau de Dotagées Grau de

Corrigidas Execugéo Corrigidas Execugéo Corrigidas &
01  DESPESAS COM O PESSOAL 11831450,00 € 2595 746,69 € 21,94%( 13 499 400,00 € 2748200,73 € 20,36% [ERENVCZRIIES 2898 350,97 €
02  AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 16 507 700,00 € 2546 627,62 € 15,43%| 19 365 540,00 € 2343433,86 € PRI 18 728 947,09 € 2456 283,46 €
03  JUROS E OUTROS ENCARGOS 94 800,00 € 10778,37 € 1,37% 80 300,00 € 6143,90 € 7,65% 18 750,00 € 1628,63 €
04  TRANSFERENCIAS CORRENTES 734 350,00 € 119388,77 € 16,26% 718 550,00 € 135840,78 € 18,90% 853 950,00 € 137 461,44 €
05 suBsiDIOS 35000,00 € - € 0,00% 35000,00 € - € 0,00% 35 000,00 € - €
06  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 201750,00 € 13212,25€ 6,55% 156 000,00 € 3179569 € 20,38% 285 400,00 € 66 560,10 €
07  AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 15 869 200,00 € 1158 894,21 € 7,30%| 43961200,00 € 1895 199,67 € 4,31% [ERZETCRIES 284521585 €
08  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3530 750,00 € 896 988,09 € 2541% 3626 600,00 € 425 034,90 € 11,72% 3505 800,00 € 661 180,95 €
09  ATIVOS FINANCEROS 10 500,00 € - € 0,00% 50,00 € - € 0,00% 1050,00 € - €
10 PASSIVOS FINANCEIROS 340 300,00 € 7878343 € 23,15% 320 360,00 € 7878324 € 24,59% 240 150,00 € 78 783,24 €
TOTAIS:| 49 155 800,00 € 7420419,43 € 15,10%| 81763 000,00 € 7664 432,77 € ERI&7) 72 580 697,09 € 9 145 464,64 €

Ataxade execucao dadespesa, no final de marco, fixou-se em 12,60%, superando
o valor registado no periodo homologo de 2025 (9,37%), mas ficando aquém do
observado em 2024 (15,10%). Importa referir que estes nimeros dizem respeito a
pagamentos efetivamente realizados e ndo aos compromissos assumidos. A
reduzida execugcao deve-se sobretudo a rubrica de aquisicdo de bens de capital,
que inclui, entre outros, 0s pagamentos associados a empreitadas,
designadamente no &mbito do PRR.

No que respeita & despesa, destacam-se, pelo peso que assumem no total, as
seguintes rubricas: despesas com pessoal, representando 21%, aquisicdo de bens
e servigos, com 13%, e aquisicao de bens de capital, com 8%. Em conjunto, estas
rubricas correspondem a cerca de 90% da despesa total.

Comparativamente ao exercicio anterior, observa-se um acréscimo da despesa, em
termos absolutos, na ordem de 1,5 milhoes de euros.

Importa salientar que o aumento registado na rubrica de despesas com o pessoal,
face ao periodo homologo, resulta sobretudo da atualizagcdo da tabela
remuneratoria. Acresce ainda o impacto decorrente do refor¢go gradual que tem
vindo a ser promovido, com o objetivo de dotar a estrutura municipal de recursos
humanos capazes de responder de forma mais eficaz as solicitagbes, permitindo
uma atuacao mais proxima, presente e exigente.

Constata-se que o valor registado na rubrica de aquisicao de bens e servicos se
mantém em linha com o observado em 2024. Para além dos encargos com as
instalacoes, designadamente &gua, eletricidade, gas e servicos de recolha e
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tratamento de residuos, esta rubrica integra igualmente as despesas com diversas
acdes de conservacao e reparagao de equipamentos municipais que necessitam
de intervencdo. Inclui ainda todos os contratos de prestacdo de servigos e
aquisicbes de bens indispensaveis ao normal funcionamento da estrutura
municipal.

Ainda assim, mantém-se a intencao de, com a devida prudéncia, adotar medidas
consideradas essenciais, assegurando simultaneamente a flexibilidade necessaria
para acompanhar a evolugao das circunstancias e mitigar os efeitos da volatilidade
que continua a caracterizar os mercados.

O acréscimo na rubrica aquisicao de bens de capital, em cerca de 950 mil euros,
justifica-se pelos pagamentos realizados durante o periodo de investimentos e
sobretudo, empreitadas em curso e em fase de conclusdo, com destaque,
naturalmente, para as que decorrem do PRR.

Observa-se um aumento na conta de transferéncias de capital, na qualse incluem
as transferéncias para o tecido associativo do concelho e respetivas freguesias.

Por fim, a rubrica de juros e outros encargos e passivos financeiros, apresentam
taxas de execucdo de 8,69% e 32,81%, nas quais se encontram registadas,
respetivamente, os encargos com 0s juros e amortizacbes de capital de
empréstimos bancarios.

De seguida, mostra-se a evolugao das taxas de receita e despesa, durante o
ultimo triénio:
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30,52%

23,31%
14,58%
15,10%
12,60%
9,37%
2024 2025 2026
= Execugao da Receita Execugdo da Despesa
Anadlise Financeira
Rendimentos
Cédigo 2024 (valores acumulados) | 2025 (valores acumulados) [FPALRUELTEEE TG EL 5 )
AP RENDIMENTOS
SNC- margo margo
70 IMPOSTOS , CONTRIBUIGOES E TAXAS 1626 154,82 € 170828422 €
7 VENDAS 6481,85€
72 PRESTAGOES DE SERVIGOS E CONCESSOES 828 152,49 €
75 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS 2904 936,43 € 3064 637,00 €
76 REVERSOES 0,00 €
78 OUTROS RENDIMENTOS 386 766,41 €
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0,00 €

5752 492,00 € 6124 909,31 €

Os rendimentos totalizaram 6.663.821,71 €, valor que se compara com O0s
6.124.909,31 € registadosem 2025 e com 0s 5.752.492,00 € de 2024, evidenciando-
se um acréscimo face aos periodos anteriores.

O capitulo de impostos, contribuicoes e taxas apresenta um acréscimo préoximo
de 350 mil de euros, em confrontagdo com o periodo de 2025, em parte resultado
da maior arrecadacao de receita relativa aos impostos diretos. Note-se que ainda
se encontra por registar o valor da taxa de gestao de residuos (TGR) referente ao
periodo de agosto, cujo montante sera comunicado em tempo oportuno pela AdRA,
e que ascende, previsivelmente, a 40 mil euros.

Na rubrica prestacoes de servigos e concessoes, refira-se que, a semelhanca do
anterior capitulo, ainda ndo foi contabilizado o recebimento do valor de residuos
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solidos urbanos (RSU) respeitante ao periodo de margo, e que ascende,
previsivelmente, a 210 mil euros.

No capitulo das transferéncias e subsidios correntes obtidos, encontram-se
contabilizadas, praticamente na sua globalidade, as receitas provenientes da
participacdo do Municipio nos impostos do Estado, assim como as que respeitam
a transferéncia de competéncias (Educacao desde setembro de 2020; Agao social
desde outubro 2022; Saude desde maio 2023).

Verifica-se um aumento significativo na rubrica outros rendimentos face ao biénio
anterior, essencialmente associado a ja mencionada alienacao de lotes na area de
acolhimento empresarial e inovagdo da Gafanha de Aquém, cujo montante
arrecadado neste trimestre ascendeu a 281 mil euros.

Registam-se igualmente receitas provenientes da concessdo da iluminagao
publica e do parque de campismo da Praia da Barra, bem como da permanéncia
nas docas de recreio, do Cais dos Pescadores, das rendas das unidades de
acolhimento comercial e da cedéncia de espagos para estagdes de
telecomunicacgdes.

Gastos
Codigo 2024 (valores acumulados) | 2025 (valores acumulados) [P LRUELT TG ED [ )
SNC-AP GASTOS margo margo
60  TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS 1046 395,31 €
61 CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS MATERIAS CONSUMIDAS 0,00 €
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2367 696,42 €
63 CUSTOS COM O PESSOAL 2518 236,80 €
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 0,00 €
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0,00 €
67 PROVISOES 0,00 €
68 OUTROS GASTOS 10 807,32 €
69 GASTOS POR JUROS E OUTROS ENCARGOS 12792,13 €

5955 927,98 €

Pela analise dos montantes registados no ultimo triénio, verificamos que as
transferéncias e subsidios concedidos, fornecimento e servigcos externos (FSE) e
gastos com o pessoal sdo as rubricas mais significativas.

Relativamente as transferéncias e subsidios atribuidos, verifica-se uma reducao
face ao exercicio anterior, refletindo uma diminuicdo do montante global
concedido. Este valor corresponde essencialmente aos compromissos assumidos
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no ambito dos protocolos celebrados com as instituicoes particulares de
solidariedade social (IPSS) abrangidas pela transferéncia de competéncias na area
da acao social, bem como com o movimento associativo concelhio e as freguesias.

Importa salientar que, no ano de 2025, os pagamentos as associagdes de pais e as
freguesias, no &mbito dos referidos protocolos, foram efetuados durante o primeiro
trimestre. Em contraste, no exercicio de 2026, essa liqguidacdo ainda nao se
concretizou até a presente data, o que contribui para o decréscimo observado nos
valores registados.

Esta diferenca temporal na execucdo dos pagamentos podera influenciar a analise
comparativa entre os dois periodos, nao refletindo necessariamente uma redugao
estrutural do apoio, mas antes um desfasamento no calendario de execucgao
financeira.

Relativamente aos fornecimentos e servicos externos (FSE), mostram-se, de
seguida, algumas das rubricas mais impactantes neste capitulo.

Rendas e alugueres; ® Limpeza, higiene e , .
101 333,74 € conforto: 99 481,84 € Espetaculos culturais;
® Agua; 66 532,88 € 97 922,07 €
Transportes escolares;
40 662,03 €
L] Combustiveis e
lubrificantes; 176 578,63

® Eletricidade; 111 044,68 € .

Conservagao e reparagao;
78 326,79 €

Refeicdes escolares;
273 351,25 €

® Tratamento de RSU's;

Honorarios; 130 791,76 € 396 652,25 €

lluminagéo publica;
48 834,15 €

Recolha e limpeza urbana;
558 804,26 €

A rubrica de Fornecimentos e Servigcos Externos (FSE), que integra as despesas
correntes associadas a aquisicao de bens e servicos, apresenta um montante
global ajustado a realidade e as necessidades operacionais do municipio. Este
valor mantém-se coerente com o0s niveis de despesa observados nos dois
exercicios anteriores.
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Os gastos com o pessoal, superior ao ano anterior, tal como referido em nota
supra, inclui-se nesta rubrica o valor respeitante as atualizagbes salariais,
contratacdo de pessoal através de procedimentos concursais, bem como a
valorizacao das carreiras gerais da fungao publica.

Relativamente a rubrica de outros gastos, o montante registado resulta, em grande
medida, da contabilizacdo das quotas anuais devidas as entidades das quais o
Municipio é associado. Destaca-se, em particular, a quota paga a Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro, no valor de 54 mil euros, a qual representa
praticamente a totalidade desta rubrica.

Analise de Custos por Fungoes

A contabilidade de custos do Municipio assenta igualmente numa classificagao
funcional dos mesmos. Assim, pode-se quantificar os objetivos a atingir pela
Autarquia, nos mais diversos niveis, planificar a sua atividade, conhecer o seu
contributo para o desenvolvimento nas areas de intervengao e na prossecugao das
suas atribuic¢des, possibilitando assim obter informacéo sobre o esforco financeiro
desenvolvido nas quatro grandes areas de intervengcao que sao as funcoes gerais,
sociais, econdmicas e outras fungodes, e na prossecugao das suas atribuigdes.

Podemos destacar, conforme quadro seguinte, cujos valores se encontram
agregados por fungdes, que o peso das fun¢oes gerais corresponde a 9,59% do
total dos custos, que representam praticamente de 500 mil de euros, sendo que
este grupo integra, para além de outros, os encargos que contribuem para a
melhoria das condicbes de trabalho e os que respeitam a organizagao
intermunicipal onde se incluem indmeros projetos com acesso a fundos
comunitarios.

As funcodes sociais representam cerca de 4,6 milhdes de euros, correspondendo a
88,22% dos custos totais do Municipio. Entre as rubricas com maior peso nos
pagamentos ja efetuados destacam-se o ensino néo superior, com 28,47%, a
sallde, com 24,94%, e os residuos solidos urbanos, com 13,47%, todas calculadas
em relacdo ao total dos custos desta fungdo. No conjunto, estas rubricas perfazem
aproximadamente 3,1 milhdes de euros.
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Ao analisarmos as fung6es econémicas concluimos que absorvem cerca de trinta
e seis mil euros, sendo que as rubrica dos transportes rodoviarios e turismo
consomem a quase totalidade das despesas desta funcéao.

Por fim, as outras fun¢oes, nas quais se enquadra o apoio as Freguesias, tém um
impacto de 1,49% do valor do total dos custos deste Municipio, encontrando-se
executados praticamente 78 mil euros.

Analisando o quadro infra verificamos que o somatdrio dos custos respeitantes as
fungdes gerais e sociais representa 97,81% dos custos totais.

CUSTOS POR FUNGOES - MARGO

CODIGO DESCRIGAO 2026 % %
Dotagao Atual (1) Compromisso (2) Pagamento (3) (211) (312)

1. FUNGOES GERAIS 2435750,00 € 1 454 950,67 € 499 435,68 € 59,73% 34,33%
1.1.1. ADMINISTRAGAO GERAL 2026 700,00 € 1283951,11 € 453 253,68 € 63,35% 35,30%
1.2.1. PROTEGAO CIVIL ELUTA CONTRA INCENDIOS 409 050,00 € 170 999,56 € 46 182,00 € 41,80% 27,01%

2. FUNGOES SOCIAIS 46 688 997,09 € 34672 135,37 € 4593 171,00 € 74,26% 13,25%
2.1.0. EDUCAGAO 4 050,00 € - € - € 0,00% 0,00%
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 17 971 297,09 € 12786 662,19 € 1307 622,43 € 71,15% 10,23%
2.2.0. SERVIGOS COLETIVOS DE SAUDE 13 600,00 € - € - € 0,00% 0,00%
2.2.1. SERVICOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 6732 000,00 € 3289614,27 € 1145 323,53 € 48,87% 34,82%
2.2.2. TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS 227 000,00 € 208 168,60 € 28400,97 € 91,70% 13,64%
2.3.2. ACAO SOCIAL 1066 350,00 € 664 065,19 € 173 354,37 € 62,27% 26,11%
2.4.1. HABTAGAO 8945 300,00 € 8821529,32 € 342732,59 € 98,62% 3,89%
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 1078 250,00 € 603 165,97 € 150 891,75 € 55,94% 25,02%
2.4.3. SANEAMENTO 1497 050,00 € 122412382 € 180 347,42 € 81,77% 14,73%
2.4.4. ABASTECIVENTO DE AGUA 100,00 € - € - € 0,00% 0,00%
2.4.5. RESIDUOS SOLIDOS 4723 000,00 € 467412169 € 618 635,30 € 98,97% 13,24%
2.4.6. PROTEGAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGAO DA NATUREZA 789 250,00 € 615782,20 € 61975,61€ 78,02% 10,06%
2.5.1. CULTURA 2231950,00 € 1031181,77 € 216 948,50 € 46,20% 21,04%
2.5.2. DESPORTO, RECREIO ELAZER 1211700,00 € 705732,63 € 362 744,20 € 58,24% 51,40%
2.5.3. OUTRAS ATIVIDADES CIVICAS E RELIGIOSAS 198 100,00 € 47 987,72 € 4194,33 € 24,22% 8,74%

3. FUNGOES ECONOMICAS 2071 400,00 € 930 500,21 € 36442,61€ 44,92% 3,92%
3.1.1. ESTRUTURAS DE APOIO A ATIVIDADES DOS PESCADORES 35000,00 € 597,48 € 597,48 € 1,71%  100,00%
3.2.1. ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS LIGADOS ABASTECIMENTO 453 500,00 € 446 727,44 € - € 98,51% 0,00%
3.3.1. TRANSPORTES RODOVIARIOS 720 900,00 € 249 248,83 € 23127,85€ 34,57% 9,28%
3.4.0. COMERCIO 7000,00 € - € - € 0,00% 0,00%
3.4.1. MERCADOS E FERAS 30 000,00 € - € - € 0,00% 0,00%
3.4.2. TURISMO 825 000,00 € 233 926,46 € 12717,28 € 28,35% 5,44%

4. OUTRAS FUNGOES 725 400,00 € 725 400,00 € 77 499,99 € B [ X[ )73 10,68%
4.2.1. JUNTAS DE FREGUESIA 725 400,00 € 725 400,00 € 77 499,99 € 100,00% 10,68%

TOTAL: 51921 547,09 € 37782 986,25 € 5206 549,28 € 72,77% 13,78%

Da analise evolutiva da reparticdo dos custos pelas fungdes verificamos um
aumento nos pagamentos, em termos absolutos, de 2025 para 2026, conforme
quadro seguinte.

EVOLUGAO DOS CUSTOS POR FUNGOES - MARGO

2025
Fungdes Gerais 594 368,75 €
Fungdes Sociais 279374548 €
Fungdes Econémicas 328 782,22 €
Outras Fungdes 186 649,99 €
TOTAL CUSTOS POR FUNCOES 3903 546,44 € 5206 549,28 €

Verifica-se, no dmbito das fungdes gerais, uma redugado global dos valores
registados quando comparados com o periodo homoélogo de 2025. Aqui, destaca-
se aliquidacao da quota anual devida a CIRA, bem como o pagamento de encargos
associados a projetos desenvolvidos em parceria com os restantes municipios
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membros desta entidade. Neste contexto, assumem particular relevancia o reforgo
do capital social da entidade Ria Viva e a execucao do projeto de protecdo das
margens da Ria de Aveiro, iniciativas que implicaram um esfor¢co financeiro
adicional.

Adicionalmente, integram-se neste enquadramento os valores despendidos no
ambito do contrato de eficiéncia energética, os quais também contribuiram para a
variagao registada.

Ao analisarmos o conjunto das fungcoes sociais, especialmente no que se refere
aos pagamentos efetivamente realizados, observa-se um crescimento significativo
de 64,41%. Este aumento reflete, em grande medida, o refor¢co do investimento em
areas estruturantes para o bem-estar da populagao.

No setor da educacao, destaca-se o volume expressivo de despesa associado as
empreitadas de requalificacdo das escolas, desenvolvidas no &mbito do Plano de
Recuperacdao e Resiliéncia (PRR). Estas intervengdes visam modernizar
infraestruturas e melhorar as condi¢gdes de ensino.

Na area da saude, incluem-se os investimentos destinados a reabilitagdo dos
centros de saude de ilhavo e da Gafanha da Nazaré, também enquadrados no PRR,
contribuindo para a melhoria dos cuidados de saude prestados a comunidade.

Relativamente a habitacdo, importa referir as obras em curso no admbito do
programa 1.° Direito, que tem como objetivo garantir solugdes habitacionais dignas
para as familias.

No dominio dos residuos solidos, o valor apurado corresponde ao custo por
tonelada associado a prestacao deste servigo, refletindo a importancia crescente
da gestdo sustentavel de residuos.

Ainda no Ambito das fungdes sociais, o setor da cultura evidencia-se através dos
diversos eventos promovidos no contexto do projeto 23 Milhas, bem como pelos
encargos relacionados com a conservacao do Navio Museu Santo André, um
importante patrimonio local.

Por fim, na area do desporto, recreio e lazer, encontram-se registados os montantes
referentes a protocolos estabelecidos, assim como as intervengdes de
remodelagdo, manutencdo e conservagcao das infraestruturas desportivas,
essenciais a promocao de estilos de vida ativos e saudaveis.

Regista-se uma diminuicao acentuada de 88,92% nas funcoes econémicas. Esta
variacao é essencialmente explicada pelo facto de, em 2025, terem sido efetuados
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pagamentos significativos associados ao fornecimento de mdédulos para o posto
nautico da Barquinha, no montante aproximado de 145 mil euros. Acresce ainda
que, hesse mesmo aho, se encontravam em execucgao diversas empreitadas de
requalificacdo e prolongamento de vias municipais, as quais entretanto foram
concluidas, néo se verificando, por isso, encargos de igual natureza no periodo em
analise.

Por fim, as outras fungdes, com valores inferiores em comparagao com o periodo
homologo, refletem os montantes transferidos para as freguesias ao abrigo dos
Contratos Administrativos de Delegagcdo de Competéncias, bem como as
retencdes efetuadas pela DGAL aquando do processamento mensal da
participacdo dos municipios nos impostos do Estado, no ambito da transferéncia
de competéncias.

Analise da Divida

MAPA DE EVOLUGAO DA DIVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO PRAZO

2024 (valores acumulados) 2025 (valores acumulados) 2026 (valores acumulados)

Descrigao

margo margo margo

Divida de Curto Prazo

Fornecedores 1126 559,47 1888 178,82

Subtotal Curto Prazo 1126 559,47 1888 178,82

Divida de Médio e Longo Prazo

Empréstimos 787 832,40

Subtotal Médio e Longo Prazo 787 832,40

TOTAL DA DIiVIDA: 1914 391,87

MAPA DE EVOLUGAO DO SERVIGO DA DIiVIDA

Descrigdo

2024 (valores acumulados)

2025 (valores acumulados)

2026 (valores acumulados)

margo

margo

margo

Amortizagoes Juros

Amortizagdes Juros

Amortizagdes

Servigo da Divida

Empréstimos bancarios

78 783,43 10 755,99

78 783,24 5541,11

78 783,24

TOTAL:

78 783,43 10 755,99

78 783,24 5541,11

78 783,24

Refira-se ainda que, atualmente, o Municipio de ilhavo encontra-se excluido da
aplicagcdo da denominada Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, por
forca do cumprimento dos requisitos referidos na LOE, nomeadamente, de
prestacdo de informacao ao Tribunal de Contas e DGAL, bem como com o
cumprimento dos limites legais de endividamento previstos no art.°. 52.° da Lei
73/2013.

No final de margo, a divida a fornecedores situava-se em cerca de 2,1 milhdes de
euros, evidenciando um aumento face aos periodos homadlogos anteriores. Ainda
assim, trata-se de um indicador particularmente sensivel a entrada de novas
faturas, sobretudo as associadas a empreitadas financiadas pelo PRR, podendo,
por isso, apresentar oscilagdes significativas.
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Nao obstante, a contencéo dos niveis de endividamento mantém-se como uma
prioridade estratégica, assegurando simultaneamente o regular funcionamento da
estrutura municipal e a sua capacidade de resposta aos desafios atuais, um
principio que continuara a orientar a gestao financeira.

A divida a entidades bancarias cifra-se, no final de dezembro, em 157.566,48€.
Comparando com o exercicio de 2025 o valor da divida a entidades bancarias
decresceu em cerca de 315 mil euros.

Assim, em marco de 2026, a divida do Municipio, englobando fornecedores e
entidades bancarias, ascende a 2,3 milhdes de euros, evidenciando uma ligeira
reducdo face ao montante registado em 2025 (2,4 milhdes de euros), mas
mantendo-se acima do verificado em 2024 (1,9 milhdes de euros).

Esta evolugéao traduz uma trajetdria globalmente estavel, ainda que condicionada
por fatores conjunturais, designadamente o ritmo de execugéo de investimentos e
a correspondente entrada de faturas, em particular no admbito de projetos
financiados.

Neste contexto, permanece essencial assegurar uma gestao financeira equilibrada,
que permita compatibilizar a reducéo progressiva do passivo com a continuidade
dos projetos em curso e a capacidade de resposta as necessidades da
comunidade.

Da analise do grafico abaixo, constata-se que a rubrica de fornecedores evidencia
0 aumento anteriormente referido, em linha com a evolugcdo observada nos
exercicios anteriores. Em paralelo, destaca-se a tendéncia continua de reducao da
rubrica de empréstimos ao longo do ultimo triénio.
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2127 942,46 €
1888 178,82 €

1126 559,47
787 832,40 €
472 699,44 €
157 566,48 €
2024 2025 2026
== Fornecedores Empréstimos

7.Conclusao — Navegacao Segura, Porto de
Futuro

Chegados a este ponto, € com sentido de responsabilidade e confianga que
afirmamos: o caminho esta tragcado, a navegacao esta em curso e os resultados
comegam a consolidar-se.

Este periodo confirma que o rumo definido ndo sé se mantém, como se reforca. A
acao governativa ganhou consisténcia, a execucao intensificou-se e a presencga no
terreno tornou-se ainda mais préxima, mais atenta e mais eficaz. Hoje, ilhavo é um
Municipio em movimento, com projetos a avancar, respostas a serem dadas e uma
estratégia clara para o futuro.

Ao longo deste ciclo, demonstramos que é possivel governar com método, com
proximidade e com responsabilidade. Demonstramos que a politica pode ser feita
com transparéncia, com prestacdo de contas e com compromisso real com as
pessoas. E demonstramos, acima de tudo, que é possivel transformarintengcbes em
acao e agcao em resultados concretos.

Mas temos também plena consciéncia de que o trabalho ndo termina aqui.
Governar € um exercicio continuo. Exige capacidade de adaptacao, leitura
permanente da realidade e coragem para decidir. Exige visdo, mas também
execucao. E é nesse equilibrio que continuaremos a atuar.
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Seguiremos com 0O mesmo compromisso: investir nas pessoas, valorizar a
identidade do territério, apoiar o associativismo, reforcar a coesdo social,
dinamizar a economia e preparar ilhavo para os desafios do futuro.

A confianca constréi-se todos os dias. Com trabalho. Com resultados. Com
proximidade.

E essa confianca que continuamos a honrar.

Com uma navegacao segura, sustentada em decisdes responsaveis € numa
estratégia clara, estamos a construir as condi¢cdes para que ilhavo chegue a um
porto de futuro mais forte, mais coeso e mais preparado.

Seguimos determinados. Com rumo. Com ambicéo.

E com uma convicgao clara: nao estamos apenas a governar o presente —
estamos a construir, todos os dias, “Um Futuro Maior para ithavo”.
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