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Capitulo | - PREAMBULO

No ano de 2009 a que este relatério respeita, ocorreu o encerramento do
mandato 2005/2009, realizaram-se as EleicBes Autéarquicas (a 9 de Outubro) e a
Tomada de Posse dos novos Autarcas da Camara e da Assembleia Municipal (a 30 de
Outubro) e ocorreram os primeiros dois meses do mandato 2009/2013, numa ambiéncia
politica obviamente marcada pelo momento da chamada dos Eleitores a votarem na
Eleicdo Autarquica e por essa via tomarem decisdes de avaliacdo sobre o mandato
terminado e de op¢do programatica para 0 novo mandato.

Estas trés realidades ddo ao ano 2009 uma relevante e extraordinaria
importancia politica, que neste documento se relata de forma sucinta e objectiva.

E importante dar nota que 2009 foi o primeiro ano completo de execugéo
formal do QREN 2007/2013 (exceptuando o PROMAR que apenas abriu concursos sem
tomar decisdes), o que motivou a op¢do da Camara Municipal de [lhavo (CMI) de
iniciarmos um conjunto de obras financiadas pelos Fundos Comunitarios do QREN,
embora ndo se tenham resolvido durante 0 ano 0s muitos problemas burocréticos que
determinaram o ndo recebimento de qualquer das verbas contratadas formalmente.

Embora sem darem cumprimento pleno aos compromissos assumidos,
foram recebidas as verbas finais respeitantes a financiamentos do QCA 111 2000/2006,
no caso respeitantes as obras do Jardim Oudinot e do Centro Cultural de Ilhavo.

Gerindo constrangimentos financeiros delicados - como a néo
disponibilizacdo de Fundos do QREN e a acentuada diminuicdo de receita de IMI,
Derrama e Taxas Municipais - a CMI utilizou o ano 2009 para dar continuidade ao
processo de desenvolvimento do Municipio, realizando um trabalho intenso, construido
por um vasto conjunto de parcerias com os Cidaddos, as Associacdes, as Empresas, 0
Governo e outras Entidades da Administracdo Central e Local.

O ano 2009 foi um ano muito importante e extraordinario de realizacdes e de
apostas de futuro, algumas delas materializadas em novas obras financiadas pelo
QREN.

A orientacdo determinada pelas Grandes Opcdes do Plano 2009 e
enquadrada pelo plano de acc¢do “Continuar a Mudar” (até Outubro 2009) e pelo plano
de accdo “Continuar a Crescer” (em Novembro e Dezembro 2009), foi seguida com
determinacgéo, aproveitando oportunidades e vencendo dificuldades, com a utilizagdo
das capacidades existentes.

No ano 2009 as obras mais marcantes, que se finalizaram e activaram,
foram as da ampliacéo e requalificacdo do Complexo Desportivo do Grupo Desportivo
da Gafanha, da Requalificacdo do Polidesportivo da Senhora dos Campos, da
Desmilitarizacdo da Antiga Carreira do Tiro da Gafanha D’Aquém e do Mercado
Municipal da Costa Nova. No que respeita as obras mais relevantes que se iniciaram,
destacam-se os Centros Escolares da Senhora do Pranto (ilhavo), da Cale da Vila
(Gafanha da Nazaré), de Vale de ilhavo, da Coutada e da Presa Légua, a ampliacdo e
remodelacdo do Centro Cultural da Gafanha da Nazaré, a 12 fase da Via de Cintura



Nascente a Ilhavo e a Requalificacio da Estrada Nacional 109. Refira-se também a obra
da Ligagdo Ferroviaria a Linha do Norte e da 3% fase da Via de Cintura Portuaria na
Gafanha da Nazaré, pela APA/REFER, com a participacdo da CMI.

Uma nota de destaque para a assinatura de dois importantes Protocolos
entre a Camara Municipal de llhavo e o Governo: um visando a construcdo do novo
“Campus” da Justica de Ilhavo e o outro visando a construcdo do novo Quartel da GNR
de ilhavo.

No que respeita as acgdes, concretizaram-se um vasto conjunto de
iniciativas com um balango muito positivo. A comemoracdo do 19° aniversario da
elevacdo de ilhavo a cidade com a apresentacdo publica do Projecto da Regeneragéo
Urbana do seu Centro Historico e o Festival do Bacalhau 2009, sdo seguramente marcos
de referéncia.

Mantivemos um forte dinamismo na area da Educacdo, da Cultura, da
Accdo Social, do Turismo, do Desporto, destacando-se as actividades de caracter
estruturante da agenda Municipal: Festilha, “+ECO/Semana do Ambiente”, Festival de
Teatro, Semana Jovem, MarAgosto, Maioridade, entre outras acgoes.

A qualidade de vida das Pessoas que residem, trabalham e/ou passam
algum do seu tempo livre no Municipio de Ilhavo, manteve o0 seu ritmo de crescimento
sustentavel neste importante ano de 20009.

Capitulo 11 - AS LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICAP
AS LINHAS GERAIS DO PROGRAMA DE ACCAO

Para a devida marcagdo da memdria e da historica, num exercicio Util para a
verificagcdo substantiva do processo de continuidade entre o mandato 2005/2009 e o
mandato 2009/2013, este Capitulo referencia as Linhas de Orientacdo Estratégica
respeitantes ao periodo de Janeiro a Outubro de 2009 (do mandato 2005/2009), e
também as Linhas Gerais do Programa de Accdo respeitante ao periodo de Novembro e
Dezembro 2009 (do mandato 2009/2013).

Linhas de Orientacdo Estratégica — JAN/OUT 2009

No periodo 1998/2005, a actuacdo da Camara Municipal de ilhavo assentou
na promocdo e realizacdo de acgdes e obras geradoras de desenvolvimento global e
integrado do Concelho de ilhavo, sentida e visivel por todo o Municipio e por todos os
Municipes, com a elevacdo da sua qualidade de vida.

O mandato autarquico 2005/2009 reveste-se de grande importancia para 0s
Municipios e para Portugal. Tarefas tdo capitais como a utilizagdo dos ultimos Fundos
Comunitarios do Quadro Comunitario de Apoio 2000/2006 e a boa preparagdo e
aproveitamento do proximo (e muito provavelmente do Ultimo) pacote financeiro de



apoio da Unido Europeia a Portugal, para o periodo 2007 a 2013, exige uma gestao
autarquica devidamente atenta e agressiva.

As Pessoas, 0 Ambiente e a Reforma dos Servi¢cos Municipais tém sido os
pilares base da verdadeira, evidente e muito positiva mudanca que temos vindo a
concretizar no nosso Concelho desde Janeiro de 1998, mantendo-se como elementos
basilares do trabalho a desenvolver no Mandato 2005 / 2009.

O objectivo fundamental deste Mandato é Continuar a Realizar, obras e
accgdes relevantes para o desenvolvimento integral do Municipio de llhavo, nas varias
areas de actividade.

Este Programa de Accao, assenta também sobre trés “vigas fundamentais”:

- Ambiente e Desenvolvimento Sustentado:

A boa gestdo do ambiente e a correcta utilizacdo dos recursos naturais do
Concelho, promovendo um desenvolvimento crescente e harmonioso, num ambiente
urbano humanizado, tém de estar na base das acgdes de investimento na melhoria da
qualidade de vida dos Cidadé&os, tendo sempre o0 Homem como elemento principal.

- Emprego e Coeséo Social:

A dimensdo social do desenvolvimento é cada vez mais a prioridade do
investimento e da atencdo do Poder Local, sendo que a promoc¢do do emprego e do
apoio aos mais desfavorecidos, as Criancas e aos Idosos, ocupa um lugar relevante
nessa acgao.

- Inovacao e Reforma Econdmica:

O dinamismo da actividade econdmica exige atencdo e parceria entre o sector
publico e o sector privado, requer o apoio as actividades tradicionais e existentes e a
promocéo da inovagdo como mecanismo de resposta aos novos desafios que se colocam
as empresas e as entidades publicas.

A orientacdo do programa de accdo incorpora ainda linhas orientadoras
chave, ao nivel dos instrumentos e da filosofia de trabalho:

- Desenvolvimento integral e integrado:

Nos quatro cantos do Municipio de ilhavo, de Norte a Sul, de Nascente a
Poente, vamos aprofundar a construcdo de um Municipio / Cidade, com uma légica de
gestdo do todo como uma realidade una e forte também pela sua diversidade.

- Reforcar o trabalho de solidariedade institucional:

Na relacdo com a nossa Regido, com o Pais, com a Europa e com 0 Mundo,
promoveremos a afirmacdo crescente do nosso Municipio, dando e recebendo, em
accOes objectivas de solidariedade e parceria.

- Parceria com as Pessoas:

Na relacdo com os Cidaddos que vivem, trabalham ou passam algum do seu
tempo no Concelho de ilhavo, com os nossos Emigrantes e Imigrantes, assentaremos a
forca e a razdo de ser do trabalho a realizar.

- Reforco das parcerias com entidades publicas e privadas:



Na relacdo da Camara Municipal de ilhavo, com as Juntas de Freguesia, as
AssociacOes, as Empresas, o Governo e 0s seus departamentos, e outras Entidades,
estabeleceremos compromissos de parceria geradores da resolugdo de problemas e do
aproveitamento de oportunidades.

- Acrescentar valor a nossa terra:

Do dom da Vida receberemos todo o nosso esforgo, para que possamos
continuar a acrescentar valor a nossa terra, enriquecendo-a em quantidade e em
qualidade de realizacGes, valorizando-a assim para entregarmos aos nossos Filhos a boa
heranca recebida dos nossos Pais.

Da Barra a Ermida, da Costa Nova a Carvalheira, da Gafanha da Nazaré a
ilhavo, da Gafanha do Carmo & Légua, dos Moitinhos & Gafanha da Encarnacdo, das
Ervosas a Coutada, da Gafanha da Boavista a Vale de [lhavo, da Senhora dos Campos
as Quintas, da Gafanha d’ Aquém a Vista Alegre, encontramos investimentos novos e
importantes, que vao ser continuados e complementados.

Das Escolas as Estradas, do Saneamento Béasico aos Mercados, dos Museus
as Unidades de Saude, da Qualificacdo Urbana aos Jardins, das Piscinas a Biblioteca, ...,
vamos continuar a realizar obra e a prestar servigos, com o0 objectivo base de elevar a
qualidade de vida de todos.

A realizacdo de actividades na area da Accdo Social, da Educacdo, da
Juventude, da Cultura, das novas Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo, do
Ambiente, da Seguranca Rodoviéria, do apoio ao trabalho das Associagdes, das varias
iniciativas que marcam cada ano — Festival de Teatro, Semana Jovem, MarAgosto,
Maior Idade,..., - marcam outro tipo de obra que assinala a construcdo de solidariedade
entre todos, fundamental para a construcdo de uma melhor qualidade de vida, numa
sociedade de Homens que queremos cada vez mais viva e participativa.

Continuaremos a trabalhar em equipa, com as Juntas e Assembleias de
Freguesias, com a Assembleia Municipal, com o Governo e com a Unido Europeia, com
as AssociacOes e as Empresas, para conseguirmos fazer mais e melhor. E preciso
continuar a trabalhar em equipa pelo nosso Concelho.

Vamos continuar a aprofundar o trabalho inter-institucional, nomeadamente
com a dinamizacdo das Comissdes e Conselhos Municipais: Ac¢do Social, Educacéo,
Juventude, Seguranca, Transito, Prevencdo e Combate aos Incéndios.

Somos 0 Municipio que tem “O Mar por Tradi¢do” e vamos continuar o

trabalho de afirmacédo politica regional e nacional do nosso Concelho, ao mesmo tempo
que aumentaremos o investimento na sua promocao e visibilidade.

Linhas Gerais do Programa de Accdo — NOV/DEZ 2009

Nas Eleicdes Autarquicas de 11 de Outubro de 2009, os Cidaddos
escolheram os responsaveis pela gestdo dos Orgdos do Poder Local para o mandato
2009/2013, um periodo de tempo que nasce e terd desenvolvimento numa fase decisiva,



muito delicada e importante da vida de Portugal, da Regido de Aveiro e do Municipio
de ilhavo.

A gestdo da crise economica e social, o aproveitamento dos Fundos
Comunitarios do QREN, as transferéncias de competéncias na area da Educacdo (entre
outras), 0os novos modelos de gestdo dos sistemas ambientais (nomeadamente da agua e
do saneamento), as novas solicitacfes e exigéncias do dia-a-dia,..., exigem projectos e
programas bem enraizados e ambiciosos, liderancas fortes, equipas com experiéncia e
capacidade de inovacéo, gestao proxima e conhecedora da realidade.

As Pessoas, 0 Ambiente e a Reforma dos Servigos Municipais tém sido 0s
pilares base da verdadeira, evidente e muito positiva mudanca que temos vindo a
concretizar no nosso Municipio de ilhavo desde Janeiro de 1998, mantendo-se como
elementos basilares do trabalho realizado e a realizar no futuro, na qual assentam as
“vigas” desta construcdo que temos concretizado: a inovacdo e reforma econémica, o
emprego e coesao social, 0 ambiente e desenvolvimento sustentado.

Determinados em continuar 0 processo de crescimento e de
desenvolvimento do nosso Municipio, dando cumprimento ao slogan “Mais e Melhor
pela Nossa Terra”, seguiremos no caminho certo em Parceria com as Pessoas,
aprofundando o trabalho de equipa e de solidariedade institucional com o reforco das
Parcerias com as entidades publicas (Camaras Municipais e Associacdes de Municipios,
Governo, Universidades,...) e as entidades privadas (Associacdes sem fins lucrativos,
Empresas,...), acrescentando mais valor a Nossa Terra pela realizagéo de investimento e
trabalho de gestdo, numa légica de desenvolvimento integral e integrado.

Temos de utilizar o presente para preparar a chegada de um futuro
garantidamente exigente, numa atitude responsavel e solidaria, que da nossa parte tem
na aposta forte na Juventude uma das opgdes que prepara a gestdo desses novos
desafios. Rumar ao futuro continuando a crescer, € 0 objectivo que queremos cumprir a
cada dia.

A importancia dos pr6ximos quatro anos é enorme, pelo que assumimos a
responsabilidade e o compromisso de seguirmos juntos pelo caminho do
desenvolvimento, do crescimento e da elevacdo da qualidade de vida dos Cidadé&os,
referenciando em cinco areas as apostas principais que assumimos:

1. EDUCACAO, CULTURA e JUVENTUDE: executando a reforma de qualificacdo do
Parque Escolar (ja em curso) e assumindo e gerindo novas competéncias na Educacéo,
numa accdo intimamente ligada a dinamizacdo Cultural que vamos continuar a fazer
crescer como factor de diferenciacdo e de promocdo de capacidade criativa, aliando tal
capacidade a uma politica de juventude intensa e inovadora;

2. QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL: concretizando operacdes de
qualificacdo urbana em todo o Municipio, intervencdes de Regeneracdo Urbana do
Centro Historico de ilhavo, do Centro da Gafanha da Nazaré, e do Bairro Operéario da
Vista Alegre, e implementando novos modelos de gestdo ambiental em especial no que
respeita a &gua e ao saneamento basico;



3. DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL E EMPREGO: dando corpo a projectos
muito importantes que estdo ja em curso, como o Parque da Ciéncia e Inovacdo, a
Incubadora de Empresas e a Area de Acolhimento Empresarial na Zona Industrial da
Mota, apostando na capacidade inovadora dos agentes econdmicos do Municipio e da
Regido;

4. ACCAO SOCIAL: aprofundando as parcerias com as IPSS’s e as importantes obras
em projecto e em execuc¢do (destacando-se destas o Hospital de Cuidados Continuados
da Santa Casa da Misericordia de iIhavo e o Lar / Centro Comunitério da Associagao de
Solidariedade Social da Gafanha do Carmo), criando novas respostas para as novas
necessidades e exigéncias;

5. APOSTA NO MAR E NA RIA: aprofundando e dando mais dimenséo ao trabalho de
diferenciacdo cultural da terra que tem “O Mar por Tradicdo” (com sede no Museu
Maritimo de [lhavo), assim como as actividades econémicas ligadas ao Mar, a
qualificacdo e valorizacdo da Ria de Aveiro e ao apoio as suas importantes actividades
tradicionais como a pesca, ancorando no Mar e na Ria a aposta no desenvolvimento
turistico do Municipio.

Seguimos Juntos Rumando ao Futuro.

Capitulo 111 - A ACTIVIDADE

1. INTRODUCAO

Neste documento de Prestacdo de Contas 2009 (Relatério e Contas)
apresentam-se referenciadas as ac¢des de maior relevancia desenvolvidas pela Camara
Municipal de flhavo, no &mbito das Grandes Opcdes do Plano 2009. A execucdo de
investimento manteve um nivel relevante, e a gestdo assentou no cumprimento dos
objectivos definidos e numa gestdo financeira equilibrada, numa fase em que néo
estiveram disponiveis fontes importantes de receita, nomeadamente 0s Fundos
Comunitarios do QREN.

A realizacdo financeira ao nivel das Grandes Opc¢des do Plano 2009 foi de
17.927.017,37 euros.

A execucdo fisica com expressdo financeira das Grandes Opgdes do Plano
2009 foi de 38.154.001,81 euros.

A finalizagdo da execugéo financeira do QCA 11l (com o recebimento dos
Gltimos valores respeitantes as obras do Centro Cultural de ilhavo e do Jardim Oudinot
na Gafanha da Nazaré), o inicio da execucdo de oito obras financiadas pelo QREN
(embora sem termos recebido qualquer valor de comparticipacdo), e a constituicdo a 23
de Setembro da “AdRA — Aguas da Regido de Aveiro SA” (com um relevante valor de
encaixe financeiro em 2009, 2010 e 2012), sdo notas relevantes da gestdo da Camara
Municipal de Ihavo (CMI) neste ano de 2009.



Nesta nota de introducdo destacamos alguns dos acontecimentos mais
importantes de 2009:

- a inauguracdo de obras de referéncia realizadas pela CMI:
.. Mercado Municipal da Costa Nova;
.. Ampliagdo do Complexo Desportivo do GDGafanha;
.. Novo Polidesportivo da Senhora dos Campos;

- 0 inicio da execucdo de importantes obras, destacando-se:
.. Centro Escolar da Senhora do Pranto (ilhavo);
.. Centro Escolar da Cale da Vila (Gafanha da Nazaré);
.. Centro Escolar de Vale de ilhavo;
.. Centro Escolar da Légua;
.. Centro Escolar da Coutada;
.. Qualificacdo e Beneficiagdo da Estrada Nacional 109;
.. Via de Cintura Nascente a [lhavo 12 fase;
.. Ampliac&o e Remodelacéo do Centro Cultural da Gafanha da Nazare;

- 0 desenvolvimento de projectos e concursos de importantes obras:
.. projecto da qualificacdo do centro urbano da Gafanha da Nazare;
.. projecto dos espacos envolventes ao Hospital de Cuidados Continuados da SCMI;
. projecto de qualificagdo urbana do Centro Histérico da Cidade de Ilhavo;
.. adjudicacéo da obra do novo acesso as Finangas de [lhavo;
.. concurso para a obra da Capela Mortuaria da Gafanha da Encarnacéo e
qualificacdo do Largo entre o Cemitério e 0 Campo do NEGE;

- 0S grandes eventos:
.. Encerramento das Comemoragdes dos 110 anos da Restauracdo do Municipio;
.. MarAgosto e Festival do Bacalhau 2009;
.. Semana Jovem;
.. Maioridade / Viver Solidario;

- 0 dinamismo da vida das nossas Associa¢des, com a importante parceria da Camara
Municipal de ilhavo, destacando-se:
.. 0 desenvolvimento da obra do Hospital de Cuidados Continuados da Santa
Casa da Misericordia de ilhavo;
.. a execucdo do Centro Comunitério / Lar da Associacdo de Solidariedade Social
da Gafanha do Carmo;
.. 0 projecto do novo Quartel de Bombeiros de ilhavo;

- 0s Projectos em curso no ambito da ac¢do da Cl Regido de Aveiro, destacando-se:
.. a Contratualizacao de 60,06 milhdes de euros de FEDER do PORCentro para
execucdo de um conjunto de projectos integrados no Plano Territorial de
Desenvolvimento do Baixo Vouga;
.. 0 trabalho da Sociedade Anénima “Polis Litoral Ria de Aveiro SA”, com um
plano de intervencdo de qualificacdo e valorizacdo da Ria de Aveiro que
perspectiva um investimento total de 97 milhdes de euros;

- 0s Protocolos de Cooperagéo entre a CMI e o Governo:
.. com 0 Ministério da Justica,



para a construcdo do “Campus” da Justica de ilhavo;
.. com 0 Ministério da Administracao Interna,
para a construcio do novo Quartel da GNR de ilhavo e a cedéncia &8 CMI do
edificio do antigo Quartel da GNR da Costa Nova;
.. com 0 Ministério da Educacao,
para a transferéncia de competéncias em varias areas;
.. com o0 Ministério da Cultura,
para a adesd@o ao Plano Nacional de Leitura;

- importantes realizagGes de organismos governamentais:
.. execucdo das obras da ligacdo ferroviaria e 3? fase da Via de Cintura Portuaria (na
Av. Bacalhoeiros, Gaf. Nazaré, em parceria com a CMI), pela REFER e APA,;

- a constituicio da “AdRA — Aguas da Regido de Aveiro SA” entre os Municipios da
Regi&o de Aveiro e a Empresa Publica Aguas de Portugal, visando a gestdo das redes
em baixa de agua e saneamento basico, nas areas do investimento de expansdo e
manutencdo, e da gestdo técnica integral, com ganhos de escala e de qualidade de
Servico;

- a aprovacao da candidatura e a assinatura do contrato de financiamento do Parque da
Ciéncia e da Inovacdo (a construir na Coutada como parte do Campus Universitario)
liderado pela Universidade de Aveiro e com uma participacdo muito especial da Camara
Municipal de ilhavo e da CI Regi&o de Aveiro (a que a CMI preside).

Referenciamos agora, seguindo a organizacdo das areas das GOP e de
forma resumida, as principais realiza¢bes concretizadas no ano 2009:

2. ADMINISTRACAO GERAL

O ano 2009 fica marcado por importantes realizacGes e projectos, dos quais
destacamos:

- Execucdo em conjunto com os Municipios da Cl Regido de Aveiro do projecto de
modernizacdo administrativa, com projectos financiados pelo QREN/Mais Centro nas
areas do atendimento integrado, da desmaterializacdo dos processos administrativos, das
compras electrénicas e dos sistemas de informacdo geografica;

- Aplicacdo do sistema de avaliacdo dos Funcionarios Municipais (SIADAP);

3. SEGURANCA E ORDEM PUBLICA

- Assinatura de Protocolos de Cooperacdo com o Ministério da Justica e com o
Ministério da Administragdo Interna, visando a construgdo do novo “Campus” da
Justica e de um novo Quartel da GNR na Cidade de Ilhavo;



- Apoio a actividade da Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de ilhavo
(formalizada por Acordo de Cooperacdo);

- Activagéo e gestdo da Comissdo Municipal de Proteccédo Civil;

- Manutencéo da actividade regular do Servico Municipal de Proteccdo Civil, junto da
populacdo em geral, e em especial com a comunidade escolar, destacando-se as acc¢oes
de comemoragéo do Dia Internacional da Protecgédo Civil (1 de Margo);

- Assinatura do Protocolo de Constituicdo da Equipa de Intervencdo Permanente a 28 de
Janeiro entre a CMI, a ANPC e a AHBVI;

- Realizacéo de reunides do Conselho Municipal de Seguranga;

- Aprovacéo e implementacdo do Regulamento do Uso do Fogo e realizagdo de acgOes
de sensibilizacéo para o uso do fogo e a protec¢édo das habitacGes.

- Aprovagdo e implementacdo do Regulamento Municipal da Floresta;

4. EDUCACAO

- Implementagdo a 100% dos objectivos definidos nos Planos Municipais de
Intervencdo Educativa para 2008/2009 e de 2009/2010;

- Programa de Iniciagdo a Natagdo para as criancas dos Jardins de Infancia e realizagao
do X Festival de Natagcdo do Municipio de Ilhavo;

- Gestdo do Programa de Enriquecimento Curricular, com as actividades de Inglés,
Mdsica, Educacdo Fisica, Apoio ao Estudo, Expressdo Plastica e Informatica (numa
parceria liderada pela CMI e participada pelos Agrupamentos de Escola e pelas
Associacoes de Pais);

- Projecto “A Minha Sinfonia” (com trés concertos no CCI);

- Desportilhavo 2009;

- | Encontro de Mini-Basquete;

- Gestdo da Escola Municipal de Educacdo Rodoviaria, que registou durante os seus seis
anos de vida cerca de 15.000 Utilizadores;

- Programa Municipal de Educacdo Ambiental (varias ac¢des);
- Semana de Teatro Infantil;

- Programa “Bau de Historias”;



- Assinatura e gestdo de Acordos de Cooperacdo com as AssociacOes de Pais para a
gestdo das Cantinas e dos ATL’s, tendo sido continuada com toda a dedicacéo,
investindo no aumento da qualidade dos seus servigos;

- Confeccdo e fornecimento de refei¢bes as cantinas escolares, tendo sido assinado o
Protocolo para o Fornecimento de Refeigdes no 1° Ciclo com o Ministério da Educacao;

- Assinatura de Protocolos de Colaboragio com a Escola Secundaria de flhavo, no
ambito da organizacdo, funcionamento e avaliacdo dos cursos tecnoldgicos de nivel
secundario;

- Comemorac6es do Dia Mundial da Crianca;

- Acgéo “Conhecer Portugal/Lisboa” a 9 de Junho;

- Entrega das Bolsas de Estudo Municipais do ano lectivo 2008/2009;

- Agenda Escolar 2009/2010 (lancada em Setembro 2009);

- Festa de Natal para todas as criancgas das Escolas do 1° Ciclo e dos Jardins de Infancia
(accdo realizada em conjunto com as Juntas de Freguesia de S. Salvador, da Gafanha da
Nazaré, da Gafanha da Encarnagdo e da Gafanha do Carmo);

- Lancamento do Programa de Apoio a Projectos Educativos 2009/2010;

- Execucéo de obras de qualificacdo dos espacos exteriores (recreios) das Escolas da
Barra, Gafanha da Encarnagdo Centro e Costa Nova;

- Manutencéo de boas condicdes de instalacdes e equipamentos das nossas Escolas do
1° Ciclo e Jardins de Infancia;

- Assinatura com o Ministério da Educacdo de um Contrato de Transferéncia de
Competéncias (nas areas do Pessoal N&o Docente, Edificio e AEC’s), com vigéncia a
partir de 1 de Janeiro de 2010;

5. SAUDE

- Apoio a construcdo do Hospital de Cuidados Continuados da Santa Casa da
Misericordia de [lhavo, no ambito da importante parceria da CMI com a SCMI
(projecto, licenciamento, contactos institucionais com potenciais financiadores,...),
desenvolvida ao abrigo do Protocolo de Cooperacéo assinado a dia 20 de Maio 2008;

- Realizacdo de duas edi¢Ges da “Feira da Salde”, com o objectivo de incentivar a
populacdo do Municipio a adoptar estilos de vida mais saudaveis e eventualmente
corrigir alguns comportamentos menos benéficos. A 16 de Maio no Centro Cultural de
ilhavo e a 8 de Agosto no edificio da Extensdo de Sadde da Barra;

- Manutenc¢éo da pressao institucional junto do Ministério da Saude visando a activagdo
da Extensdo de Saude da Barra, integrado no Edificio de Servicos Pablicos da Barra,



lutando pelo cumprimento do compromisso de activacdo desta Extensdo de Saude (ao
abrigo do Contrato-Programa assinado entre a CMI e a ARSCentro);

- Negociagdo com o Ministério da Saude / ARSCentro de um Protocolo de Cooperagdo
visando a construcdo da nova Extensdo de Saude da Costa Nova, tendo a CMI
concluido o estudo prévio do projecto;

- Programa de Combate a Obesidade Infantil (em parceria com a Delegacdo de Saude);

- Acompanhamento com uma pressdo positiva intensa, da actividade do Ministério da
Saude na gestdo directa dos cuidados de satde priméarios a Populacdo do Municipio de

ilhavo, garantindo a devida qualidade, quantidade e proximidade destes importantes
Servigos;

6. ACCAO SOCIAL

- Gestdo do Servico de Atendimento Social Integrado do Municipio de flhavo, no
ambito da Parceria Institucional do Conselho Local de Acgéo Social;

- Desenvolvimento da actividade da Comissédo Local de Accdo Social e de trabalho de
intervencg&o social em parceria com as IPSS’s, integrando novas Entidades Parceiras;

- Integracdo do Nucleo Territorial do Programa Operacional de Respostas Integradas
para o combate ao problema das toxicodependéncias, no ambito de um projecto de
dimens&o municipal liderado pela Fundag&o Prior Sardo;

- Lideranca e Gestdo da Comissao de Proteccdo de Menores em Risco;

- Acompanhamento e apoio a obra do Lar / Centro Comunitario da Gafanha do Carmo
(da Associacao de Solidariedade Social da Gafanha do Carmo);

- Assinatura e implementacdo do Acordo de Cooperacao entre a CMI, a Par6quia de Sao
Salvador e a IPSS Patriménio dos Pobres, que tem como um dos principais objectivos o
apoio a obra de ampliacdo e remodelagio do Lar de S. José, ilhavo (do Patriménio dos
Pobres de ilhavo), entre outros;

- Apoio técnico e institucional as IPSS’s, no processo de gestdo de candidaturas ao
programa PARES;

- Realizagdo da 11? edicdo da MAIOR IDADE / Viver Solidario;
- Gestdo da ac¢do “Movimento Maior” (Desporto para a Maioridade);
- Gestdo dos “Espacos Maioridade” a funcionar nos Pdlos da Biblioteca Municipal;

- Execucdo de Acordos de Cooperacdo com as Associacdes de Accdo Social do
Municipio;



7. HABITACAO

- Acompanhamento social e gestdo dos inquilinos de habitagéo social da CMI;

- Desenvolvimento de trabalhos preparatérios e negociacdes para resolucdo de
problemas urbanos de bairros habitacionais devidamente cadastrados, nomeadamente
em Ilhavo e na Gafanha da Nazaré;

8. ORDENAMENTO DO TERRITORIO

- Gest&o do processo de Revisdo do Plano Director Municipal de Ilhavo e de elaboragéo
de varios Planos de Pormenor, continuando a dificuldade de finalizacdo dos processos
por forga da acgéo das entidades governamentais;

- Gestéo do processo de Alteracdao do Plano Director Municipal de ilhavo visando a
construgdo do Parque da Ciéncia e Inovacdo (na Coutada, Ilhavo) e do novo Lar e
Centro de Dia do Centro Social Paroquial Nossa Senhora da Nazaré;

- Desenvolvimento e aprovacao de varios Estudos Urbanisticos;

- Gestdo e valorizagdo do Sistema de Informacdo Geogréfica;

- Participacao nos trabalhos de elaboracdo do PROTCentro;

9. ILUMINACAO PUBLICA

- Execugdo em parceria com a EDP de alguns investimentos pontuais de reforgo da
qualidade da iluminacéo publica;

10. URBANIZACAO

- Aprovacdo e Apresentacdo Publica a 13 de Julho 2009 da Parceria para a Regeneracao
Urbana do Centro Histérico de llhavo, que assume um conjunto de 13 projectos com um
investimento total de 13,12 milhGes de euros e um apoio FEDER de 5,84 milhdes de
euros;

- Atribuicdo ao Municipio de ilhavo da Bandeira de Ouro da Mobilidade pela
Associacdo Portuguesa dos Planeadores do Territdrio no ambito do projecto da Rede
Nacional de Cidades e Vilas com Mobilidade para Todos;

- Execucdo das obras de ampliacdo do Largo da Igreja e de qualificacdo da zona
envolvente a EB 2,3 e ao Pavilhdo Desportivo da Gafanha da Encarnacao;

- Desenvolvimento de projectos de qualificacdo urbana e preparacdo do langamento dos
respectivos concursos:
- Arruamentos na envolvente do novo Centro Escolar da Cale da Vila;



- Centro da cidade da Gafanha da Nazaré (area envolvente do velho Mercado);

- Rede de Ciclovias;

- Largo situado entre o Cemitério e 0 Campo do NEGE (Gafanha da Encarnagéo);
- Frente Ria da Costa Nova (22 fase);

11. SANEAMENTO

- Activacio formal da Empresa “Aguas da Regifo de Aveiro SA” entre os Municipios
da Regido de Aveiro e a AdP;

- Acompanhamento da gestdo do sistema de saneamento basico em alta da SIMRIA;

12. AGUA

- Activacio formal da Empresa “Aguas da Regi&o de Aveiro SA” entre os Municipios
da Regido de Aveiro e a AdP;

- Gestédo de padrdes elevados de qualidade da dgua ao abrigo do sistema de controlo da
qualidade da 4gua em vigor e no ambito da gestdo de todo o sistema;
13. RESIDUOS SOLIDOS

- Acompanhamento exigente da operacdo do concessionario para a gestdo dos residuos
solidos urbanos (RSU) e limpeza urbana do Municipio (a SUMA);

- Gestdo e dinamizagédo do Centro de Educacdo Ambiental e do Ecocentro Municipal na
Gafanha D” Aquém;

- Acompanhamento da gestdo dos Ecopontos pela ERSUC;

14. JARDINS, PARQUES E ESPACOS VERDES

- Acordo de Cooperagdo CMI / Associacdo de Moradores da Agua Fria (Ermida) para a
gestdo e manutencdo dos espagos verdes de utilizagdo publica inseridos no loteamento
da Agua Fria;

- Manutencdo e gestdo cuidada dos espacos verdes existentes por todo o Municipio;

15. PROTECQAO DO MEIO AMBIENTE
- Programa Educativo para 0 Ambiente, “Ilhavo - O Ambiente com dois sorrisos”;
- Programa ECO-Escolas, Projecto ZOOM, Projecto “Coastwatch Europe 2009”;

- Campanha “O Nosso Papel é Valorizar o Seu”;



- Gestdo do Centro de Educacdo Ambiental (na Gafanha D’Aquém) e do Ndcleo de
Educagdo Ambiental da Costa Nova;

- +ECO 2009 / Semana do Ambiente;

- Comemoracdo do Dia Mundial da Floresta (18 a 21 de Marco);

- Bandeira Azul na Barra e na Costa Nova;

- Bandeira de “Praia Acessivel, Praia Para Todos” na Barra e na Costa Nova;

- Protocolo de Cooperacéo entre a CMI, a Associacdo de Concessionarios de Praia da
Beira Litoral e a Associacdo Aveiro Rescue;

- Gestao da Comissao Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios;

- Formalizagéo de Acordos de Cooperagdo com as AssociacOes de Escuteiros do
Municipio;

- Publicacdo de revista de Educa¢do Ambiental: “O Ambuzio”;

16. HIGIENE PUBLICA

- Manutengdo em boas condi¢bes das acessibilidades a deficientes em todos o0s
sanitarios da Barra e da Costa Nova;

- Manutencdo dos sanitarios publicos existentes, com gestdo em parceria com
operadores privados;

17. CEMITERIOS

- Acompanhamento, por ligagdo institucional as respectivas Juntas de Freguesia, da
gestdo do Cemitério de Ilhavo e da Casa Mortuaria da Gafanha da Nazaré, com um
balango positivo ao trabalho desenvolvido pelas Juntas de Freguesia em causa;

18. CULTURA

- Execucdo da obra de ampliacdo e qualificacdo do Centro Cultural da Gafanha da
Nazaré (32 fase);

- Assinatura e execucdo dos Protocolos do Plano Nacional de Leitura (com o Ministério
da Cultura) e da Rede Nacional de Bibliotecas Escolares com as Escolas Secundarias e
EB 2,3 do Municipio;



- Atribuicdo pela “Philadelphia Ship Preservation Guild”, titular do Lugre Gazela
Primeiro, do Estatuto de seus Membros Honorarios a Camara Municipal de llhavo e ao
Museu Municipal de Ilhavo;

- Formalizacdo de Acordos de Cooperacao com as Associa¢es Culturais do Municipio;

- Patrocinio oficial da CMI ao novo CD da Cantora de Jazz Jacinta “Songs of
Freedom”;

- Festival de Teatro 2009 (Maio);

- Realizacdo das Marchas Sanjoaninas, com a participacdo das marchas da Costa Nova,
Gafanha d’Aquém, Gafanha da Encarnacdo, Gafanha da Nazaré e Barra, em trés
apresentacdes (Gafanha da Nazaré, Barra e Ilhavo);

- Realizagdo de varias exposicdes (pintura, fotografia,...) na Sala de Exposicdes do
CCl, na Sala das Temporarias do Museu Maritimo de Ilhavo, no Centro Cultural da
Gafanha da Nazare e na Biblioteca Municipal;

- Dinamizag&o da Biblioteca Municipal de ilhavo o dos seus trés P6los, e comemoragio
do 4° aniversario da Biblioteca (em Setembro) e da Festa da N& Sr® das Neves
(Agosto);

- Cedéncia ao Rancho Regional da Casa do Povo de ilhavo do edificio da ex-Escola da
Gafanha da Boavista;

- Realizag8o do espectéaculo “Musica na Escola” com a Filarmonia das Beiras;

- Realizacdo e dinamizacao de um vasto conjunto de ac¢es culturais no ambito da
actividade do Centro Cultural de Ilhavo e do Museu Maritimo de Ilhavo;

19. DESPORTO

- Inauguracdo e entrega do GDGafanha das obras de ampliagdo do Complexo
Desportivo do GDGafanha;

- Desenvolvimento das actividades do “Férum Nautico do Municipio de [lhavo”
destacando-se o | Férum Nautico e a Semana Nautica em Agosto;

- Remodelacgéo total do Skate Park;

- Desenvolvimento de varios programas de promocdo da actividade desportiva da
populacéo (Desporto Escolar, Desporto para Todos, Desporto para a Maior Idade) e
de varias actividades (Pedalada do Milénio, Programa Ilhavo Radical,...);

- Apoio as actividades desenvolvidas pelas Associagdes do Municipio, no ambito dos
Acordos de Cooperacdo assinados;



20. JUVENTUDE E TEMPOS LIVRES
- Criacdo e implementacdo do Cartdo Jovem Municipal;
- Criacao do Programa Municipal de Bolsas de Estagios de Trabalho;

- Criacdo do Programa “Férias Divertidas” com accdes realizadas no Verdo, na Pascoa e
no Natal;

- Dinamizagdo dos Foruns da Juventude (ilhavo, Gafanha da Nazaré, Gafanha da
Encarnacdo, Gafanha do Carmo e Pdlo de Vale de Ilhavo), com a gestdo de varias
iniciativas, destacando-se as “Oficinas Criativas”;

- Semana ilhavo Jovem 2009;

- Co-gestdo dos Gabinetes de Apoio a Sadde Juvenil (Ilhavo e Gafanha da Nazaré), com
0 Centro de Saude de Ilhavo;

- Execucdo de Acordos de Cooperacdo com as Associagdes de Jovens do Municipio;

- Gestdo do Programa “Vocacdo” (programa de ocupacdo de tempos livres de longa
duracéo);

- Programa “Ilhavo Radical”;

- IX Programa Municipal de Ocupacéo de Tempos Livres;

- Concurso Literario Jovem 2009 / Escreve um Conto;

- Gestdo do Servico de Apoio a Formacéo e ao Emprego (SAFE);
- Encontro Inter-Escolas 2009;

- Jornadas da Juventude do Municipio de ilhavo (52 edig&o);

- XI Festilha — Festival de Tunas do Municipio de lhavo;

- 3° Concurso de DJ’s, Hip-Hop Dance e Foto-Talento;

- Corrida mais Louca da Ria;

- Programa “Sébados no Jardim”;

- Publicacéo da revista jovem “atua”;

21. ESTRUTURAS DE APOIO A ACTIVIDADE DOS PESCADORES

- Integracéo e lideranca do Grupo de Accdo Costeira da Ria de Aveiro, no ambito da Cl
Regido de Aveiro e do Programa Operacional das Pescas PROMAR;



- Gestéo dos Cais dos Pescadores da Costa Nova e da Gafanha da Encarnacéo;

22. ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS LIGADOS AO ABASTECIMENTO

- Desenvolvimento de projecto e de negociagdes visando a construcdo da Via de
Ligacdo da Zona Industrial das Ervosas a Via de Ligacéo Ilhavo / A17;

- Gestdo dos processos de venda e de reversdo de terrenos da Zona Industrial da Mota;

23. REDE VIARIA E SINALIZACAO

- Execucgdo da obra de reformulagdo dos acessos rodoviarios na envolvente da Escola
Secundaria da Gafanha da Nazaré;

- Execucdo e activacdo da Ligacdo da Via de Acesso a A17 com a Rua de Cimo de Vila;

24. ESTACIONAMENTO

- Acompanhamento da gestdo do Parque de Estacionamento do Centro Cultural de
Ilhavo e area envolvente;

- Acompanhamento da gestdo da rede de abrigos para passageiros e de parcOmetros;

25. TRANSPORTES

- Acompanhamento da actividade dos operadores privados de transportes publicos;

26. MERCADOS E FEIRAS
- Finalizacéo e activacdo da obra de ampliagdo do Mercado Municipal da Costa Nova;

- Execucéo do projecto do “Edificio das Farturas” na Costa Nova (zona do relvado, em
frente ao Mercado, visando a desactivagdo das “roulotes das farturas™);

- Cedéncia da gestdo do Mercado Municipal de lhavo & Junta de Freguesia de S&o
Salvador;

- Acompanhamento da Junta de Freguesia da Gafanha da Nazaré, na gestdo do Mercado
da Gafanha da Nazaré;

- Gestao do novo recinto da Feira dos 13, e de todo o Parque Municipal da Vista Alegre;



27. TURISMO

- AccBes de promocéo turistica do Municipio de Ilhavo, destacando-se a participacdo na
Bolsa de Turismo de Lisboa, BTL 2009, integrado no stand da ERT-Centro de Portugal;

- Participacdo na FARAV 2009;
- IX Grande Pedalada (Junho 2009);

- Realizacdo das Festas do Municipio 2009 / MAR AGOSTO, integrando a Rota das
Padeiras, 0 8° Aniversario do Navio-Museu Santo André,...;

- Organizagdo do Festival do Bacalhau 2009, no Jardim Oudinot (em parceria com a
Confraria do bacalhau e o patrocinio da Associacao dos Industriais do Bacalhau);

- Organizagédo com o Illiabum Clube do “Festival do Marisco”;
- Realizacéo do Concurso de Fotografia “Olhos sobre 0 Mar”;
- Acompanhamento da gestdo da concesséo do Parque de Campismo da Barra;

- Apoio e acompanhamento ao Grandes Veleiros SEDOV e CONCORDIA que
aportaram o Municipio de Ilhavo;

- Acompanhamento da gestdo e estruturacdo de intervencdo de qualificagdo do Parque
de Campismo da Gafanha da Nazaré (com o GDGafanha e a Junta de Freguesia da
Gafanha da Nazaré);

28. JUNTAS DE FREGUESIA / PROTOCOLOS

Os Acordos de Cooperagédo assinados e concretizados, com cada uma das
quatro Juntas de Freguesia - S. Salvador, Gafanha da Nazaré, Gafanha da Encarnacao e
Gafanha do Carmo — constituem uma peca central da politica de apoio e cooperacéo da
Camara Municipal de ilhavo com as Juntas de Freguesia do Municipio, assente no
principio da cooperagdo institucional, da responsabilidade e da transparéncia.

As verbas, com um valor total de 198.880 euros, foram aplicadas em obras
(propostas pelas Juntas e acordadas pelas partes), nomeadamente, limpeza regular de
bermas das ruas e arruamentos, melhoramento de ruas e caminhos, desobstrucdo e
limpeza regular de valas, emanilhamento de valas, realizacdo de pequenas obras de
construcao civil, gestdo dos cemitérios, além de alguns investimentos em estruturas das
Juntas.

Registe-se a execucdo a 100% dos referidos Protocolos por cada uma das
quatro Juntas de Freguesia, sendo que a tranche final da Junta de Freguesia da Gafanha
da Encarnacdo (de 19.860 euros) foi ja paga no inicio de 2009 em consequéncia da data
da apresentacao dos relatorios.

As verbas para obras transferidas no ano de 2009, foram as seguintes
(valores em euros):



Junta de Freguesia de S. Salvador:

» Investimento da CMI: Previsto Realizado
- investimento em obras ............. 98.050 98.050
» Verba recebida do Governo (FFF).......cccooviiinicnice e 193.865 euros
Junta de Freguesia da Gafanha da Nazaré:
» Investimento da CMI: Previsto Realizado
- investimento em obras .................... 68.600 68.600
- investimento em obras ............. 3.000 3.000
» Verba recebida do Governo (FFF) ..o, 142.280 euros
Junta de Freguesia da Gafanha da Encarnacéo:
» Investimento da CMI: Previsto Realizado
- investimento em obras ................... 33.100 13.240
» Verba recebida do Governo (FFF) ... 66.100 euros
Junta de Freguesia da Gafanha do Carmo:
» Investimento da CMI: Previsto Realizado
- investimento em obras ............. 15.990 15.990
» Verba recebida do Governo (FFF) ... 34.300 euros

29. OUTRAS ACCOES

- Encerramento das Comemoracfes dos 110 anos da Restauracdo do Municipio de
ilhavo, no dia em que se assinalam os 111 anos (13 de Janeiro) com uma Conferéncia
de apresentagdo publica do “Foral de ilhavo” e no dia 18 de Janeiro com a Inauguragéo
da Estatua Evocativa da autoria de Antonio Neves e a realizacdo do espectaculo de
Tributo a Carlos Paido no CCI,

- Assinatura de Acordo de Cooperacdo CMI / APA para a gestdo do Jardim Oudinot e
zonas envolventes, planeamento da area do Forte da Barra, obra da Via de Cintura
Portuéria e relacdo coma STI;

- Comemorag0es do Feriado Municipal;

- Acgdes evocativas dos aniversarios de elevacdo da Gafanha da Nazaré e de ilhavo a
cidade, e da Gafanha da Encarnacéo a vila (ac¢des conjuntas com as respectivas Juntas
de Freguesia);

- Comemorag0es do 25 de Abril, do Dia do Trabalhador e do Dia de Portugal;

- Participagdo na Accdo de Angariacdo de Fundos para o Hospital de Cuidados
Continuados da SCMI em Newark a 31 de Maio;

- Accdes de Formacéo para Dirigentes Associativos;

- Participacdo activa no processo de criacdo do Cluster do Mar, cujo contrato foi
assinado a 17 de Julho;



- O Municipio de Ilhavo associou-se & Marinha e ao Municipio de Aveiro, durante os
dias 20 e 24 de Maio, as Comemoracdes do Dia da Marinha, ao acolher, no Terminal
Norte do Porto de Aveiro, na Gafanha da Nazaré, onze Navios da frota da Marinha
Portuguesa;

- Publicacéo de quatro edi¢6es do Boletim Municipal;
- Publicacdo mensal da agenda de eventos do Concelho, “Viver em”;

- Publicacéo do boletim interno CMI “ Nosso Pessoal”.

Capitulo IV - A GESTAO FINANCEIRA
E A EXECUGAO DO PLANO E DO ORGAMENTO

A gestdo financeira da Camara Municipal de ilhavo de 2009 decorreu de
forma normal com uma boa gestdo da divida a fornecedores e a banca, com diminuicéo
dos valores em todos estes itens, mantendo-se as circunstancias dos Ultimos anos no que
respeita a imprevisibilidade da receita, nomeadamente em relacdo aos Fundos
Comunitarios (com valores relevantes recebidos do QCA Il e sem qualquer
recebimento do QREN), o que causa Obvias dificuldades de planeamento e gestdo
financeira.

Registe-se também o assinalavel decréscimo (em 2009 face a 2008) dos
valores do IMI e das Taxas Municipais respeitantes a processos de obras particulares.

Uma andlise mais profunda da gestdo econdmico-financeira, deve ser feita
com a verificacdo dos textos e dos mapas da Conta de Geréncia referenciados por
“Analise Economico-Financeira”.

Sumarizam-se neste capitulo, alguns aspectos principais:

1. No que respeita a Receita:

- A receita do exercicio de 2009 no montante de 33.879.967,35 euros deve-se
acrescentar o montante de 1.262.745,02 euros correspondente a integracdo do saldo de
2008. Deve-se referir ainda o valor de 7.000.000,00 euros relativos ao empréstimo a
médio e longo prazo no ambito do Programa de Regularizacdo Extraordinaria de
Dividas do Estado (PREDE), a que o Municipio concorreu com sucesso. O montante
total da receita de 2009, é assim de 35.142.712,37 euros. Se considerarmos a receita
sem o valor do empréstimo temos 28.142.712,37 euros, que corresponde a um aumento
de 9,55% em relagdo ao ano anterior, 0 que denota uma excelente capacidade de
angariacdo de receita, dado que a receita de FEDER em 2009 foi apenas de
1.856.651,73 euros face aos 3.239.903,39 euros em 2008. Este valor devia ter sido
maior, 0 que ndo ocorreu dado o atraso na disponibilizacdo das verbas do QREN,
conforme ja se tem referido em varias ocasides, prejudicando a tesouraria do Municipio
dado que avangdmos em devido tempo com um conjunto significativo de obras que tém
contratos de financiamento assinados com os Gestores do QREN.



2. No que respeita & Despesa

- A despesa paga em 2009 foi de 33.063.615,49 euros.

- O investimento pago em 2009, foi de 7.567.953,07 euros.

- Se analisarmos a capacidade de execucdo do orcamento, pelos compromissos
assumidos, verificamos que em 2009, dos 59.164.745,02 euros previstos, concretizamos
55.331.745,88 euros, ou seja 93,52 %, quando no ano de 2008, essa percentagem foi de
92,52%.

- O valor da despesa corrente foi de 18.218.245,79 euros, superior em 25,42% ao valor
de 2008. Contudo, este acréscimo é facilmente explicado pelo recurso ao empréstimo
PREDE, onde uma quota-parte dos pagamentos respeitou a despesas correntes. O
recurso ao referido empréstimo teve também como consequéncia que as despesas pagas
de capital aumentaram 49,83%: 9.908.189,03 euros em 2008 e 14.845.369,70 euros em
2009.

3. No que respeita a execucao da Receita e da Despesa (Orcamento):
- Nivel de execucdo da Receita foi de 50,40 %;
- Nivel de execucdo do Orcamento (da Despesa):

.. 55,88 % (despesa paga)

.. 93,52 % (despesa paga e ndo paga).

4. No qgue respeita a execucao das GOP:

- Execucéo financeira de 48,96%, em relacdo ao valor inicial;

- Execucéo financeira de 43,44%, em relacéo ao valor final;

- Execucao fisica com expressdo financeira de 92,46% (facturas pagas e em divida);

- A execucdo financeira ao nivel das GOP 2009 foi de 17.927.017,37 euros, um valor
superior ao do ano de 2008, que foi de 12.516.832,93 euros (+43,22%);

- A execucdo financeira, no que respeita a todos os compromissos assumidos (pagos e
ndo pagos) ao nivel das GOP 2009 foi de 38.154.001,81 euros, um valor superior em
26,48% face a 2008, que tinha sido de 30.165.062,65 euros.

5. No que respeita & Divida
- No que respeita ao nivel de endividamento perante Fornecedores, c/c, e de
imobilizado, incluindo as facturas em recepcao e conferéncia, o valor de 2009 foi de
12.246.960,84 euros (valor A; inferior em 31,35% ao valor de 2008, cerca de cinco
milhdes e meio de euros), explicavel por um lado pelo recurso ao PREDE e por outro a
adjudicacdo de um conjunto de obras cujas comparticipacdes dos Fundos Comunitatrios
s6 agora em 2010 estdo a ser recebidas (cinco Centros Escolares, Qualificacdo da
EN109, 12 fase da Circular Nascente a ilhavo, Centro Cultural da Gafanha da Nazaré).
- Relativamente a divida de médio e longo prazo, o seu valor foi de 18.416.172,53 euros
(valor B), superior em 44,89% ao valor de 2008, em consequéncia do recurso ao
PREDE, tendo sido cumprido sem falhas o servico da divida (pagamento de juros e
amortizacdo de capital), incluindo-se ja do préprio empréstimo PREDE.
- No que respeita aos créditos da CMI (dividas de outras entidades), esse valor é de
2.089.943,06 euros. Esse valor (C) respeita a:

.. Ministério da Cultura / IPLB (Biblioteca Municipal): 665.860,00 euros;

.. SIMRIA (facturagdo de caudais contratuais — reais): 1.141.113, 76 euros;

.. J.Gomes/ABB (Parque de Estacionamento/Lojas): 282.969,30 euros.
Neste capitulo deve dar-se nota da garantia contratada pela activacdo da AdRA, do
recebimento de um valor de retribuicdo de 5,13 milhdes de euros em 2010 e de 3,3
milhdes de euros em 2012, além dos valores dos proveitos.




- Para verificacdo do valor consolidado da divida (A+B-C), verificamos que o valor
total de 2009 é de 28.573.190,31 euros, enquanto o valor de 2008 foi de 27.569.051,45
euros, que corresponde a um ligeiro aumento de 3,6%, facilmente explicado pelo
volume de obras em curso no ano de 2009 referidas acima e que sé por si se traduzem
em 31 de Dezembro de 2009 no montante aproximado de 2.500.000,00 euros (e para as
quais a receita QREN de cerca de 1.250.000,00 euros, ndo foi recebida até ao final do
ano).

- Por outro lado, podemos verificar que o servico da divida (juros e amortizacfes) esta
suficientemente coberta pelos resultados operacionais, embora com valores inferiores
aos anos anteriores, em resultado do recurso ao empréstimo PREDE, o que se traduziu
na conversdo de divida a fornecedores em divida ao Banco, correspondendo
necessariamente num aumento dos encargos com o servi¢o da divida. Contudo, é bom
acrescentar que a taxa de juro deste empréstimo se encontrava em Dezembro de 2009
em 2,62%. Os valores seguintes e a analise econdémica e financeira permitem aprofundar
esta matéria:

2007 2008 2009
Resultados Operacionais 6.804.785,29 4.978.264,08 5.012.857,31
Servicgo da divida 1.469.139,10 1.492.593,51 1.715.296,18
(463,19%) (333,54%) (292,24%)

6. No que respeita ao Resultado Liquido do exercicio de 2009

- No que respeita ao resultado liquido do exercicio de 2009, nota-se um ligeiro aumento
do seu valor para 4.033.703,51 euros (foi de 3.851.459,55 euros em 2008), situacdo
meritéria face ao ano particularmente dificil na vertente econdmica que afectou a
economia portuguesa e mundial, e cuja explicagdo mais pormenorizada se encontra na
analise econdmico-financeira.

7. No que respeita ao Activo da CMI

- Devemos registar o facto do Imobilizado Corpdreo da CMI (parte principal do Activo
Fixo e apenas o facturado) ter continuado o seu crescimento, passando a ser de
67.145.620,48 euros em 2009 (era de 60.936.994,34 euros, em 2008). Considerando o
periodo de tempo de 2002 a 2009, o Municipio de ilhavo investiu em imobilizado
(corpdreo, incorporeo e bens do dominio publico), quase 70 milhdes de euros.

Assim, podemos referir que a gestdo financeira do Municipio de lhavo,
estd devidamente controlada e equilibrada, conjugando-se uma forte aposta,
permanente, no investimento, com um controlo dos custos bem como do servigo da
divida.

No exercicio de 2009, foram realizadas Revisdes (duas) e Alteracdes (sete)
as Grandes Opc¢oes do Plano e Orcamento, mantendo-se a sua estrutura fundamental e
as opcgOes de gestdo assumidas inicialmente, o que demonstra a sua estabilidade e
planificacdo devida, sendo que as revisdes tiveram como objectivo essencial, a
integracdo do saldo de geréncia, e a inscricdo das rubricas relativas a primeira tranche
da subscricdo do capital da AJRA/Aguas da Regi&o de Aveiro SA, ao Plano Municipal
de Emergéncia e a Capela Mortuéria da Gafanha da Encarnacao.



Capitulo V - OS INVESTIMENTOS DA ADMINISTRACAO CENTRAL

Referenciam-se de forma clara e suméria os investimentos e/ou 0s
compromissos assumidos pela Administracdo Central / Governo para com 0 Municipio
de Ilhavo no ano de 2009:

OBRAS:
- Ligacdo ferroviaria da Linha do Norte ao Porto de Aveiro;

- Via de Cintura Portuaria / 32 fase (Avenida dos Bacalhoeiros, Gafanha da Nazaré);

COMPROMISSOS:

- Pagamento do apoio a construcdo da Biblioteca Municipal;

- Desenvolvimento do projecto do novo “Campus” da Justica de Tlhavo;
- Desenvolvimento do projecto do novo Quartel da GNR de ilhavo;

- Financiamento do novo Quartel dos Bombeiros Voluntarios de ilhavo.

Capitulo VI - CONSIDERACAO FINAL

A actividade da Camara Municipal de ilhavo de 2009 tem um balango muito
positivo, assinalando-se a sua importancia politica objectiva pela decisdo dos Cidadaos
claramente expressa no resultado das Elei¢cdes Autarquicas de Outubro.

As obras inauguradas, as obras iniciadas com contratos de financiamento
com os Fundos Comunitarios do QREN, os eventos de condicao diversa e de dimensdo
relevante, a prioridade reiterada do investimento total na Educacdo, a producéo cultural
do CCI e do MMI ja com forte expressdo, a conquista de importantes oportunidades de
apoio ao desenvolvimento Local e Regional com destaque para o Parque da Ciéncia e
Inovagéo liderado pela Universidade de Aveiro, sdo marcos de referéncia de um ano
importante para cada um dos seus dias e para a construcdo de melhor futuro.

A qualificacdo dos espacos urbanos do Municipio foi uma aposta em obra e
em projectos importantes, cabendo uma nota de destaque para o arranque da intervengao
de Regeneracao Urbana do Centro Historico de Ilhavo.

Mesmo com a situacdo de enquadramento econémico-financeiro de profunda
crise, agravada com a situacdo de ndo recebimento dos Fundos do QREN ja contratados,
conseguimos concretizar mais e melhor desenvolvimento do Municipio de Tlhavo, mais
qualidade de vida dos Cidaddos, no ambito de uma gestdo equilibrada e de uma boa
situacdo econdmico-financeira global da CMI.



Mantivemos 0 nosso empenhamento produtivo nos trabalhos de gestdo da
vida associativa intermunicipal, nomeadamente no Conselho Directivo da ANMP, na
Presidéncia do Conselho Executivo da Cl Regido de Aveiro, e na Direccdo da ERT do
Centro de Portugal e da Associacdo de Municipios do Carvoeiro.

Apresentamos 0 nosso agradecimento a todos os Autarcas, Funcionarios,
Colaboradores, Voluntarios, Associacfes, Governo e Instituicbes da Administracdo
Central, Fornecedores, Empreiteiros,..., que estiveram na construcdo do Municipio de
Ilhavo neste importante ano de 2009, pelo contributo que foram capazes de dar.

Num trabalho de parceria com todos aqueles que disseram sim ao desafio

de construcao de desenvolvimento, fica para a Histdria este documento de Prestacdo de
Contas de 2009.

Pacos do Municipio de ilhavo, aos vinte e dois do més de Marco de dois mil e dez.

O Presidente da Camara Municipal de Ilhavo,

(José Agostinho Ribau Esteves, eng.)



