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Capitulo I - PREAMBULO

O ano de 2007 foi o segundo ano completo do mandato autarquico iniciado a
28 de Outubro de 2005, constituindo uma componente importante do mandato, numa
logica de trabalho assente no planeamento, com especial destaque para o planeamento
financeiro de preparagdo para a utilizacdo das verbas do QREN 2007/2013, na
realizagdo de projectos e de obras de grande importancia para o Municipio de ilThavo.

Os condicionalismos do ano 2006 tiveram agravamento, na medida em que a
nova Lei das Finangas Locais teve o seu primeiro ano de aplicagdo e aquele que devia
ter sido o primeiro ano de execugdo do novo pacote de Fundos Comunitarios, 0o QREN
2007/2013, afinal ndo iniciou a sua execucdo, nem sequer a sua configuracdo
regulamentar foi terminada.

Mesmo assim a Camara Municipal de flhavo assumiu a sua condi¢io de
continuar a ser um agente da mais elevada importancia na construcdo de
desenvolvimento do Municipio, concretizando um trabalho intenso, construido por um
vasto conjunto de parcerias com os Cidadaos, as Associagdes, as Empresas, o Governo
e outras Entidades da Administracdo Central e Local.

A orientacdo determinada pelas Grandes Opgdes do Plano 2007 ¢
enquadrada pelo plano de accdo “Continuar a Mudar”, foi seguida com determinagao,
procurando vencer dificuldades, captar novas oportunidades e optimizar as capacidades
existentes.

No ano 2007 as obras marcantes foram as do Centro Cultural de {lhavo e do
Saneamento Basico da Gafanha da Encarnag¢dao e Gafanha do Carmo (1* fase), ambas
com uma situacao no final do ano muito préximo do encerramento.

No que respeita as accodes, as comemoragdes dos 70 anos do Museu
Maritimo de flhavo foram o marco distintivo deste ano 2007, concretizando um vasto
conjunto de iniciativas que assumiram um balango muito positivo. Mantivemos um
forte dinamismo na areca da Educacdo, da Cultura, da Acc¢do Social, do Turismo, do
Desporto, destacando-se as actividades de cardcter estruturante da agenda Municipal:
Festilha, “+ECO/Semana do Ambiente”, Festival de Teatro, Semana Jovem,
MarAgosto, Maioridade, Semana da Educagéo, entre outras acgdes.

A elaboragdo, aprovacdo e homologacdo da Carta Educativa do Municipio
de Ilhavo foi uma concretizagcdo importante do ano 2007, numa ac¢do que congregou
toda a Comunidade Educativa do Municipio.

A qualidade de vida das Pessoas que residem, trabalham e/ou passam
algum do seu tempo livre no Municipio de [lhavo, manteve o seu ritmo de crescimento
sustentavel neste importante ano 2007.



Capitulo I - AS LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

No periodo 1998/2005, a actuagdo da Camara Municipal de flhavo assentou
na promoc¢ao e realizacdo de acgdes e obras geradoras de desenvolvimento global e
integrado do Concelho de flhavo, sentida e visivel por todo o Municipio e por todos os
Municipes, com a elevagdo da sua qualidade de vida.

O mandato autarquico 2005/2009 reveste-se de grande importancia para os
Municipios e para Portugal. Tarefas tdo capitais como a utilizagdo dos ultimos Fundos
Comunitarios do Quadro Comunitario de Apoio 2000/2006 e a boa preparacdo e
aproveitamento do proximo (e muito provavelmente do ultimo) pacote financeiro de
apoio da Unido Europeia a Portugal, para o periodo 2007 a 2013, exige uma gestdo
autarquica devidamente atenta e agressiva.

As Pessoas, o Ambiente ¢ a Reforma dos Servigos Municipais t€ém sido os
pilares base da verdadeira, evidente e muito positiva mudanga que temos vindo a
concretizar no nosso Concelho desde Janeiro de 1998, mantendo-se como elementos
basilares do trabalho a desenvolver no Mandato 2005 / 2009.

O objectivo fundamental deste Mandato é Continuar a Realizar, obras ¢
acgoes relevantes para o desenvolvimento integral do Municipio de Ilhavo, nas varias
areas de actividade.

Este Programa de Accao, assenta também sobre trés “vigas fundamentais™:

- Ambiente e Desenvolvimento Sustentado:

A boa gestdo do ambiente e a correcta utilizagdo dos recursos naturais do
Concelho, promovendo um desenvolvimento crescente ¢ harmonioso, num ambiente
urbano humanizado, tém de estar na base das ac¢des de investimento na melhoria da
qualidade de vida dos Cidadaos, tendo sempre o Homem como elemento principal.

- Emprego e Coesdo Social:

A dimensdo social do desenvolvimento ¢ cada vez mais a prioridade do
investimento ¢ da atencdo do Poder Local, sendo que a promo¢do do emprego e do
apoio aos mais desfavorecidos, as Criangas e aos Idosos, ocupa um lugar relevante
nessa acg¢ao.

- Inovagdo e Reforma Economica:

O dinamismo da actividade econdmica exige atencdo e parceria entre o sector
publico e o sector privado, requer o apoio as actividades tradicionais e existentes ¢ a
promogao da inovagdo como mecanismo de resposta aos novos desafios que se colocam
as empresas e as entidades publicas.

A orientacdo do programa de acc¢do incorpora ainda [inhas orientadoras
chave, ao nivel dos instrumentos e da filosofia de trabalho:




- Desenvolvimento integral e integrado:

Nos quatro cantos do Municipio de flhavo, de Norte a Sul, de Nascente a
Poente, vamos aprofundar a constru¢cdo de um Municipio / Cidade, com uma légica de
gestdo do todo como uma realidade una e forte também pela sua diversidade.

- Reforcar o trabalho de solidariedade institucional:

Na relagdo com a nossa Regido, com o Pais, com a Europa e com o Mundo,
promoveremos a afirmacdo crescente do nosso Municipio, dando e recebendo, em
accoes objectivas de solidariedade e parceria.

- Parceria com as Pessoas:

Na relagdo com os Cidaddos que vivem, trabalham ou passam algum do seu
tempo no Concelho de {lhavo, com os nossos Emigrantes e Imigrantes, assentaremos a
forga e a razdo de ser do trabalho a realizar.

- Reforco das parcerias com entidades publicas e privadas:

Na relagdo da Camara Municipal de ilhavo, com as Juntas de Freguesia, as
Associagdes, as Empresas, o Governo ¢ os seus departamentos, e outras Entidades,
estabeleceremos compromissos de parceria geradores da resolu¢do de problemas e do
aproveitamento de oportunidades.

- Acrescentar valor a nossa terra:

Do dom da Vida receberemos todo o nosso esfor¢o, para que possamos
continuar a acrescentar valor & nossa terra, enriquecendo-a em quantidade e em
qualidade de realizagdes, valorizando-a assim para entregarmos aos nossos Filhos a boa
heranca recebida dos nossos Pais.

Da Barra a Ermida, da Costa Nova a Carvalheira, da Gafanha da Nazaré a
flhavo, da Gafanha do Carmo & Légua, dos Moitinhos a Gafanha da Encarnagdo, das
Ervosas a Coutada, da Gafanha da Boavista a Vale de {lhavo, da Senhora dos Campos
as Quintas, da Gafanha d’ Aquém a Vista Alegre, encontramos investimentos novos e
importantes, que vao ser continuados e complementados.

Das Escolas as Estradas, do Saneamento Basico aos Mercados, dos Museus
as Unidades de Satde, da Qualificagdo Urbana aos Jardins, das Piscinas a Biblioteca,...,
vamos continuar a realizar obra e a prestar servigos, com o objectivo base de elevar a
qualidade de vida de todos.

A realizacdo de actividades na area da Acgdo Social, da Educagdo, da
Juventude, da Cultura, das novas Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo, do
Ambiente, da Seguranga Rodoviaria, do apoio ao trabalho das Associagdes, das varias
iniciativas que marcam cada ano — Festival de Teatro, Semana Jovem, MarAgosto,
Maior Idade,..., - marcam outro tipo de obra que assinala a construgdo de solidariedade
entre todos, fundamental para a construcdo de uma melhor qualidade de vida, numa
sociedade de Homens que queremos cada vez mais viva e participativa.

Continuaremos a trabalhar em equipa, com as Juntas e Assembleias de
Freguesias, com a Assembleia Municipal, com o Governo e com a Unido Europeia, com
as Associagdes e as Empresas, para conseguirmos fazer mais e melhor. E preciso
continuar a trabalhar em equipa pelo nosso Concelho.



Vamos continuar a aprofundar o trabalho inter-institucional, nomeadamente
com a dinamizac¢do das Comissdes ¢ Conselhos Municipais: Acgdo Social, Educacio,
Juventude, Seguranca, Transito, Preven¢do e Combate aos Incéndios.

Somos o Municipio que tem “O Mar por Tradicdo” e vamos continuar o
trabalho de afirmacdo politica regional e nacional do nosso Concelho, a0 mesmo tempo
que aumentaremos o investimento na sua promocao e visibilidade.

Capitulo III - A ACTIVIDADE

1. INTRODUCAO

Neste documento de Prestagdo de Contas 2007 (Relatorio e Contas)
apresentam-se referenciadas as ac¢des de maior relevancia desenvolvidas pela Camara
Municipal de ilhavo, no 4mbito das Grandes Opgdes do Plano 2007. A execugdo de
investimento manteve um nivel relevante, ¢ a gestdo assentou no cumprimento dos
objectivos definidos e numa gestdo financeira equilibrada, numa fase em que nao
estiveram disponiveis fontes importantes de receita, nomeadamente os Fundos
Comunitarios.

A realizagdo financeira ao nivel das Grandes Opc¢des do Plano 2007 foi de
12.074.777,45 euros.

A execugdo fisica com expressdo financeira das Grandes Opcdes do Plano
2007, foi de 27.943.710,20 euros.

A homologagdo das candidaturas do Centro Cultural de {lhavo e da
Biblioteca Municipal de ilhavo, em regime de “overbooking” no INIQCA, com uma
comparticipacdo maxima total de cerca de 4.800.000 euros, foi uma conquista
importante que no entanto ndo teve qualquer encaixe financeiro em 2007.

Referenciamos agora, seguindo a organiza¢do das dreas das GOP, as
principais realizagdes concretizadas no ano 2007:

2. ADMINISTRACAO GERAL

O ano 2007 fica marcado pela implementagdo do SIADAP, o novo regime
de avaliagdo do desempenho dos Funcionarios da Administragdo Local, com uma nota
positiva, e principalmente com bons indicadores de desenvolvimento do sistema para o
ano de 2008.

No ambito da administracio geral da Cadmara Municipal de flhavo, inicidmos
a preparagdo da activagdo do Servigo de Atendimento Integrado (e a respectiva obra de
adaptacdo do edificio), numa perspectiva de optimizacdo dos recursos ¢ de facilitar a
utilizagdo presencial dos Servigos da CMI pelos Municipes.



A preparacdo, em conjunto com os Municipios da AMRia/GAMA, de
projectos de modernizagdo administrativa a financiar pelo QREN foi um trabalho
importante que se realizou visando, entre outros objectivos, a integragcdo do atendimento
e a desmaterializagdo dos processos administrativos.

A formagdo dos Funcionarios Municipais ao abrigo do Programa Foral,
gerido pela Associacdo de Municipios da Ria, desenvolveu-se no ambito da planificacdo
assumida pelo Programa de Formacao 2006/2007.

Os Servicos promoveram a devida gestdo e utilizacdo das capacidades novas
que conseguimos concretizar pelo Programa Aveiro Digital 2003/2006, sendo que
participamos activamente no Forum Aveiro Digital realizado em Margo 2007, e que
marcou o encerramento do Programa: o Conselho Municipal de Educacdo em rede e o
Sistema de Informagdo Geografica, sdo seguramente alguns dos melhores exemplos.

Assinamos e iniciamos a execuc¢do de um Protocolo com as quatro Juntas de
Freguesia do Municipio e com a AMRIia, para executar o projecto “Agir para Ligar”,
que propicia o financiamento dos Espacos Internet e a sua qualificagdo funcional.

A criagio da Sociedade Andnima “Maisilhavo” e o inicio da sua actividade,
foi um elemento relevante deste ano 2007, estruturando a sua organizagdo e iniciando o
desenvolvimento dos projectos que lhe estdo entregues.

3. SEGURANCA E ORDEM PUBLICA

- Acompanhamento da activagdo a 30 de Janeiro do novo Quartel da GNR da Gafanha
da Nazaré;

- Finalizag@o e aprovacdo do Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios e
gestdo da Comissdao Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios;

- Apoio a actividade da Associagio Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de flhavo
(formalizada por Acordo de Cooperagdo);

- Manutencdo da actividade regular do Servico Municipal de Protec¢do Civil, junto da
populacdo em geral, e em especial com a comunidade escolar, destacando-se as acc¢des

de comemoragdo do Dia Internacional da Protecc¢ao Civil (1 de Margo);

- Realizacdo de reunides do Conselho Municipal de Seguranca.

4. EDUCACAO
- Finalizagdo, aprovacio e homologagio da Carta Educativa do Municipio de ilhavo.

- Implementagdo a 100% dos objectivos definidos nos Planos Municipais de
Intervengdo Educativa 2006/2007 e 2007/2008;

- Programa de Iniciagdo a Natacdo para as criangas dos Jardins de Infancia e realizacdo
do VIII Festival de Natagdo do Municipio de Ilhavo;



- Gestdo do Programa de Enriquecimento Curricular, com as actividades de Inglés,
Musica, Educacdo Fisica, Apoio ao Estudo, Expressdo Plastica e Informatica (numa
parceria liderada pela CMI e participada pelos Agrupamentos de Escola e pelas
Associagoes de Pais);

- Desportllhavo 2007;

- Gestdo da Escola Municipal de Educac¢do Rodoviaria;

- Programa Municipal de Educagdo Ambiental (varias ac¢des);

- Semana de Teatro Infantil;

- Programa “Bau de Historias™;

- Assinatura ¢ gestdo de Acordos de Cooperagdo com as Associagdes de Pais para a
gestdo das Cantinas e dos ATL’s, tendo sido continuada com toda a dedicagdo,

investindo no aumento da qualidade dos seus servigos;

- Confeccdo ¢ fornecimento de refeigdes as cantinas escolares, tendo sido assinado o
Protocolo para o Fornecimento de Refei¢cdes no 1° Ciclo com o Ministério da Educacao;

- Assinatura de Protocolos de Colabora¢io com a Escola Secundaria de [lhavo, no
ambito da organizagdo, funcionamento ¢ avaliacdo dos cursos tecnoldgicos de nivel
secundario;

- Comemoragoes do Dia Mundial da Crianga;

- Acgdo “Conhecer Portugal/Lisboa” a 6 de Junho;

- Entrega das Bolsas de Estudo Municipais do ano lectivo 2006/2007;

- Agenda Escolar 2007/2008 (langada em Outubro 2007);

- Festa de Natal para todas as criangas das Escolas do 1° Ciclo e dos Jardins de Infancia
(ac¢do realizada em conjunto com as Juntas de Freguesia de S. Salvador, da Gafanha da
Nazar¢, Gafanha da Encarnagdo e da Gafanha do Carmo).

- Langcamento do Programa de Apoio a Projectos Educativos 2007/2008;

- Manuten¢do de boas condigdes de instalagdes e equipamento das nossas Escolas do 1°
Ciclo e Jardins de Infancia.

5. SAUDE

- Realizacdo de duas edi¢cdes da nova iniciativa “Feira da Satde”, com o objectivo de
incentivar a populacdo do Municipio a adoptar estilos de vida mais saudaveis e
eventualmente corrigir alguns comportamentos menos benéficos. A 19 de Maio na



Biblioteca Municipal de {lhavo ¢ a 4 de Agosto no edificio da Extensio de Saude da
Barra;

- Desenvolvimento da parceria com a Santa Casa da Misericordia de iThavo visando a
construcdo do Hospital de Cuidados Continuados (projecto, licenciamento, contactos
institucionais com potenciais financiadores,...);

- Manutengdo da pressao institucional junto do Ministério da Satde visando a activacdo
da Extensdo de Saude da Barra, integrado no Edificio de Servigos Publicos da Barra,

lutando pelo cumprimento do compromisso de activagdo desta Extensdo de Satde (ao
abrigo do Contrato-Programa assinado entre a CMI e a ARSCentro).

6. ACCAO SOCIAL

- Desenvolvimento dos trabalhos de preparagdo da activacdo da nova metodologia de
intervengdo e gestdo social do Municipio de [lhavo, em parceria com os parceiros
sociais e acompanhando experiéncias de outros Municipios: o Atendimento Social
Integrado;

- Desenvolvimento da actividade da Comissdao Local de Acc¢do Social e de trabalho de
intervengdo social em parceria com as [PSS’s;

- Lideranca e Gestdo da Comissdo de Proteccdo de Menores em Risco;

- Apoio técnico, institucional e financeiro a obra do Lar / Centro Comunitario da
Gafanha do Carmo (da Associacdo de Solidariedade Social da Gafanha do Carmo);

- Apoio técnico, institucional e financeiro a obra de ampliagdo e remodelacdo do Lar de
S. José, Ilhavo (do Patrimonio dos Pobres de I1havo);

- Atribuicdo da declaracdo de interesse publico municipal ao projecto de construgdo de
um Lar para a Terceira Idade do Centro Social Paroquial da Gafanha da Encarnacio;

- Apoio técnico e institucional as IPSS’s, no processo de apresentacdo de candidaturas
ao programa PARES;

- Realizacdo da 9% edicdo da MAIOR IDADE / Viver Solidario;
- Gestdo da acc¢do “Movimento Maior” (Desporto para a Maioridade);
- Gestao dos “Espacos Maioridade” a funcionar nos Polos da Biblioteca Municipal;

- Execucdo de Acordos de Cooperagdo com as Associagdes de Accdo Social do
Municipio.



7. HABITACAO

- Acompanhamento social e gestdo dos inquilinos de habitagdo social da CMI;

- Desenvolvimento de trabalhos preparatorios e negociagdes para resolugdo de
problemas urbanos de bairros habitacionais devidamente cadastrados, nomeadamente
em Ilhavo e na Gafanha da Nazaré;

8. ORDENAMENTO DO TERRITORIO

- Participagdo activa nos trabalhos da Comissdo Mista de Coordenagdo do Plano
Regional de Ordenamento do Territorio / Centro, pela sua elevada importancia a varios
niveis;

- Gestdo do processo de revisdo do Plano Director Municipal de ilhavo e de elaboragio
de varios Planos de Pormenor, com a sua adaptacdo a nova legislagdo, sendo que os
processos esbarraram nos novos “relatoérios ambientais” que ainda hoje ndo tém a sua
definicao feita;

- Desenvolvimento e aprovagdo de varios Estudos Urbanisticos;

- Gestao e valorizagdo do Sistema de Informacdo Geografica.

9. ILUMINACAO PUBLICA

- Execugdo em parceria com a EDP de alguns investimentos de refor¢o da qualidade da
iluminacao publica.

10. URBANIZACAO

- Expansao da rede de Circuitos Pedestres, com a activacdo do Trilho das Padeiras.

- Desenvolvimento de projectos de qualificagdo urbana e preparagdo do langamento dos
respectivos concursos:

- Avenida Mario Sacramento ({lhavo);

- Centro da cidade da Gafanha da Nazar¢ (area envolvente do velho Mercado);

- Rede de Ciclovias, nomeadamente as das praias da Barra e Costa Nova.

- Largo situado entre o Cemitério e o Campo do NEGE (Gafanha da Encarnacéo);

- Zona envolvente a EB 2,3 e ao Pavilhdao Desportivo da Gafanha da Encarnagao;

- Frente Ria da Costa Nova (2? fase).

- Execucdo da obra de qualificacdo urbana da envolvente sul ao Centro Cultural de
flhavo;



11. SANEAMENTO

- Finalizac¢do das obras de saneamento basico na Ermida;
- Reabilitagdo de trogos do colector pluvial da Av. José Estévao, na Gafanha da Nazar¢;

- Desenvolvimento das obras de saneamento basico na Gafanha da Encarnacdo ¢ na
Gafanha do Carmo (1? fase);

- Desenvolvimento de projectos para obras de saneamento basico a realizar na Cidade
de Ilhavo (zona antiga);

- Construcdo da estacdo Elevatoria da Zona Industrial da Mota;
- Acompanhamento da gestao do sistema de saneamento basico em alta da SIMRIA.

- Desenvolvimento de estudos de novos métodos de gestdo dos sistemas de agua e
saneamento basico (redes de baixa) no ambito da GAMA e da SIMRIA.

12. AGUA

- Instalacdo de uma nova conduta adutora de agua na Ponte da Barra, reforcando a
capacidade de transporte de agua para a Barra e a Costa Nova;

- Gestao de padroes elevados de qualidade da agua ao abrigo do sistema de controlo da
qualidade da dgua em vigor e no ambito da gestdo de todo o sistema;

- Construgao de um novo reservatorio de dgua na Ermida (obra a cargo da empresa
Pelicano, no ambito da urbanizacdo da Quinta da Valenta);

- Definicdo, preferencialmente a escala intermunicipal, do modelo de gestdo das redes
de baixa de 4gua e de saneamento basico, sem colocar de lado a possibilidade de
integracao dos sistemas de alta e de baixa.

13. RESIDUOS SOLIDOS

- Acompanhamento exigente da operacdo do concessiondrio para a gestdo dos residuos
solidos urbanos (RSU) e limpeza urbana do Concelho;

- Gestdo do projecto-piloto de recolha de RSU’s “porta-a-porta”, e concretizacdo de
campanhas de sensibilizagdo da Populacdo para a redugdo da quantidade de RSU’s
produzida, sendo que em 2007 registamos uma reducao na producao face a 2006.



- Gestao e dinamizac¢do do Centro de Educa¢do Ambiental e do Ecocentro Municipal na
Gafanha D’ Aquém,;

- Gestdo do Ecocentro Municipal e acompanhamento da gestdo dos Ecopontos pela
ERSUC;

- Acompanhamento e fiscalizagdo da operagdo do concessionario da gestdo dos RSU
(recolha e limpeza urbana), STL;

14. JARDINS, PARQUES E ESPACOS VERDES

- Finalizacdo do projecto ¢ adjudica¢do do concurso publico para a requalificagdo do
Jardim Oudinot, na Gafanha da Nazaré;

- Manutencdo e gestao cuidada dos espacos verdes existentes por todo o Municipio;

15. PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE

- Programa Educativo para o Ambiente, “ilhavo - O Ambiente com dois sorrisos™;
- Programa ECO-Escolas, Projecto ZOOM, Projecto “Coastwatch Europe 2007”;
- Campanha “O Nosso Papel ¢ Valorizar o Seu”;

- Gestdo do Centro de Educagdo Ambiental (na Gafanha D’Aquém) e do Nucleo de
Educacdao Ambiental da Costa Nova;

- +ECO 2007 / Semana do Ambiente;

- Bandeira Azul na Barra e na Costa Nova;

- Bandeira de “Praia Acessivel, Praia Para Todos” na Barra e na Costa Nova;
- Dia Europeu Sem Carros (ilhavo e Gafanha da Nazaré);

- Formalizacdo de Acordos de Cooperagdo com as Associacdes de Escuteiros do
Concelho;

- Assinatura de Protocolo de Colaboragdo para a recolha e tratamento de biomassa com
a empresa EnerForest;

- Activacao do Trilho Cultural “Na Rota das Padeiras” (Rede de Circuitos Pedestres).



16. HIGIENE PUBLICA

- Manutencdo em boas condi¢cdes das acessibilidades a deficientes em todos os
sanitarios da Barra e da Costa Nova;

- Manutencdo dos sanitarios publicos existentes, com gestdo em parceria com
operadores privados.

17. CEMITERIOS

- Acompanhamento, por liga¢do institucional as respectivas Juntas de Freguesia, da
gestdo do Cemitério de Ilhavo e da Casa Mortuaria da Gafanha da Nazaré, com um
balango positivo ao trabalho desenvolvido pelas Juntas de Freguesia em causa.

18. CULTURA
- Desenvolvimento da constru¢do do Centro Cultural de flhavo;

- Comemoragio dos 70 anos do Museu Maritimo de ilhavo, com um vasto programa
(destacando-se a ac¢do 70 anos / 70 horas) e reabertura do Navio-Museu Santo André
(apos a realizacdo de um conjunto de intervencoes de beneficiagdo);

- Concretizagdo do Acordo de Permuta da antiga Escola Preparatéria de iThavo (imével
do estado) pelos terrenos onde estd implantada a actual Escola Basica de 2° e 3° Ciclo
de iThavo (imével propriedade do Municipio) entre a CMI e a DGPatrimoénio, recebendo
a CMI o edificio da velha Escola Preparatéria de {lhavo, visando a criagdo do “Centro
Etnografico de Artes e Oficios” que se encontra em desenvolvimento de projecto.

- Assinatura e execucdo do protocolo de Cooperacao Cultural entre a CMI e a Empresa
Vista Alegre;

- Desenvolvimento do projecto de qualificagdo do Centro Cultural da Gafanha da
Nazar¢ (3% fase), assim como dos projectos das Casas da Musica de [lhavo e da Gafanha
da Nazaré (nestes dois casos com parcerias de gestdo com Associagdes Culturais ligadas
a musica);

- Formalizacdo de Acordos de Coqperagﬁo com as Associa¢oes Culturais do Concelho e
com a Associa¢do dos Amigos de [lhavo de NewBedford (EUA);

- Festival de Teatro 2007 (Maio);

- Realizagdo das Marchas Sanjoaninas, com a participa¢cdo das marchas da Costa Nova,
Gafanha d’Aquém, Gafanha da Encarnagdo, Carvalheira, Gafanha da Nazar¢ e Barra,



e trés apresenta¢des (Gafanha da Nazaré, Barra e {lhavo);
- Realizacdo de varias exposicdes (pintura, fotografia,...) na Galeria Municipal de
[lhavo, na Sala das Temporarias do Museu Maritimo de Ilhavo, no Centro Cultural da
Gafanha da Nazaré e na Biblioteca Municipal;
- Dinamizacdo da Biblioteca Municipal de flhavo o dos seus trés Polos, e comemoragio
do 2° aniversario da Biblioteca (em Setembro, com a presenca de D. Ximenes Belo) e

da Festa da N* Sr* das Neves (Agosto);

- Realizacgdo de dois espectaculos com a Filarmonia das Beiras: “Musica na Escola” em
Marco e “Concerto de Natal” em Dezembro;

19. DESPORTO

- Finalizagdo do projecto de ampliacdo das infraestruturas desportivas do Complexo
Desportivo do GDGafanha,;

- Assinatura de Protocolo de Utilizagdo do Pavilhdo Desportivo da Escola Secundaria
de {lhavo, entre a CMI e Conselho Executivo da Escola;

- Desenvolvimento de varios programas de promog¢do da actividade desportiva da
populacao (Desporto Escolar, Desporto para Todos, Desporto para a Maior Idade) e de

varias actividades (Pedalada do Milénio, Programa flhavo Radical,.. s

- Apoio as actividades desenvolvidas pelas Associagdes do Concelho, no dmbito dos
Acordos de Cooperagdo assinados.

20. JUVENTUDE E TEMPOS LIVRES

- Dinamizagdo dos Foruns da Juventude (ilhavo, Gafanha da Nazaré e Pélo de Vale de
IThavo), com a activacdo de novos programas, destacando-se as “Oficinas Criativas”;

- Co-gestio dos Gabinetes de Apoio a Satde Juvenil (flhavo e Gafanha da Nazaré), com
o Centro de Saude de {lhavo;

- Execugdo de Acordos de Cooperagdo com as Associagdes de Jovens do Concelho;

- Gestdo do Programa “Vocagdo” (programa de ocupacdo de tempos livres de longa
duragdo);

- Programa “fIhavo Radical”;
- VII Programa Municipal de Ocupacao de Tempos Livres;

- Concurso Literario Jovem 2007 / Escreve um Conto;



- Gestdo do Servigo de Apoio a Formagao e ao Emprego (SAFE);
- Encontro Inter-Escolas 2007;

- Jornadas da Juventude do Municipio de flhavo (3 edigdo);

- Semana {lhavo Jovem 2007;

- Programa “Séabados no Jardim”;

- Publicacdo da revista jovem “atua”.

21. ESTRUTURAS DE APOIO A ACTIVIDADE DOS PESCADORES
- Gestdo dos Cais dos Pescadores da Costa Nova ¢ da Gafanha da Encarnacdo;
- Comemoracdo do Dia do Pescador (31 Maio 2007);

- Participagdo (com parceria institucional) e patrocinio do I Saldo Internacional do Mar,
Pescas e Aquicultura, realizado no Parque de Feiras e Exposi¢des de Aveiro.

22. ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS LIGADOS AO ABASTECIMENTO
- Construgao das infraestruturas da Zona Industrial da Gafanha D’ Aquém;

- Desenvolvimento de projecto e de negociagdes visando a construgdo da Via de
Ligacdo da Zona Industrial das Ervosas a Via de Ligacao Ilhavo / A17.

23. REDE VIARIA E SINALIZACAO

- Implementa¢do da 1* fase de reformulagdo da circulagdo rodoviaria na cidade da
Gafanha da Nazaré¢, na zona da Rua D. Manuel Trindade Salgueiro;

- Desenvolvimento do projecto da Circular Poente Norte a [lhavo 4* Fase (ligagdo das
Lavegadas a Verdemilho, fazendo a travessia da Coutada) e outros da Rede Vidria
Estruturante;

- Acompanhamento da obra da Ponte da Barra e realizagdo dos projectos necessarios a
sua boa interligacdo a rede viaria municipal (rodovia e ciclovia).



24. ESTACIONAMENTO

- Entrada em funcionamento do Parque de Estacionamento do Centro Cultural de flhavo
e area envolvente, em Abril 2007;

- Gestdo de parcometros e acompanhamento da gestdo da rede de abrigos para
passageiros.

25. TRANSPORTES
- Inicio da implementagdo do Plano Municipal de Transito;

- Acompanhamento da actividade dos operadores privados de transportes publicos.

26. MERCADOS E FEIRAS

- Desenvolvimento do projecto de ampliacdo do Mercado da Costa Nova e negociagao
dos terrenos;

- Acompanhamento da Junta de Freguesia da Gafanha da Nazaré, na gestdo do Mercado
da Gafanha da Nazar¢;

- Gestdo do novo recinto da Feira dos 13, e de todo o Parque Municipal da Vista Alegre;

27. TURISMO

- Acgdes de promogdo turistica do Concelho de flhavo, destacando-se a participagdo na
Bolsa de Turismo de Lisboa, BTL 2007;

- VII Pedalada do Milénio (Junho 2007);
- Realizacdo das Festas do Municipio 2007 / MAR AGOSTO;

- Desenvolvimento dos trabalhos preparatorios da Regata STI comemorativa dos 500
anos do Funchal (Falmouth, IThavo, Funchal), a realizar em Setembro 2008;

- Acompanhamento da gestdo da concess@o do Parque de Campismo da Barra.
- Acompanhamento da gestdo e estruturagdo de intervencdo de qualificagdo do parque

de Campismo da Gafanha da Nazaré (com o GDGafanha e a Junta de Freguesia da
Gafanha da Nazar¢).



28. JUNTAS DE FREGUESIA / PROTOCOLOS

Execucdo dos Acordos de Cooperacdo aprovados, assinados e
concretizados, com cada uma das quatro Juntas de Freguesia - S. Salvador, Gafanha da
Nazar¢, Gafanha da Encarnacdo e Gafanha do Carmo — no ambito da politica de apoio e
cooperagdo da Camara Municipal de flhavo com as Juntas de Freguesia do Concelho,
assente no principio da cooperagao institucional, da responsabilidade e da transparéncia.

As verbas, com um valor total de 214.688 euros, foram aplicadas em obras
(propostas pelas Juntas e acordadas pelas partes), nomeadamente, limpeza regular de
bermas das ruas e arruamentos, melhoramento de ruas e caminhos, desobstrucido e
limpeza regular de valas, emanilhamento de valas, realizagdo de pequenas obras de
construcdo civil, gestdo dos cemitérios, além de alguns investimentos em estruturas das
Juntas.

Registe-se a execugdo quase a 100% dos referidos Protocolos por cada uma
das quatro Juntas de Freguesia.

As verbas para obras transferidas no ano de 2007, foram as seguintes
(valores em euros):

Junta de Freguesia de S. Salvador:

» Investimento da CMI: Previsto Realizado
- investimento em obras ............. 87.875 84.875
» Verba recebida do Governo (FFF).........cccccoocvviiiiviieiciieiineann. 184.634 euros
Junta de Freguesia da Gafanha da Nazaré:
» Investimento da CMI: Previsto Realizado
- investimento em obras .................... 45.200 45.200
- investimento em obras ............. 20.000 20.000
» Verba recebida do Governo (FFF) ......c.ccccoovviiviiiiiiiiiiieeeieeen 135.505 euros
Junta de Freguesia da Gafanha da Encarnacio:
» Investimento da CMI: Previsto Realizado
- investimento em obras ................... 23.200 23.200
- inv. Em estruturas da Junta ............. 6.950 6.950
» Verba recebida do Governo (FFF) ........ccccooovviviciiiciiiniiiicieniennn. 62.953 euros
Junta de Freguesia da Gafanha do Carmo:
» Investimento da CMI: Previsto Realizado
- investimento em obras ............. 14.638 14.638

» Verba recebida do Governo (FFF) .........cccooviviiiviiiiciiiieiieeena, 31.389 euros



29. OUTRAS ACCOES

- Comemoragdes do Feriado Municipal, com a inauguracio da exposi¢do da ANMP “30
anos de Poder Local Democratico / Portugal Presente”;

- Accdes evocativas dos aniversarios de eleva¢io da Gafanha da Nazaré e de [lhavo a
cidade, e da Gafanha da Encarnacdo a vila (ac¢des conjuntas com as respectivas Juntas
de Freguesia);

- Comemoragdes do 25 de Abril e do Dia do Trabalhador;

- Participacdo nas Comemoragdes do 10 de Junho nos EUA (New Bedford);

- Publicacdo de trés edi¢des do Boletim Municipal;

- Publicacdo mensal da agenda de eventos do Concelho, “Viver em”;

- Publicacdo do boletim interno CMI ““ Nosso Pessoal”.

Capitulo IV — A GESTAO FINANCEIRA
E A EXECUCAO DO PLANO E DO ORCAMENTO

A gestdo financeira da Camara Municipal de flhavo de 2007 decorreu de
forma normal com uma boa gestdo da divida a fornecedores e a banca, com diminuig@o
dos valores em todos estes itens, mantendo-se as circunstancias dos tltimos anos no que
respeita a imprevisibilidade da receita, nomeadamente em relagdo aos Fundos
Comunitarios (que ainda tem pendentes as candidaturas em ‘“overbooking”) e as
transferéncias financeiras dos contratos-programa com o Governo, o que causa Obvias
dificuldades de planeamento e gestdo financeira. Mesmo assim, o sucesso ja obtido na
aprovacdo de candidaturas, como a do Centro Cultural, do saneamento da Gafanha do
Carmo / Gafanha da Encarnagdo, mostram bem a correc¢do da filosofia de gestdo que
temos vindo a seguir.

Uma analise mais profunda da gestdo econdmico - financeira, deve ser feita com a
verificacdo dos textos e dos mapas da Conta de Geréncia referenciados por “Analise
Econdmico-Financeira”.

Sumarizam-se neste capitulo, alguns aspectos principais:

1. No que respeita a Receita:

- A receita do exercicio de 2007 no montante de 22.769.980,32 euros deve-se
acrescentar o montante de 2.621.163,73 euros correspondente a integragdo do saldo de
2006. O montante total da receita de 2007, ¢ assim de 25.391.144,05 euros, ligeiramente
inferior ao montante recebido em 2006, de 27.006.242,24 euros (- 5,98%). No entanto,
ndo devemos esquecer que o saldo que transitou de 2005 para 2006 foi superior ao que
transitou de 2006 para 2007, e esta diferenga justifica a reducao.

2. No que respeita a Despesa

- A despesa paga em 2007, no montante de 24.520.428,79 euros.

- O investimento pago em 2007, foi de 6.320.425,98 euros.

- Se analisarmos a capacidade de execucdo do orgamento, pelos compromissos
assumidos, verificamos que em 2007, dos 46.571.163,73 euros, concretizamos




42.296.910,96 euros, ou seja 90,83 %, quando no ano de 2006, essa percentagem foi de
90,34%.

- O valor da despesa corrente foi de 15.544.932,26 euros, superior em 9,36% ao valor
de 2006 (este acréscimo justifica-se pelo facto de s6 em pagamentos, para recuperacao
da divida a ERSUC e a SIMRIA termos pago em 2007 mais 960.511,04 euros que em
2006), o que demonstra um controlo nos custos correntes.

3. No que respeita a execucao da Receita e da Despesa (Orcamento):
- Nivel de execucdo da Receita foi de 54,5 %;
- Nivel de execucao do Orgamento (da Despesa):

.. 52,65 % (despesa paga)

.. 90,83 % (despesa paga e ndo paga).

4. No que respeita a execucdo das GOP:

- Execugdo financeira de 40,04%, em relagdo ao valor inicial;

- Execugdo financeira de 38,38%, em relagdo ao valor final;

- Execugdo fisica com expressao financeira de 88,81% (facturas pagas e em divida);

- A execugdo financeira ao nivel das GOP 2007 foi de 12.074.777,45 euros, um valor
ligeiramente inferior ao do ano de 2006, que foi de 13.150.977,41;

- A execucdo financeira, no que respeita a todos os compromissos assumidos (pagos e
ndo pagos) ao nivel das GOP 2007 foi de 27.943.710,20 euros, um valor inferior em
2,97 % face a 2006.

5. No que respeita a Divida
- No que respeita ao nivel de endividamento perante Fornecedores, c/c, de imobilizado e
por leasing, o valor de 2007 foi de 14.237.392 euros (valor A; inferior em 6,74% ao
valor de 2006).
- Relativamente a divida de médio e longo prazo, o seu valor foi de 13.507.471 euros
(valor B), inferior em 5,76% ao valor de 2006, tendo sido cumprido sem falhas o
servigo da divida (pagamento de juros e amortizacdo de capital).
- No que respeita aos créditos da CMI (dividas de outras entidades), esse valor ¢ de
2.980.682,70 euros. Esse valor (C) respeita a:

.. Ministério da Cultura / IPLB (Biblioteca Municipal): 774.490 euros;

.. Ministério da Satude / ARSC (Extensao de Saude da Barra): 148.342 euros;

.. SIMRIA (facturagao de caudais contratuais — reais): 1.141.113, 76 euros;

.. .Gomes/ABB (Parque de Estacionamento/Lojas): 916.736,94 euros.
- Para verificagdo do valor consolidado da divida (A+B-C), verificamos que o valor
total de 2007 é de 24.764.180,30 euros, enquanto o valor de 2006 foi de 26.916.205,88
euros. Registamos uma evolugéo positiva, com uma diminui¢do no valor total da divida
em 2007 de 2.152.025,58 euros (-8% do que em 2006);
- Por outro lado, podemos verificar que o servigo da divida (juros e amortizacdes) esta
suficientemente coberta pelos resultados operacionais, notando-se ja uma recuperacao
relativamente a 2006:

2006 2007
Resultados Operacionais 6.135.840,36 6.804.785,29
Servico da divida 1.356.200,29 1.469.139,10



(452,43%) (463,19%)

6. No que respeita ao Resultado Liquido do exercicio de 2007

- No que respeita ao resultado liquido do exercicio de 2007, nota-se uma diminui¢ao do
seu valor para 5.339.073,74 euros (foi de 5.781.564,61 euros em 2006), explicado
essencialmente pelo comportamento da rubrica de Custos extraordinarios, conforme se
pode verificar na analise econémico-financeira.

7. No que respeita ao Activo da CMI

- Devemos registar o facto do Imobilizado Corpdéreo da CMI (parte principal do Activo
Fixo e apenas o facturado) ter continuado o seu crescimento, passando a ser de
50.956.465,03 euros em 2007 (era de 44.312.136,31 euros, em 2006). Considerando o
periodo de tempo de 2002 a 2007, o Municipio de [lhavo investiu em imobilizado, mais
de 50 milhdes de euros (mais de 10 milhdes de contos).

Assim, podemos referir que a gestdo financeira do Municipio de {lhavo,
estd devidamente controlada e equilibrada.

No exercicio de 2007, foram realizadas Revisdes (uma) e Alteragdes
(quatro) as Grandes Opgdes do Plano e Orgamento, mantendo-se a sua estrutura

fundamental e as opg¢des de gestdo assumidas inicialmente, o que demonstra a sua
estabilidade e planificacdo devida.

Capitulo V - OS INVESTIMENTOS DA ADMINISTRACAO CENTRAL
Referenciam-se de forma clara e sumadria os investimentos e/ou os

compromissos assumidos pela Administragdo Central / Governo para com o Municipio

de Ilhavo no ano de 2007:

OBRAS:

- Finalizagdo da obra e activagdo do novo Quartel da GNR da Gafanha da Nazar¢;

- Reabilita¢do da Ponte da Barra;

COMPROMISSOS:

- Pagamento do apoio a constru¢do da Biblioteca Municipal;

- Obras de Defesa da Costa (espordes da Costa Nova e proteccao dunar para Sul);

- Ligacdo ferroviaria da Linha do Norte ao Porto de Aveiro;

- Via de Cintura Portuaria / 3* fase (Avenida dos Bacalhoeiros, Gafanha da Nazar¢);



- Desenvolvimento do projecto do novo Tribunal de flhavo;

- Financiamento do novo Quartel dos Bombeiros Voluntérios de flhavo.

Capitulo VI - CONSIDERACAO FINAL

Embora com um conjunto complexo de constrangimentos ao nivel do acesso
a nova receita que propiciasse uma capacidade mais elevada de investimento, o ano de
2007 recebe um balango positivo pelo cumprimento dos objectivos definidos, dando
contributo para o desenvolvimento do Municipio e para a elevacdo da qualidade de vida
da populagdo.

A preparagdo de projectos e de algumas obras que vdo corporizar o
investimento dos préximos anos, nomeadamente na perspectiva da utilizacdo dos
Fundos Comunitarios do QREN 2007/2013, foi uma tarefa muito importante que
desenvolvemos, sendo que a aposta arriscada na conquista de apoios do III QCA deu
ainda bons frutos: tivemos a aprovacdo de duas candidaturas de obras executadas / em
curso, as verbas de “overbooking” do QCA 2000/2006, estando ainda outra para
aprovacao.

Os investimentos em obra no valor de 6.320.425,98 milhoes de euros), as
multiplas ac¢des realizadas ao longo do ano, e os varios servicos prestados,
contribuiram de forma objectiva para a elevacdo do nivel de desenvolvimento do
Municipio e da qualidade de vida dos Cidadaos, conseguindo-se uma gestdo equilibrada
e mantendo a Cimara Municipal de ilhavo, uma boa situagdo econémico-financeira
global.

Mantivemos o nosso empenhamento produtivo nos trabalhos de gestdo e
lideranca associativa intermunicipal, nomeadamente na Associacdo Nacional de
Municipios Portugueses (no Conselho Directivo), na Associacdo de Municipios da Ria
(na Presidéncia do Conselho de Administragdo), na Grande Area Metropolitana de
Aveiro (Presidéncia da Junta), na Associa¢do de Municipios do Carvoeiro (no Conselho
de Administracdo) ¢ na SIMRIA (no Conselho de Administragdo), no ambito das
responsabilidades assumidas.

Procedemos a um vasto e diversificado conjunto de acgdes comemorativas
dos 70 anos do Museu Maritimo de Ilhavo, com uma relevante qualidade e dimensao
nacional e internacional.

Apresentamos o nosso agradecimento a todos os Autarcas, Funcionarios,
Colaboradores, Voluntarios, Associacdes, Governo e Instituicdes da Administracdo
Central, Fornecedores, Empreiteiros,..., que estiveram na construgdo do Municipio de
flhavo neste importante ano de 2007, pelo contributo que foram capazes de dar.



Num trabalho de parceria com todos aqueles que disseram sim ao desafio
de construgdo de desenvolvimento, fica para a Historia este documento de Prestagdo de
Contas de 2007.

Pacos do Municipio de flhavo, aos trés dias do més de Abril de dois mil e oito.

O Presidente da Camara Municipal de Ilhavo,

(José Agostinho Ribau Esteves, eng.)



