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Capítulo I – PREÂMBULO 
 
 
                  O ano de 2007 foi o segundo ano completo do mandato autárquico iniciado a 
28 de Outubro de 2005, constituindo uma componente importante do mandato, numa 
lógica de trabalho assente no planeamento, com especial destaque para o planeamento 
financeiro de preparação para a utilização das verbas do QREN 2007/2013, na 
realização de projectos e de obras de grande importância para o Município de Ílhavo. 
 
                  Os condicionalismos do ano 2006 tiveram agravamento, na medida em que a 
nova Lei das Finanças Locais teve o seu primeiro ano de aplicação e aquele que devia 
ter sido o primeiro ano de execução do novo pacote de Fundos Comunitários, o QREN 
2007/2013, afinal não iniciou a sua execução, nem sequer a sua configuração 
regulamentar foi terminada. 
 
                  Mesmo assim a Câmara Municipal de Ílhavo assumiu a sua condição de 
continuar a ser um agente da mais elevada importância na construção de 
desenvolvimento do Município, concretizando um trabalho intenso, construído por um 
vasto conjunto de parcerias com os Cidadãos, as Associações, as Empresas, o Governo 
e outras Entidades da Administração Central e Local. 
 
                  A orientação determinada pelas Grandes Opções do Plano 2007 e 
enquadrada pelo plano de acção “Continuar a Mudar”, foi seguida com determinação, 
procurando vencer dificuldades, captar novas oportunidades e optimizar as capacidades 
existentes. 
 
                   No ano 2007 as obras marcantes foram as do Centro Cultural de Ílhavo e do 
Saneamento Básico da Gafanha da Encarnação e Gafanha do Carmo (1ª fase), ambas 
com uma situação no final do ano muito próximo do encerramento. 
 
                     No que respeita às acções, as comemorações dos 70 anos do Museu 
Marítimo de Ílhavo foram o marco distintivo deste ano 2007, concretizando um vasto 
conjunto de iniciativas que assumiram um balanço muito positivo. Mantivemos um 
forte dinamismo na área da Educação, da Cultura, da Acção Social, do Turismo, do 
Desporto, destacando-se as actividades de carácter estruturante da agenda Municipal: 
FestÍlha, “+ECO/Semana do Ambiente”, Festival de Teatro, Semana Jovem, 
MarAgosto, Maioridade, Semana da Educação, entre outras acções. 
 
                     A elaboração, aprovação e homologação da Carta Educativa do Município 
de Ílhavo foi uma concretização importante do ano 2007, numa acção que congregou 
toda a Comunidade Educativa do Município.  
 
                     A qualidade de vida das Pessoas que residem, trabalham e/ou passam 
algum do seu tempo livre no Município de Ílhavo, manteve o seu ritmo de crescimento 
sustentável neste importante ano 2007. 
 
 
 
 
 



 
Capítulo II – AS LINHAS DE ORIENTAÇÃO ESTRATÉGICA 
 
                  No período 1998/2005, a actuação da Câmara Municipal de Ílhavo assentou 
na promoção e realização de acções e obras geradoras de desenvolvimento global e 
integrado do Concelho de Ílhavo, sentida e visível por todo o Município e por todos os 
Munícipes, com a elevação da sua qualidade de vida. 
 
                 O mandato autárquico 2005/2009 reveste-se de grande importância para os 
Municípios e para Portugal. Tarefas tão capitais como a utilização dos últimos Fundos 
Comunitários do Quadro Comunitário de Apoio 2000/2006 e a boa preparação e 
aproveitamento do próximo (e muito provavelmente do último) pacote financeiro de 
apoio da União Europeia a Portugal, para o período 2007 a 2013, exige uma gestão 
autárquica devidamente atenta e agressiva.   
 
                  As Pessoas, o Ambiente e a Reforma dos Serviços Municipais têm sido os 
pilares base da verdadeira, evidente e muito positiva mudança que temos vindo a 
concretizar no nosso Concelho desde Janeiro de 1998, mantendo-se como elementos 
basilares do trabalho a desenvolver no Mandato 2005 / 2009. 
 
                  O objectivo fundamental deste Mandato é Continuar a Realizar, obras e 
acções relevantes para o desenvolvimento integral do Município de Ílhavo, nas várias 
áreas de actividade.   
 
                  Este Programa de Acção, assenta também sobre três “vigas fundamentais”:  
 

- Ambiente e Desenvolvimento Sustentado:   

                 A boa gestão do ambiente e a correcta utilização dos recursos naturais do 
Concelho, promovendo um desenvolvimento crescente e harmonioso, num ambiente 
urbano humanizado, têm de estar na base das acções de investimento na melhoria da 
qualidade de vida dos Cidadãos, tendo sempre o Homem como elemento principal. 
 

- Emprego e Coesão Social:  

                 A dimensão social do desenvolvimento é cada vez mais a prioridade do 
investimento e da atenção do Poder Local, sendo que a promoção do emprego e do 
apoio aos mais desfavorecidos, às Crianças e aos Idosos, ocupa um lugar relevante 
nessa acção. 
 

- Inovação e Reforma Económica:  

                 O dinamismo da actividade económica exige atenção e parceria entre o sector 
público e o sector privado, requer o apoio às actividades tradicionais e existentes e a 
promoção da inovação como mecanismo de resposta aos novos desafios que se colocam 
às empresas e às entidades públicas.  
 
                  A orientação do programa de acção incorpora ainda linhas orientadoras 
chave, ao nível dos instrumentos e da filosofia de trabalho:  
 

 

 

 



- Desenvolvimento integral e integrado: 

                  Nos quatro cantos do Município de Ílhavo, de Norte a Sul, de Nascente a 
Poente, vamos aprofundar a construção de um Município / Cidade, com uma lógica de 
gestão do todo como uma realidade una e forte também pela sua diversidade.  
 
- Reforçar o trabalho de solidariedade institucional: 

                  Na relação com a nossa Região, com o País, com a Europa e com o Mundo, 
promoveremos a afirmação crescente do nosso Município, dando e recebendo, em 
acções objectivas de solidariedade e parceria.  
 

- Parceria com as Pessoas: 

                  Na relação com os Cidadãos que vivem, trabalham ou passam algum do seu 
tempo no Concelho de Ílhavo, com os nossos Emigrantes e Imigrantes, assentaremos a 
força e a razão de ser do trabalho a realizar.  
 

- Reforço das parcerias com entidades públicas e privadas:  

                  Na relação da Câmara Municipal de Ílhavo, com as Juntas de Freguesia, as 
Associações, as Empresas, o Governo e os seus departamentos, e outras Entidades, 
estabeleceremos compromissos de parceria geradores da resolução de problemas e do 
aproveitamento de oportunidades. 
 

- Acrescentar valor à nossa terra:  

                  Do dom da Vida receberemos todo o nosso esforço, para que possamos 
continuar a acrescentar valor à nossa terra, enriquecendo-a em quantidade e em 
qualidade de realizações, valorizando-a assim para entregarmos aos nossos Filhos a boa 
herança recebida dos nossos Pais. 
 
                  Da Barra à Ermida, da Costa Nova à Carvalheira, da Gafanha da Nazaré a 
Ílhavo, da Gafanha do Carmo à Légua, dos Moitinhos à Gafanha da Encarnação, das 
Ervosas à Coutada, da Gafanha da Boavista a Vale de Ílhavo, da Senhora dos Campos 
às Quintãs, da Gafanha d’ Aquém à Vista Alegre, encontramos investimentos novos e 
importantes, que vão ser continuados e complementados.   
 
                  Das Escolas às Estradas, do Saneamento Básico aos Mercados, dos Museus 
às Unidades de Saúde, da Qualificação Urbana aos Jardins, das Piscinas à Biblioteca,…, 
vamos continuar a realizar obra e a prestar serviços, com o objectivo base de elevar a 
qualidade de vida de todos.  
 
                  A realização de actividades na área da Acção Social, da Educação, da 
Juventude, da Cultura, das novas Tecnologias da Informação e da Comunicação, do 
Ambiente, da Segurança Rodoviária, do apoio ao trabalho das Associações, das várias 
iniciativas que marcam cada ano – Festival de Teatro, Semana Jovem, MarAgosto, 
Maior Idade,…, - marcam outro tipo de obra que assinala a construção de solidariedade 
entre todos, fundamental para a construção de uma melhor qualidade de vida, numa 
sociedade de Homens que queremos cada vez mais viva e participativa. 
 
                  Continuaremos a trabalhar em equipa, com as Juntas e Assembleias de 
Freguesias, com a Assembleia Municipal, com o Governo e com a União Europeia, com 
as Associações e as Empresas, para conseguirmos fazer mais e melhor. É preciso 
continuar a trabalhar em equipa pelo nosso Concelho.  



 
                  Vamos continuar a aprofundar o trabalho inter-institucional, nomeadamente 
com a dinamização das Comissões e Conselhos Municipais: Acção Social, Educação, 
Juventude, Segurança, Trânsito, Prevenção e Combate aos Incêndios. 
 
                  Somos o Município que tem “O Mar por Tradição” e vamos continuar o 
trabalho de afirmação política regional e nacional do nosso Concelho, ao mesmo tempo 
que aumentaremos o investimento na sua promoção e visibilidade. 
 
  
 
 
Capítulo III – A  ACTIVIDADE 
 
 
1. INTRODUÇÃO 
 
                  Neste documento de Prestação de Contas 2007 (Relatório e Contas) 
apresentam-se referenciadas as acções de maior relevância desenvolvidas pela Câmara 
Municipal de Ílhavo, no âmbito das Grandes Opções do Plano 2007. A execução de 
investimento manteve um nível relevante, e a gestão assentou no cumprimento dos 
objectivos definidos e numa gestão financeira equilibrada, numa fase em que não 
estiveram disponíveis fontes importantes de receita, nomeadamente os Fundos 
Comunitários. 
 
                   A realização financeira ao nível das Grandes Opções do Plano 2007 foi de 
12.074.777,45 euros. 
                   A execução física com expressão financeira das Grandes Opções do Plano 
2007, foi de 27.943.710,20 euros. 
 
                   A homologação das candidaturas do Centro Cultural de Ílhavo e da 
Biblioteca Municipal de Ílhavo, em regime de “overbooking” no IIIQCA, com uma 
comparticipação máxima total de cerca de 4.800.000 euros, foi uma conquista 
importante que no entanto não teve qualquer encaixe financeiro em 2007. 
 
                   Referenciamos agora, seguindo a organização das áreas das GOP, as 

principais realizações concretizadas no ano 2007: 

 
  

2. ADMINISTRAÇÃO GERAL 

 
                  O ano 2007 fica marcado pela implementação do SIADAP, o novo regime 
de avaliação do desempenho dos Funcionários da Administração Local, com uma nota 
positiva, e principalmente com bons indicadores de desenvolvimento do sistema para o 
ano de 2008. 
                  No âmbito da administração geral da Câmara Municipal de Ílhavo, iniciámos 
a preparação da activação do Serviço de Atendimento Integrado (e a respectiva obra de 
adaptação do edifício), numa perspectiva de optimização dos recursos e de facilitar a 
utilização presencial dos Serviços da CMI pelos Munícipes. 



                  A preparação, em conjunto com os Municípios da AMRia/GAMA, de 
projectos de modernização administrativa a financiar pelo QREN foi um trabalho 
importante que se realizou visando, entre outros objectivos, a integração do atendimento 
e a desmaterialização dos processos administrativos. 
                  A formação dos Funcionários Municipais ao abrigo do Programa Foral, 
gerido pela Associação de Municípios da Ria, desenvolveu-se no âmbito da planificação 
assumida pelo Programa de Formação 2006/2007. 
                  Os Serviços promoveram a devida gestão e utilização das capacidades novas 
que conseguimos concretizar pelo Programa Aveiro Digital 2003/2006, sendo que 
participámos activamente no Fórum Aveiro Digital realizado em Março 2007, e que 
marcou o encerramento do Programa: o Conselho Municipal de Educação em rede e o 
Sistema de Informação Geográfica, são seguramente alguns dos melhores exemplos. 
                   Assinámos e iniciámos a execução de um Protocolo com as quatro Juntas de 
Freguesia do Município e com a AMRia, para executar o projecto “Agir para Ligar”, 
que propicia o financiamento dos Espaços Internet e a sua qualificação funcional. 
                    A criação da Sociedade Anónima “MaisÍlhavo” e o início da sua actividade, 
foi um elemento relevante deste ano 2007, estruturando a sua organização e iniciando o 
desenvolvimento dos projectos que lhe estão entregues. 
 
  

3. SEGURANÇA E ORDEM PÚBLICA  
 
- Acompanhamento da activação a 30 de Janeiro do novo Quartel da GNR da Gafanha 
da Nazaré; 
 
- Finalização e aprovação do Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incêndios e 
gestão da Comissão Municipal de Defesa da Floresta Contra Incêndios; 
 
- Apoio à actividade da Associação Humanitária dos Bombeiros Voluntários de Ílhavo 
(formalizada por Acordo de Cooperação); 
 
- Manutenção da actividade regular do Serviço Municipal de Protecção Civil, junto da 
população em geral, e em especial com a comunidade escolar, destacando-se as acções 
de comemoração do Dia Internacional da Protecção Civil (1 de Março); 
 
- Realização de reuniões do Conselho Municipal de Segurança. 
 
 
 
4. EDUCAÇÃO 
 
- Finalização, aprovação e homologação da Carta Educativa do Município de Ílhavo. 
 
- Implementação a 100% dos objectivos definidos nos Planos Municipais de 
Intervenção Educativa 2006/2007 e 2007/2008; 
 
- Programa de Iniciação à Natação para as crianças dos Jardins de Infância e realização 
do VIII Festival de Natação do Município de Ílhavo; 
 



- Gestão do Programa de Enriquecimento Curricular, com as actividades de Inglês, 
Música, Educação Física, Apoio ao Estudo, Expressão Plástica e Informática (numa 
parceria liderada pela CMI e participada pelos Agrupamentos de Escola e pelas 
Associações de Pais); 
- DesportÍlhavo 2007; 
 
- Gestão da Escola Municipal de Educação Rodoviária; 
  
- Programa Municipal de Educação Ambiental (várias acções);  
 
- Semana de Teatro Infantil; 
 
- Programa “Baú de Histórias”; 
 
- Assinatura e gestão de Acordos de Cooperação com as Associações de Pais para a 
gestão das Cantinas e dos ATL’s, tendo sido continuada com toda a dedicação, 
investindo no aumento da qualidade dos seus serviços; 
 
- Confecção e fornecimento de refeições às cantinas escolares, tendo sido assinado o 
Protocolo para o Fornecimento de Refeições no 1º Ciclo com o Ministério da Educação; 
 
- Assinatura de Protocolos de Colaboração com a Escola Secundária de Ílhavo, no 
âmbito da organização, funcionamento e avaliação dos cursos tecnológicos de nível 
secundário; 
 
- Comemorações do Dia Mundial da Criança; 
 
- Acção “Conhecer Portugal/Lisboa” a 6 de Junho; 
 
- Entrega das Bolsas de Estudo Municipais do ano lectivo 2006/2007;  
 
- Agenda Escolar 2007/2008 (lançada em Outubro 2007); 
 

- Festa de Natal para todas as crianças das Escolas do 1º Ciclo e dos Jardins de Infância 
(acção realizada em conjunto com as Juntas de Freguesia de S. Salvador, da Gafanha da 
Nazaré, Gafanha da Encarnação e da Gafanha do Carmo). 
 

- Lançamento do Programa de Apoio a Projectos Educativos 2007/2008; 
 
 - Manutenção de boas condições de instalações e equipamento das nossas Escolas do 1º 
Ciclo e Jardins de Infância. 
 
 

5. SAÚDE 
 
- Realização de duas edições da nova iniciativa “Feira da Saúde”, com o objectivo de 
incentivar a população do Município a adoptar estilos de vida mais saudáveis e 
eventualmente corrigir alguns comportamentos menos benéficos. A 19 de Maio na 



Biblioteca Municipal de Ílhavo e a 4 de Agosto no edifício da Extensão de Saúde da 
Barra; 
 
- Desenvolvimento da parceria com a Santa Casa da Misericórdia de Ílhavo visando a 
construção do Hospital de Cuidados Continuados (projecto, licenciamento, contactos 
institucionais com potenciais financiadores,…); 
 
- Manutenção da pressão institucional junto do Ministério da Saúde visando a activação  
da Extensão de Saúde da Barra, integrado no Edifício de Serviços Públicos da Barra, 
lutando pelo cumprimento do compromisso de activação desta Extensão de Saúde (ao 
abrigo do Contrato-Programa assinado entre a CMI e a ARSCentro). 
 
 

6. ACÇÃO SOCIAL 
 
- Desenvolvimento dos trabalhos de preparação da activação da nova metodologia de 
intervenção e gestão social do Município de Ílhavo, em parceria com os parceiros 
sociais e acompanhando experiências de outros Municípios: o Atendimento Social 
Integrado; 
 
- Desenvolvimento da actividade da Comissão Local de Acção Social e de trabalho de 
intervenção social em parceria com as IPSS’s; 
 
- Liderança e Gestão da Comissão de Protecção de Menores em Risco; 
 
- Apoio técnico, institucional e financeiro à obra do Lar / Centro Comunitário da 
Gafanha do Carmo (da Associação de Solidariedade Social da Gafanha do Carmo); 
 
- Apoio técnico, institucional e financeiro à obra de ampliação e remodelação do Lar de 
S. José, Ílhavo (do Património dos Pobres de Ílhavo); 
 
- Atribuição da declaração de interesse público municipal ao projecto de construção de 
um Lar para a Terceira Idade do Centro Social Paroquial da Gafanha da Encarnação;  
 
- Apoio técnico e institucional às IPSS’s, no processo de apresentação de candidaturas 
ao programa PARES; 
 
- Realização da 9ª edição da MAIOR IDADE / Viver Solidário; 
  
- Gestão da acção “Movimento Maior” (Desporto para a Maioridade); 
 
- Gestão dos “Espaços Maioridade” a funcionar nos Pólos da Biblioteca Municipal; 
 
- Execução de Acordos de Cooperação com as Associações de Acção Social do 
Município. 
 
               



7. HABITAÇÃO 
 
- Acompanhamento social e gestão dos inquilinos de habitação social da CMI;   
 
- Desenvolvimento de trabalhos preparatórios e negociações para resolução de 
problemas urbanos de bairros habitacionais devidamente cadastrados, nomeadamente 
em Ílhavo e na Gafanha da Nazaré; 
 
 

8. ORDENAMENTO DO TERRITÓRIO 
 
- Participação activa nos trabalhos da Comissão Mista de Coordenação do Plano 
Regional de Ordenamento do Território / Centro, pela sua elevada importância a vários 
níveis; 
 
- Gestão do processo de revisão do Plano Director Municipal de Ílhavo e de elaboração 
de vários Planos de Pormenor, com a sua adaptação à nova legislação, sendo que os 
processos esbarraram nos novos “relatórios ambientais” que ainda hoje não têm a sua 
definição feita; 
 
- Desenvolvimento e aprovação de vários Estudos Urbanísticos; 
 
- Gestão e valorização do Sistema de Informação Geográfica. 
  
 
 
9. ILUMINAÇÃO PÚBLICA 
 
- Execução em parceria com a EDP de alguns investimentos de reforço da qualidade da  
  iluminação pública. 
 
 

10. URBANIZAÇÃO 
 
- Expansão da rede de Circuitos Pedestres, com a activação do Trilho das Padeiras. 
 
- Desenvolvimento de projectos de qualificação urbana e preparação do lançamento dos 
respectivos concursos: 
        - Avenida Mário Sacramento (Ílhavo); 
        - Centro da cidade da Gafanha da Nazaré (área envolvente do velho Mercado); 
        - Rede de Ciclovias, nomeadamente as das praias da Barra e Costa Nova.  
        - Largo situado entre o Cemitério e o Campo do NEGE (Gafanha da Encarnação); 
        - Zona envolvente à EB 2,3 e ao Pavilhão Desportivo da Gafanha da Encarnação; 
        - Frente Ria da Costa Nova (2ª fase). 
 
- Execução da obra de qualificação urbana da envolvente sul ao Centro Cultural de 
Ílhavo; 
 



 
 

11. SANEAMENTO 
 
- Finalização das obras de saneamento básico na Ermida; 
 
- Reabilitação de troços do colector pluvial da Av. José Estêvão, na Gafanha da Nazaré;  
 
- Desenvolvimento das obras de saneamento básico na Gafanha da Encarnação e na  
  Gafanha do Carmo (1ª fase); 
 
- Desenvolvimento de projectos para obras de saneamento básico a realizar na Cidade  
  de Ílhavo (zona antiga); 
 
- Construção da estação Elevatória da Zona Industrial da Mota; 
 
- Acompanhamento da gestão do sistema de saneamento básico em alta da SIMRIA. 
 
- Desenvolvimento de estudos de novos métodos de gestão dos sistemas de água e  
   saneamento básico (redes de baixa) no âmbito da GAMA e da SIMRIA. 
 
 

12. ÁGUA  
 
- Instalação de uma nova conduta adutora de água na Ponte da Barra, reforçando a 
capacidade de transporte de água para a Barra e a Costa Nova; 
 
- Gestão de padrões elevados de qualidade da água ao abrigo do sistema de controlo da 
qualidade da água em vigor e no âmbito da gestão de todo o sistema; 
 
- Construção de um novo reservatório de água na Ermida (obra a cargo da empresa 
Pelicano, no âmbito da urbanização da Quinta da Valenta); 
 
- Definição, preferencialmente à escala intermunicipal, do modelo de gestão das redes 
de baixa de água e de saneamento básico, sem colocar de lado a possibilidade de 
integração dos sistemas de alta e de baixa. 
 
 
 
13. RESÍDUOS SÓLIDOS 
 
- Acompanhamento exigente da operação do concessionário para a gestão dos resíduos 
sólidos urbanos (RSU) e limpeza urbana do Concelho; 
 
- Gestão do projecto-piloto de recolha de RSU’s “porta-a-porta”, e concretização de 
campanhas de sensibilização da População para a redução da quantidade de RSU’s 
produzida, sendo que em 2007 registámos uma redução na produção face a 2006. 
 



- Gestão e dinamização do Centro de Educação Ambiental e do Ecocentro Municipal na 
Gafanha D’ Aquém; 
  
 
- Gestão do Ecocentro Municipal e acompanhamento da gestão dos Ecopontos pela 
ERSUC; 
 
- Acompanhamento e fiscalização da operação do concessionário da gestão dos RSU 
(recolha e limpeza urbana), STL; 
 
 
 
14. JARDINS, PARQUES E ESPAÇOS VERDES 
 
- Finalização do projecto e adjudicação do concurso público para a requalificação do 
Jardim Oudinot, na Gafanha da Nazaré; 
 
- Manutenção e gestão cuidada dos espaços verdes existentes por todo o Município; 
 
 
 
15. PROTECÇÃO DO MEIO AMBIENTE 
 
- Programa Educativo para o Ambiente, “Ílhavo - O Ambiente com dois sorrisos”; 
 
- Programa ECO-Escolas, Projecto ZOOM, Projecto “Coastwatch Europe 2007”; 
 
- Campanha “O Nosso Papel é Valorizar o Seu”; 
 
- Gestão do Centro de Educação Ambiental (na Gafanha D’Aquém) e do Núcleo de 
Educação Ambiental da Costa Nova; 
 
- +ECO 2007 / Semana do Ambiente; 
  
- Bandeira Azul na Barra e na Costa Nova; 
 
- Bandeira de “Praia Acessível, Praia Para Todos” na Barra e na Costa Nova; 
 
- Dia Europeu Sem Carros (Ílhavo e Gafanha da Nazaré); 
  
- Formalização de Acordos de Cooperação com as Associações de Escuteiros do 
Concelho; 
 
- Assinatura de Protocolo de Colaboração para a recolha e tratamento de biomassa com 
a empresa EnerForest; 
 
- Activação do Trilho Cultural “Na Rota das Padeiras” (Rede de Circuitos Pedestres).  
 
 
 



 
 
 
16. HIGIÉNE PÚBLICA 
 
- Manutenção em boas condições das acessibilidades a deficientes em todos os 
sanitários da Barra e da Costa Nova; 
 
- Manutenção dos sanitários públicos existentes, com gestão em parceria com 
operadores privados. 
 
 
 
17. CEMITÉRIOS 
 
- Acompanhamento, por ligação institucional às respectivas Juntas de Freguesia, da 
gestão do Cemitério de Ílhavo e da Casa Mortuária da Gafanha da Nazaré, com um 
balanço positivo ao trabalho desenvolvido pelas Juntas de Freguesia em causa. 
 
 
 
18. CULTURA 
 
- Desenvolvimento da construção do Centro Cultural de Ílhavo; 
  
- Comemoração dos 70 anos do Museu Marítimo de Ílhavo, com um vasto programa 
(destacando-se a acção 70 anos / 70 horas) e reabertura do Navio-Museu Santo André 
(após a realização de um conjunto de intervenções de beneficiação); 
 
- Concretização do Acordo de Permuta da antiga Escola Preparatória de Ílhavo (imóvel 
do estado) pelos terrenos onde está implantada a actual Escola Básica de 2º e 3º Ciclo 
de Ílhavo (imóvel propriedade do Município) entre a CMI e a DGPatrimónio, recebendo 
a CMI o edifício da velha Escola Preparatória de Ílhavo, visando a criação do “Centro 
Etnográfico de Artes e Ofícios” que se encontra em desenvolvimento de projecto. 
 
- Assinatura e execução do protocolo de Cooperação Cultural entre a CMI e a Empresa 
Vista Alegre; 
 
- Desenvolvimento do projecto de qualificação do Centro Cultural da Gafanha da 
Nazaré (3ª fase), assim como dos projectos das Casas da Música de Ílhavo e da Gafanha 
da Nazaré (nestes dois casos com parcerias de gestão com Associações Culturais ligadas 
à música); 
 
- Formalização de Acordos de Cooperação com as Associações Culturais do Concelho e 
com a Associação dos Amigos de Ílhavo de NewBedford (EUA); 
  
- Festival de Teatro 2007 (Maio); 
 
-  Realização das Marchas Sanjoaninas, com a participação das marchas da Costa Nova,   
  Gafanha d’Aquém, Gafanha da Encarnação, Carvalheira, Gafanha da Nazaré e Barra,  



  e três apresentações (Gafanha da Nazaré, Barra e Ílhavo); 
 
- Realização de várias exposições (pintura, fotografia,…) na Galeria Municipal de 
Ílhavo, na Sala das Temporárias do Museu Marítimo de Ílhavo, no Centro Cultural da 
Gafanha da Nazaré e na Biblioteca Municipal; 
 
- Dinamização da Biblioteca Municipal de Ílhavo o dos seus três Pólos, e comemoração 
do 2º aniversário da Biblioteca (em Setembro, com a presença de D. Ximenes Belo) e 
da Festa da Nª Srª das Neves (Agosto); 
 
- Realização de dois espectáculos com a Filarmonia das Beiras: “Música na Escola” em 
Março e “Concerto de Natal” em Dezembro; 
 
 
 
19. DESPORTO 
 
- Finalização do projecto de ampliação das infraestruturas desportivas do Complexo 
Desportivo do GDGafanha; 
 
- Assinatura de Protocolo de Utilização do Pavilhão Desportivo da Escola Secundária 
de Ílhavo, entre a CMI e Conselho Executivo da Escola;   
 
- Desenvolvimento de vários programas de promoção da actividade desportiva da 
população (Desporto Escolar, Desporto para Todos, Desporto para a Maior Idade) e de 
várias actividades (Pedalada do Milénio, Programa Ílhavo Radical,…); 
 
- Apoio às actividades desenvolvidas pelas Associações do Concelho, no âmbito dos 
Acordos de Cooperação assinados. 
 
  
 
20. JUVENTUDE E TEMPOS LIVRES 
 
- Dinamização dos Foruns da Juventude (Ílhavo, Gafanha da Nazaré e Pólo de Vale de 
Ílhavo), com a activação de novos programas, destacando-se as “Oficinas Criativas”; 
 
- Co-gestão dos Gabinetes de Apoio à Saúde Juvenil (Ílhavo e Gafanha da Nazaré), com 
o Centro de Saúde de Ílhavo;   
 
- Execução de Acordos de Cooperação com as Associações de Jovens do Concelho; 
 
- Gestão do Programa “Vocação” (programa de ocupação de tempos livres de longa    
duração);  
 
 - Programa “Ílhavo Radical”; 
  
- VII Programa Municipal de Ocupação de Tempos Livres; 
         
- Concurso Literário Jovem 2007 / Escreve um Conto; 



 
- Gestão do Serviço de Apoio à Formação e ao Emprego (SAFE); 
 
- Encontro Inter-Escolas 2007; 
 
- Jornadas da Juventude do Município de Ílhavo (3ª edição); 
 
- Semana Ílhavo Jovem 2007; 
  
- Programa “Sábados no Jardim”;   
 
- Publicação da revista jovem “atua”. 
 
 
 
21. ESTRUTURAS DE APOIO À ACTIVIDADE DOS PESCADORES 
 
- Gestão dos Cais dos Pescadores da Costa Nova e da Gafanha da Encarnação; 
 
- Comemoração do Dia do Pescador (31 Maio 2007); 
 
- Participação (com parceria institucional) e patrocínio do I Salão Internacional do Mar, 
Pescas e Aquicultura, realizado no Parque de Feiras e Exposições de Aveiro. 
 
 
 
22. ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS LIGADOS AO ABASTECIMENTO  
 
- Construção das infraestruturas da Zona Industrial da Gafanha D’ Aquém; 
 
- Desenvolvimento de projecto e de negociações visando a construção da Via de 
Ligação da Zona Industrial das Ervosas à Via de Ligação Ílhavo / A17. 
 
 
 
23. REDE VIÁRIA E SINALIZAÇÃO 
 
- Implementação da 1ª fase de reformulação da circulação rodoviária na cidade da 
Gafanha da Nazaré, na zona da Rua D. Manuel Trindade Salgueiro; 
 
- Desenvolvimento do projecto da Circular Poente Norte a Ílhavo 4ª Fase (ligação das 
Lavegadas a Verdemilho, fazendo a travessia da Coutada) e outros da Rede Viária 
Estruturante; 
 
- Acompanhamento da obra da Ponte da Barra e realização dos projectos necessários à 
sua boa interligação à rede viária municipal (rodovia e ciclovia). 
                            
  
 
 



 
 
24. ESTACIONAMENTO 
 
- Entrada em funcionamento do Parque de Estacionamento do Centro Cultural de Ílhavo 
e área envolvente, em Abril 2007;  
 
- Gestão de parcómetros e acompanhamento da gestão da rede de abrigos para 
passageiros. 
 
 
 
25. TRANSPORTES 
 
- Início da implementação do Plano Municipal de Trânsito; 
 
- Acompanhamento da actividade dos operadores privados de transportes públicos. 
 
 
 
26. MERCADOS E FEIRAS    
 
- Desenvolvimento do projecto de ampliação do Mercado da Costa Nova e negociação 
dos terrenos; 
 
- Acompanhamento da Junta de Freguesia da Gafanha da Nazaré, na gestão do Mercado 
da Gafanha da Nazaré; 
 
- Gestão do novo recinto da Feira dos 13, e de todo o Parque Municipal da Vista Alegre; 
 
 
 
27. TURISMO 
 
- Acções de promoção turística do Concelho de Ílhavo, destacando-se a participação na 
Bolsa de Turismo de Lisboa, BTL 2007; 
   
- VII Pedalada do Milénio (Junho 2007); 
 
- Realização das Festas do Município 2007 / MAR AGOSTO; 
 
- Desenvolvimento dos trabalhos preparatórios da Regata STI comemorativa dos 500 
anos do Funchal (Falmouth, Ílhavo, Funchal), a realizar em Setembro 2008; 
               
- Acompanhamento da gestão da concessão do Parque de Campismo da Barra. 
 
- Acompanhamento da gestão e estruturação de intervenção de qualificação do parque 
de Campismo da Gafanha da Nazaré (com o GDGafanha e a Junta de Freguesia da 
Gafanha da Nazaré). 
  



 
 
28. JUNTAS DE FREGUESIA / PROTOCOLOS 
 
                    Execução dos Acordos de Cooperação aprovados, assinados e 
concretizados, com cada uma das quatro Juntas de Freguesia - S. Salvador, Gafanha da 
Nazaré, Gafanha da Encarnação e Gafanha do Carmo – no âmbito da política de apoio e 
cooperação da Câmara Municipal de Ílhavo com as Juntas de Freguesia do Concelho, 
assente no princípio da cooperação institucional, da responsabilidade e da transparência.  
 
                    As verbas, com um valor total de 214.688 euros, foram aplicadas em obras 
(propostas pelas Juntas e acordadas pelas partes), nomeadamente, limpeza regular de 
bermas das ruas e arruamentos, melhoramento de ruas e caminhos, desobstrução e 
limpeza regular de valas, emanilhamento de valas, realização de pequenas obras de 
construção civil, gestão dos cemitérios, além de alguns investimentos em estruturas das 
Juntas. 
 
                    Registe-se a execução quase a 100% dos referidos Protocolos por cada uma 
das quatro Juntas de Freguesia.  
 
                    As verbas para obras transferidas no ano de 2007, foram as seguintes 
(valores em euros): 
 
Junta de Freguesia de S. Salvador: 
» Investimento da CMI:                               Previsto          Realizado 

- investimento em obras .............         87.875               84.875              
  » Verba recebida do Governo (FFF)................................................. 184.634 euros 

 
Junta de Freguesia da Gafanha da Nazaré: 
» Investimento da CMI:                               Previsto          Realizado 

- investimento em obras ....................  45.200              45.200 
- investimento em obras .............         20.000              20.000 

  » Verba recebida do Governo (FFF) ................................................. 135.505 euros 

 
Junta de Freguesia da Gafanha da Encarnação: 
» Investimento da CMI:                               Previsto          Realizado 

- investimento em obras ...................   23.200              23.200 
- inv. Em estruturas da Junta .............    6.950                6.950 

  » Verba recebida do Governo (FFF) ................................................. 62.953 euros 

 
Junta de Freguesia da Gafanha do Carmo: 
» Investimento da CMI:                               Previsto          Realizado 

- investimento em obras .............         14.638              14.638 
  » Verba recebida do Governo (FFF) ................................................... 31.389 euros 

 
 
 
 
 



29. OUTRAS ACÇÕES 
 

- Comemorações do Feriado Municipal, com a inauguração da exposição da ANMP “30 
anos de Poder Local Democrático / Portugal Presente”; 
- Acções evocativas dos aniversários de elevação da Gafanha da Nazaré e de Ílhavo a 
cidade, e da Gafanha da Encarnação a vila (acções conjuntas com as respectivas Juntas 
de Freguesia); 
- Comemorações do 25 de Abril e do Dia do Trabalhador; 
- Participação nas Comemorações do 10 de Junho nos EUA (New Bedford); 
- Publicação de três edições do Boletim Municipal; 
- Publicação mensal da agenda de eventos do Concelho, “Viver em”; 
- Publicação do boletim interno CMI “ Nosso Pessoal”. 
  
 
 
  
Capítulo IV – A GESTÃO FINANCEIRA  
                            E A EXECUÇÃO DO PLANO E DO ORÇAMENTO 
 
                  A gestão financeira da Câmara Municipal de Ílhavo de 2007 decorreu de 
forma normal com uma boa gestão da dívida a fornecedores e à banca, com diminuição 
dos valores em todos estes itens, mantendo-se as circunstâncias dos últimos anos no que 
respeita à imprevisibilidade da receita, nomeadamente em relação aos Fundos 
Comunitários (que ainda tem pendentes as candidaturas em “overbooking”) e às 
transferências financeiras dos contratos-programa com o Governo, o que causa óbvias 
dificuldades de planeamento e gestão financeira. Mesmo assim, o sucesso já obtido na 
aprovação de candidaturas, como a do Centro Cultural, do saneamento da Gafanha do 
Carmo / Gafanha da Encarnação, mostram bem a correcção da filosofia de gestão que 
temos vindo a seguir. 
Uma análise mais profunda da gestão económico - financeira, deve ser feita com a 
verificação dos textos e dos mapas da Conta de Gerência referenciados por “Análise 
Económico-Financeira”. 
 
                  Sumarizam-se neste capítulo, alguns aspectos principais: 
  

1. No que respeita à Receita: 

- À receita do exercício de 2007 no montante de 22.769.980,32 euros deve-se 
acrescentar o montante de 2.621.163,73 euros correspondente à integração do saldo de 
2006. O montante total da receita de 2007, é assim de 25.391.144,05 euros, ligeiramente 
inferior ao montante recebido em 2006, de 27.006.242,24 euros (- 5,98%). No entanto, 
não devemos esquecer que o saldo que transitou de 2005 para 2006 foi superior ao que 
transitou de 2006 para 2007, e esta diferença justifica a redução. 
 
 
2. No que respeita à Despesa 
- A despesa paga em 2007, no montante de 24.520.428,79 euros. 
- O investimento pago em 2007, foi de 6.320.425,98 euros. 
- Se analisarmos a capacidade de execução do orçamento, pelos compromissos 
assumidos, verificamos que em 2007, dos 46.571.163,73 euros, concretizamos 



42.296.910,96 euros, ou seja 90,83 %, quando no ano de 2006, essa percentagem foi de 
90,34%. 
- O valor da despesa corrente foi de 15.544.932,26 euros, superior em 9,36% ao valor 
de 2006 (este acréscimo justifica-se pelo facto de só em pagamentos, para recuperação 
da dívida à ERSUC e à SIMRIA termos pago em 2007 mais 960.511,04 euros que em 
2006), o que demonstra um controlo nos custos correntes. 
 
 
 
3. No que respeita à execução da Receita e da Despesa (Orçamento): 
- Nível de execução da Receita foi de 54,5 %; 
- Nível de execução do Orçamento (da Despesa):  
         .. 52,65 % (despesa paga)  
         .. 90,83 % (despesa paga e não paga). 
 
 
4. No que respeita à execução das GOP: 
- Execução financeira de 40,04%, em relação ao valor inicial; 
- Execução financeira de 38,38%, em relação ao valor final; 
- Execução física com expressão financeira de 88,81% (facturas pagas e em dívida); 
- A execução financeira ao nível das GOP 2007 foi de 12.074.777,45 euros, um valor 
ligeiramente inferior ao do ano de 2006, que foi de 13.150.977,41; 
- A execução financeira, no que respeita a todos os compromissos assumidos (pagos e 
não pagos) ao nível das GOP 2007 foi de 27.943.710,20 euros, um valor inferior em 
2,97 % face a 2006. 
 
 
5. No que respeita à Dívida 
- No que respeita ao nível de endividamento perante Fornecedores, c/c, de imobilizado e 
por leasing, o valor de 2007 foi de 14.237.392 euros (valor A; inferior em 6,74% ao 
valor de 2006). 
- Relativamente à dívida de médio e longo prazo, o seu valor foi de 13.507.471 euros 
(valor B), inferior em 5,76% ao valor de 2006, tendo sido cumprido sem falhas o 
serviço da dívida (pagamento de juros e amortização de capital). 
- No que respeita aos créditos da CMI (dívidas de outras entidades), esse valor é de 
2.980.682,70 euros. Esse valor (C) respeita a: 
        .. Ministério da Cultura / IPLB (Biblioteca Municipal): 774.490 euros; 
        .. Ministério da Saúde / ARSC (Extensão de Saúde da Barra): 148.342 euros; 
        .. SIMRIA (facturação de caudais contratuais – reais): 1.141.113, 76 euros;  
        .. J.Gomes/ABB (Parque de Estacionamento/Lojas): 916.736,94 euros. 
- Para verificação do valor consolidado da dívida (A+B-C), verificamos que o valor 
total de 2007 é de 24.764.180,30 euros, enquanto o valor de 2006 foi de 26.916.205,88 
euros. Registamos uma evolução positiva, com uma diminuição no valor total da dívida 
em 2007 de 2.152.025,58 euros (-8% do que em 2006);  
- Por outro lado, podemos verificar que o serviço da dívida (juros e amortizações) está 
suficientemente coberta pelos resultados operacionais, notando-se já uma recuperação 
relativamente a 2006: 
                                                     2006        2007 
Resultados Operacionais 6.135.840,36           6.804.785,29 
Serviço da dívida  1.356.200,29           1.469.139,10 



                                                 (452,43%)               (463,19%) 
 
6. No que respeita ao Resultado Líquido do exercício de 2007 
- No que respeita ao resultado líquido do exercício de 2007, nota-se uma diminuição do 
seu valor para 5.339.073,74 euros (foi de 5.781.564,61 euros em 2006), explicado 
essencialmente pelo comportamento da rubrica de Custos extraordinários, conforme se 
pode verificar na análise económico-financeira.  
 
 
 
 
7. No que respeita ao Activo da CMI 
- Devemos registar o facto do Imobilizado Corpóreo da CMI (parte principal do Activo 
Fixo e apenas o facturado) ter continuado o seu crescimento, passando a ser de 
50.956.465,03 euros em 2007 (era de 44.312.136,31 euros, em 2006). Considerando o 
período de tempo de 2002 a 2007, o Município de Ílhavo investiu em imobilizado, mais 
de 50 milhões de euros (mais de 10 milhões de contos). 
 
                     Assim, podemos referir que a gestão financeira do Município de Ílhavo, 
está devidamente controlada e equilibrada. 
 
                     No exercício de 2007, foram realizadas Revisões (uma) e Alterações 
(quatro) às Grandes Opções do Plano e Orçamento, mantendo-se a sua estrutura 
fundamental e as opções de gestão assumidas inicialmente, o que demonstra a sua 
estabilidade e planificação devida. 
 
 
 
Capítulo V - OS INVESTIMENTOS DA ADMINISTRAÇÃO CENTRAL 
 
                    Referenciam-se de forma clara e sumária os investimentos e/ou os 
compromissos assumidos pela Administração Central / Governo para com o Município 
de Ílhavo no ano de 2007: 
 
OBRAS: 
 
- Finalização da obra e activação do novo Quartel da GNR da Gafanha da Nazaré; 
 
- Reabilitação da Ponte da Barra; 
 
COMPROMISSOS: 
 
- Pagamento do apoio à construção da Biblioteca Municipal; 
 
- Obras de Defesa da Costa (esporões da Costa Nova e protecção dunar para Sul);  
 
- Ligação ferroviária da Linha do Norte ao Porto de Aveiro; 
 
- Via de Cintura Portuária / 3ª fase (Avenida dos Bacalhoeiros, Gafanha da Nazaré); 
 



- Desenvolvimento do projecto do novo Tribunal de Ílhavo; 
 
- Financiamento do novo Quartel dos Bombeiros Voluntários de Ílhavo. 
 
 
 
 
 
Capítulo VI - CONSIDERAÇÃO FINAL 
 
                  Embora com um conjunto complexo de constrangimentos ao nível do acesso 
a nova receita que propiciasse uma capacidade mais elevada de investimento, o ano de 
2007 recebe um balanço positivo pelo cumprimento dos objectivos definidos, dando 
contributo para o desenvolvimento do Município e para a elevação da qualidade de vida 
da população. 
 
                   A preparação de projectos e de algumas obras que vão corporizar o 
investimento dos próximos anos, nomeadamente na perspectiva da utilização dos 
Fundos Comunitários do QREN 2007/2013, foi uma tarefa muito importante que 
desenvolvemos, sendo que a aposta arriscada na conquista de apoios do III QCA deu 
ainda bons frutos: tivemos a aprovação de duas candidaturas de obras executadas / em 
curso, às verbas de “overbooking” do QCA 2000/2006, estando ainda outra para 
aprovação. 
 
                  Os investimentos em obra no valor de 6.320.425,98  milhões de euros), as 
múltiplas acções realizadas ao longo do ano, e os vários serviços prestados, 
contribuíram de forma objectiva para a elevação do nível de desenvolvimento do 
Município e da qualidade de vida dos Cidadãos, conseguindo-se uma gestão equilibrada 
e mantendo a Câmara Municipal de Ílhavo, uma boa situação económico-financeira 
global.     
 
                 Mantivemos o nosso empenhamento produtivo nos trabalhos de gestão e 
liderança associativa intermunicipal, nomeadamente na Associação Nacional de 
Municípios Portugueses (no Conselho Directivo), na Associação de Municípios da Ria 
(na Presidência do Conselho de Administração), na Grande Área Metropolitana de 
Aveiro (Presidência da Junta), na Associação de Municípios do Carvoeiro (no Conselho 
de Administração) e na SIMRIA (no Conselho de Administração), no âmbito das 
responsabilidades assumidas. 
 
                  Procedemos a um vasto e diversificado conjunto de acções comemorativas 
dos 70 anos do Museu Marítimo de Ílhavo, com uma relevante qualidade e dimensão 
nacional e internacional. 
 
                  Apresentamos o nosso agradecimento a todos os Autarcas, Funcionários, 
Colaboradores, Voluntários, Associações, Governo e Instituições da Administração 
Central, Fornecedores, Empreiteiros,..., que estiveram na construção do Município de 
Ílhavo neste importante ano de 2007, pelo contributo que foram capazes de dar.  
 



                    Num trabalho de parceria com todos aqueles que disseram sim ao desafio 
de construção de desenvolvimento, fica para a História este documento de Prestação de 
Contas de 2007.  
 
 
 
 
 
Paços do Município de Ílhavo, aos três dias do mês de Abril de dois mil e oito. 
 
 
 
 
                                                                  O Presidente da Câmara Municipal de Ílhavo, 
 
 
 
                                                                         (José Agostinho Ribau Esteves, eng.) 
 
 
 
 
  
 


