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ENQUADRAMENTO

O n° 4 do artigo 6° do Regime Geral da Prevengao da Corrupgao (RGPC) aprovado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, estabelece que a execugdo do plano de prevengao
de riscos de corrupgéo e infragbes conexas (em diante PPR), esta sujeita a controlo, através da
elaboragado de dois relatérios de avaliagdo de execugdo: o intercalar, previsto na al. a), a elaborar
no més de outubro, relativamente as situagdes de risco elevado ou maximo, e o anual, previsto na
al. b), a elaborar no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, contendo
nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagao das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como, a previsao da sua plena implementagao.
ELABORACAO DO RELATORIO

Este relatério de avaliagdo anual foi elaborado pelo Gabinete de Inovagdo Organizacional e
Controlo Interno (GIOCI) por ser a unidade organica designada no PPR como responsavel geral
pela execugao, controlo e revisdo do PPR. Nos termos da al. e) do n° 2 do art. 6° do RGPC cabe
a este responsavel fazer o controlo da execugédo do PPR. e foi submetido a aprovagdo do da

Céamara Municipal.

METODOLOGIA DE AVALIAGAO

A elaboragao deste relatério foi feita em estreita articulagdo com todas as unidades organicas, que
participam ativamente em todo o processo, enquanto responsaveis pela definicdo, avaliagéo,

execugao e monitorizagdo das medidas de mitigagédo dos riscos de corrupgao e infragbes conexas.

Para tal, foi enviado uma grelha a cada uma das unidades organicas identificadas no mapeamento
de riscos e medidas do PPR, solicitando informagao sobre a implementacdo e cumprimento das

medidas estabelecidas, de acordo com a seguinte classificagao:

Implementada Nao implememtada

» A medida néo foi
implementada e foi

» A medida foi « A medida foi identificado o motivo
implementada e implementada 33300'?(50 o
identificada a evidénica da parcialmente e foram * A medida né&o foi .
sua implementagéo indicadas evidencias que considerada aplicavel e foi

a sua implementac&o esta identificado o respetivo
em curso motivo

Apds a recegdo das avaliagdes efetuadas pelos responsaveis, procedeu-se a sua analise que se

encontra refletida no presente relatério.
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ANALISE DA EXECUGAO

Apresenta-se, no quadro infra, a identificagdo, por Unidade Organica, do nimero de riscos

avaliados e das respetivas medidas preventivas, com indicagao do respetivo grau de execugéo.

Camara Municipal bl 4 4 4 0 0
GAP e 5 7 6 1 0
GAG o 4 5 5 0 0

GAJNEF ok 7 7 7 0 0
GC x 4 4 4 0 0
GIOClI x 3 4 3 0 1
GMATD b 2 8 3 0 0
GPCGE GPC 3 4 4 0 0
GTF 3 3 1 1 1
GVSA e 2 2 2 0 0
RH 4 7 6 0 1
CAP 8 8 6 2 0
Contabilidade e finangas 9 9 9 0 0
DAG Metrologia 3 3 3 0 0
Tesouraria 2 1 1 0 0
Plano e Orgamento 9 9 7 2 0
Expediente 1 1 1 0 0
Taxas e Licengas 2 2 2 0 0
Ambiente e alteragdes climaticas 3 3 3 0 0
DOIA Projetos e investimentos 2 2 2 0 0
Gestao de Obras e Empreitadas 2 2 2 0 0
Apoio administrativo 1 1 1 0 0
Museu Maritimo de ilhavo 4 4 4 0 0
23Milhas 2 2 2 0 0
DC Biblioteca Municipal 5 7 7 0 0
Eventos municipais 2 2 2 0 0
Centro de Documentacéo 3 3 3 0 0
DEJD b 4 4 4 0 0
i 6 7 7 0 0

DDSS Apoios e Acompanhamento Social e
Saude Mental 3 ¢ ¢ v v
DDTE Turismo 2 2 2 0 0
Fundos Comunitarios 1 1 1 0 0
Planeamento e ordenamento do territério 2 3 3 0 0
DPOM Mobilidade 2 2 2 0 0
Sistemas de Informagao Geografica 3 3 3 0 0
Topografia e Cadastro 1 2 2 0 0
x 1 1 1 0 0
DOPGU Estudos urbanisticos 1 1 1 0 0
Obras particulares e reabilitagdo urbana 2 2 2 0 0
Frota municipal 2 2 1 1 0
DGESU Obras de administragao direta 4 4 4 0 0
Equipamentos, Sistgmas e Transigao 3 3 3 0 0

Energética
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A analise dos dados constantes da grelha de avaliagdo demonstra um elevado grau de
implementacéo das medidas previstas no PPR). Do total das medidas avaliadas, cerca de 93%
encontram-se implementadas, 6% estdo em fase de implementacdo e apenas 2% ndo se

encontram implementadas.

Execuc¢ao das medidas
93%

5% 2%

Implementadas Em Implementagdo Ndo Implementadas

Os resultados apurados evidenciam o compromisso generalizado das unidades organicas na
aplicacédo das medidas de prevencao e mitigagédo dos riscos associados a atividade municipal, bem
como a consolidagdo de uma cultura organizacional orientada para a transparéncia, integridade,

controlo interno e melhoria continua.

Importa salientar que uma parte significativa das medidas previstas no PPR assume natureza
continua e permanente, exigindo acompanhamento regular, monitorizagdo sistematica e
ajustamentos progressivos, em fungdo da evolugdo dos procedimentos internos, dos recursos

disponiveis e das exigéncias legais aplicaveis.

A monitorizagdo dos riscos e das respetivas medidas de mitigacdo devera continuar a assumir
caracter dindmico e evolutivo, assegurando a atualizagdo permanente do PPR face as

necessidades organizacionais, as alteracgdes legislativas e aos riscos emergentes.

Evolucéo do grau de implementacao das medidas

Verifica-se uma evolugdo positiva do grau de execugdo das medidas previstas no PPR

relativamente ao periodo anterior.

Com efeito, em 2024, a taxa de implementacdo das medidas situava-se nos 83%, existindo ainda

cerca de 9% de medidas classificadas como “n&o aplicaveis”.

No ambito da monitorizagdo realizada para o relatério anual de 2024, foram efetuadas reunides
com o0s responsaveis das unidades organicas, permitindo identificar aspetos a melhorar,
nomeadamente na classificagdo e graduagéo dos riscos, na identificagdo de riscos associados a

determinadas fungdes e na atualizagdo de medidas preventivas e corretivas.



Na sequéncia da avaliagdo efetuada, procedeu-se a revisdo do Plano de Prevengéo de Riscos,
incidindo, em particular, na redefinicdo, reclassificagdo e reatribuicdo de riscos, bem como na

atualizagéo das respetivas medidas de mitigagao e na adequacédo da graduagéao do risco.

O aumento da percentagem de medidas implementadas reflete ndo apenas o trabalho
desenvolvido no ambito da revisdo do PPR, mas também o empenho demonstrado pelos
responsaveis designados e pelas unidades organicas na efetiva aplicagdo das medidas previstas

e na integragdo das boas praticas de controlo interno no desenvolvimento da atividade municipal.

Importa ainda referir que, na presente avaliagdo, nenhuma unidade organica classificou riscos ou
medidas como “ndo aplicaveis”, circunstancia que evidencia um maior rigor metodolégico na

estruturagdo e monitorizagdo do PPR.

Medidas em fase de implementagcéao

As medidas classificadas como “em fase de implementa¢ao” correspondem, maioritariamente, a
procedimentos cuja concretizagdo depende de fatores operacionais, tecnolégicos, organizacionais

ou de recursos humanos.

Medida

Observacdes

GAP

Organizar e manter atualizado o registo de
interesses dos titulares de cargos politicos e
altos cargos publicos, assegurando a sua
comunicagdo a Entidade para a Transparéncia,
e publicagédo no website municipal nos termos do
art.° 15° da Lei 52/2019 de 31.07 e de acordo
com o artigo 28.° do Cédigo de Etica e Conduta.

Encontra-se em estudo a metodologia a utilizar
para constituicdo do registo e sua publicagéo
no website

GPCGF

Planeamento da execugéo das agdes previstas
no Plano Municipal de Defesa da Floresta
Contra Incéndios (PMDFCI)

Estéo a ser desenvolvidos os procedimentos
de contratagdo necessarios a execugao das
agoes prevista no PMDFCI, que sdo da
responsabilidade da CMI

CAP
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Definir procedimentos de controlo da execugéo
dos contratos publicos incluindo para gestores
dos contratos com relatérios de
acompanhamento permanente da execugao dos
contratos:

i) Execugdo material do contrato, averiguando
em cada fase, entre outros aspetos, o estrito
cumprimento dos prazos de entrega

i) Execugdo técnica do contrato averiguando,
entre outros aspetos, a adequagdo das
carateristicas dos bens fornecidos aos fins
visados.

iii) Execucao financeira do contrato averiguando,
entre outros aspetos, a adequagéo das faturas
emitidas pelo cocontratante.

O controlo de execugéo dos contratos é
efetuado pelo gestor do contrato do servigo
requisitante, Ndo obstante, o NCAP intervém
sempre que solicitado. Além do mais, no
ambito do dever de colaboragéo, a NCAP
tomou a iniciativa de desenvolver uma
ferramenta informatica, em excel, que esta em
fase de testes, que permita aos gestores de
contrato, querendo, utilizarem-na,
aperfeigoando os procedimentos de controlo
da execucgao dos contratos publicos e
elaboragao de relatérios de acompanhamento
permanente da execugéo dos contratos.

Realizar verificagbes periddicas dos
documentos patrimoniais do municipio, com as
entidades externas, nomeadamente, a AT e o
IRN

Tém sido feitas verificagdes conforme as
necessidades dos servicos. Ira ser contratado
o servigo de digitalizagédo dos contratos ao
IRN, que permitira a confrontagdo dos dados
com os registos da AT e do Municipio
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Observacdes

Prestar contas @ DGAL e outras entidades:

a) Priorizar o envio desta informagao;

b) Rodar e reforcar os trabalhadores afetos a
estas fungdes para os substituir os titulares nas
suas faltas, férias e impedimentos.

E priorizada o envio da informagao, no entanto
em 2025 devido a alteragéo de recursos
humanos afetos a subunidade, n&o foi possivel
garantir a rotatividade

No programa informatico, as configuragdes

viaturas

PLANO E que permitem restringir a alteragdo do NIB
ORCAMENTO acabam por limitar igualmente outras
Pagamentos a NIBs incorretos: permissdes necessarias ao normal
a) Restringir a alteragdo de contas a certos | desenvolvimento do trabalho diario. Ainda
trabalhadores; assim, tem sido adotado um cuidado acrescido
b) Maior sistematizagdo no pedido de | na validagéo dos IBAN sempre que é
confirmagao dos IBANSs junto dos terceiros; solicitada a sua alteracao.
A resolugdo desta situagdo encontra-se
atualmente em estudo, com o apoio do
GMATD.
A utilizagdo da maioria das viaturas é sujeita a
Manter registos documentados e atualizados da | registo em modelo préprio, antes e depois da
DGESU utilizagdo, cedéncia, entrega ou empréstimo das | sua utilizagdo. O tratamento desta informacéo

ainda nao foi possivel por insuficiéncia de
recursos humanos

Globalmente, considera-se que as medidas em fase de implementagédo apresentam um grau de

execucgao satisfatério, existindo evidéncia de desenvolvimento de agdes concretas com vista a sua

plena concretizagao.

Medidas ndo implementadas

As medidas classificadas como “n&o implementadas” representam uma percentagem residual do

total das medidas previstas no PPR.

uo Medida Observacdes
Ainda néo foi aprovado o Plano Sub-Regional de
GPCGF Garantir a elaboragdo do Programa Municipal de | Gest&o Integrada de Fogos Rurais de Aveiro, que
Execugéo (PME) néo depende da CMI e que é a condigéo para a
elaboragéo do PME
Assegurar a realizagéo de auditorias de verificagéo
Glocl do cumprimento do Cédigo de Conduta Municipal e | As auditorias ndo foram realizadas for auséncia

do regulamento municipal do Sistema de Controlo
Interno.

de recursos humanos

Incluir nos programas de formagédo agbes de
RH formagdo sobre prevengdo da corrupgdo e
infracdes conexas.

Nao foi possivel implementar a elaboragéo de um
plano de formagao devido a insuficiéncia de RH
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Da andlise das justificagcbes apresentadas pelas unidades organicas, conclui-se que a nao
implementacao das referidas medidas resulta essencialmente de:
e Dependéncia de fatores externos a Camara Municipal;
o Necessidade de aprovagdo prévia de instrumentos de planeamento ou enquadramento
supramunicipal;
e Insuficiéncia de recursos humanos disponiveis para assegurar determinadas acgbes de

controlo, auditoria ou formacgéao.

N&o obstante, atendendo ao reduzido nimero de medidas ndo implementadas e a natureza dos
constrangimentos identificados, considera-se que tal situagdo ndo compromete de forma

significativa a eficacia global do Plano de Prevengéo de Riscos.

CONCLUSAO

Os resultados apurados no presente relatério demonstram um elevado grau de execugao das
medidas previstas no Plano de Prevengao de Riscos e evidenciam o compromisso das diversas
unidades organicas com o reforco dos mecanismos de controlo interno, da transparéncia

administrativa e da prevengdo da corrupgao e infragdes conexas.

O processo de monitorizagéo realizado permitiu ndo apenas avaliar o grau de implementagéo das
medidas, mas também promover uma reflexao critica sobre a adequagéao dos riscos identificados

e sobre a eficacia das medidas de mitigagdo implementadas.
Da analise efetuada resulta ainda que:

e A maioria das unidades orgdnicas apresenta taxas de implementagdo integral das
medidas previstas, refletindo uma adequada apropriagdo dos mecanismos de controlo

interno;

e As medidas em fase de implementagdo correspondem, sobretudo, a procedimentos que
dependem do desenvolvimento de ferramentas informaticas, da reorganizacdo de
processos internos, da articulagdo com entidades externas ou da afetagdo de recursos

humanos especializados;

e As medidas consideradas ndo implementadas resultam, maioritariamente, de fatores
externos a Camara Municipal ou de constrangimentos relacionados com insuficiéncia de

recursos humanos;

o Nao foram identificadas, no ambito do presente processo de monitorizagéo, situagdes de

incumprimento suscetiveis de comprometer de forma relevante a eficacia global do PPR.

De forma global, conclui-se que os mecanismos de controlo atualmente implementados tém
contribuido de forma positiva para a mitigagcao dos riscos residuais identificados, contribuindo para
reforgar a conformidade dos procedimentos administrativos e operacionais desenvolvidos pelo

Municipio.
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Os resultados do presente relatério continuardo a ser objeto de acompanhamento e monitorizagéo
pelo Gabinete de Inovagédo Organizacional e Controlo Interno (GIOCI), em articulagdo com as
unidades organicas e com o Presidente da Camara Municipal, na qualidade de Responsavel pelo

Cumprimento Normativo.

RECOMENDAGOES

Com vista ao reforgo continuo da eficacia operacional dos mecanismos de prevengao e controlo

implementados, recomenda-se:

e Dar continuidade a implementagao das medidas atualmente classificadas como “em fase
de implementagao”, assegurando o respetivo acompanhamento pelas unidades organicas

responsaveis;

e Promover o reforgo dos mecanismos de monitorizagao interna relativamente as medidas

ainda nao implementadas;

e Prosseguir a revisdo e atualizagdo da Norma de Controlo Interno, em conformidade com
o disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprovou o Regime Geral

de Prevencéo da Corrupgéo;

e Reforgar as agbes de sensibilizacdo e formagdo em matérias relacionadas com ética,

integridade, transparéncia, gestéo de riscos e prevengao da corrupgéo;

e Continuar a promover a uniformizagdo de procedimentos e o desenvolvimento de

ferramentas de apoio ao controlo interno e a monitorizagdo das medidas do PPR;

e Reforgar, sempre que possivel, os recursos humanos afetos as areas com fungdes de

auditoria, monitorizag&o, controlo interno e formagéo.

Em termos globais, considera-se que o Municipio apresenta um grau de maturidade organizacional
positivo no ambito da prevengdo da corrupgdo e infragdes conexas, devendo prosseguir-se a

aposta na melhoria continua dos mecanismos de controlo e monitorizagao existentes.

APROVAGAO, COMUNICAGAO E PUBLICITAGAO DO RELATORIO

O presente relatério é enviado a Camara Municipal para aprovagao e a Assembleia Municipal para

conhecimento.

De acordo com o n° 6 do art.° 6° do RGPC, deve ser assegurada a publicitacdo deste relatério de
avaliacdo aos trabalhadores, devendo tal suceder através da intranet e na pagina oficial na
Internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementagéo e respetivas revisbes ou

elaboragéo.
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Nos termos do n° 7 do mesmo artigo este relatério deve ser comunicado ao Ministério da Coesao
Territorial enquanto responsavel pela tutela do municipio, a Inspecao Geral de Finangas, servigo
de inspegao da respetiva area governativa e ao Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC),

no prazo de 10 dias contados da sua elaboragao.

Estas comunicagdes devem ser feitas através de plataforma eletrénica a criar para o efeito, gerida
pelo MENAC, tudo conforme previsto no artigo 6°, n° 9 do RGPC.

flhavo, 7 de maio de 2026



ANEXO - MAPEAMENTO DA AVALIACAO

nidade
Organica

Camara Municipal

GAP

*kk

Tk

[
>
]
7]
c
o
<3
0
9]
1

Cada Membro

Chefe Gabinete

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Exercicio de fungbes por titulares de cargos
politicos - Presidente da Camara e Vereadores
com ou sem pelouro (al. i) n° 1 do art.° 2° da Lei
n.° 52/2019, de 31 de julho)

Deliberar sobre as formas de apoio a entidades e
organismos legalmente existentes,
nomeadamente com vista a execugéo de obras
ou a realizagéo de eventos de interesse para o
municipio, bem como a informagéo e defesa dos
direitos dos cidadaos; Deliberar sobre a
concesséo de apoio financeiro ou de qualquer
outra natureza a instituicdes legalmente
constituidas ou participadas pelos trabalhadores
do municipio, tendo por objeto o desenvolvimento
de atividades culturais, recreativas e desportivas,
ou a concessao de beneficios sociais aos
mesmos e respetivos familiares;

Emitir licengas, registos e fixagdo de contingentes
relativamente a veiculos, nos casos legalmente
previstos; Exercer o controlo prévio,
designadamente nos dominios da construgao,
reconstrugdo, conservacao ou demoli¢cdo de
edificios, assim como relativamente aos
estabelecimentos insalubres, incémodos,
perigosos ou toxicos; Emitir parecer sobre
projetos de obras nao sujeitas a controlo prévio;
Proceder a aquisigao e locagao de bens e
Servigos;

Proceder aos estudos e elaborar as informagdes
ou pareceres necessarios a tomada de deciséo,
bem como a formulagédo das propostas a
submeter a Camara ou a outros érgéos nos quais
o Presidente da Camara tenha assento por
atribuigdo legal ou representacao institucional;
Prestar assessoria politica e técnica e apoio
administrativo e de secretariado nas areas
decididas pelo Presidente da Camara;

Identificagao e analise de riscos

Incumprimento do dever de comunicagéo pelos membros
da Camara Municipal da celebragao de contratos
abrangidos pela Lei n.° 52/2019, de 31 de julho,
impossibilitando o averbamento e a publicitagao
legalmente exigidos e comprometendo a transparéncia
administrativa.

Falta de apresentagéo, a Entidade para a Transparéncia,
da declaragdo Unica de rendimentos, patrimoénio,
interesses, incompatibilidades e impedimentos, pelos
membros da Camara

Incumprimento das regras legais sobre aceitagao e registo
de ofertas institucionais e hospitalidades pelos membros
da Camara Municipal

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
prejudicar terceiros pelos membros da Camara que
participam das deliberagbes

Incumprimento da constituigdo, comunicagéo e
publicitagdo do registo de interesses dos membros da
Camara Municipal, bem como do registo e tratamento das
ofertas institucionais e hospitalidades
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Probabilidade

Baixa

Média

Baixa

Média

Graduagao

Moderado

N

Medidas preventivas e corretivas

Comunicagéo pelos membros da Camara Municipal (Presidente e
Vereadores, com ou sem pelouro) da existéncia de quaisquer rela¢des
previstas nos n.°s 9 e 10 do artigo 9.° da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho,
aos servigos responsaveis pela contratagéo publica, designadamente:
a) Ascendentes e descendentes em qualquer grau;

b) Cénjuges, ainda que separados de pessoas € bens;

c) Pessoas em uniéo de facto;

d) Empresas ou sociedades em que as pessoas referidas exercam
controlo maioritario ou detenham participagdes nos termos da lei.

A comunicacéo deve ser efetuada previamente ou logo que o membro da
Céamara tenha conhecimento da situagéo, para que os servigos possam
proceder ao devido averbamento no contrato e a publicitagdo no portal
BASEgov.

Apresentacéo a Entidade para a Transparéncia, pelos membros da
Camara da declaragao Unica de rendimentos, patrimonio, interesses,
incompatibilidades e impedimentos, no inicio do mandato, atualizagao
durante o mandato por alteragdo da situagao patrimonial, no final do
mandato e trés anos apos o termo do mandato nos termos do art.° 13° da
Lei n.° 52/2019, de 31.07.

Apresentagao, pelos membros da Camara, das ofertas de valor superior a
150 €, para registo e decis&o quanto ao destino, nos termos do artigo 16.°
da Lei n.° 52/2019, e do art.° 29° do Cdédigo de Etica e Conduta.

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de a concessao de subsidios, subvengdes ou beneficios, contratagao
publica, licenciamentos urbanisticos, ambientais, comerciais e industriais
e procedimentos sancionatorios;

- Comunicagao ao responsavel pelo cumprimento normativo no caso de
se encontrar ou que razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa
situagao de conflito de interesses.

Organizar e manter atualizado o registo de interesses dos titulares de
cargos politicos e altos cargos publicos, assegurando a sua comunicagdo
a Entidade para a Transparéncia, e publicagdo no website municipal nos
termos do art.° 15° da Lei 52/2019 de 31.07 e de acordo com o artigo 28.°
do Cédigo de Etica e Conduta.

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Em implementagéo

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

No decurso do ano de 2025, nenhum dos membros da Camara
Municipal identificou ou participou em situagdes enquadraveis nos
n.os 9 e 10 do artigo 9.° da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, que
implicassem o dever de comunicagéo aos servigos responsaveis
pela contratagédo publica para efeitos de averbamento contratual e
publicitacdo no portal BASEgov, ndo tendo, por esse motivo,
ocorrido qualquer comunicagao nesse ambito

https://www.cm-ilhavo.pt/municipio/camara-municipal/executivo-
municipal/declaracao-patrimonial

No decurso do ano de 2025, nenhum dos membros da Camara
Municipal recebeu ofertas institucionais ou hospitalidades de valor
superior a 150 €, ou suscetiveis de enquadramento nas disposigoes
legais e regulamentares aplicaveis, que devessem ser apresentadas
para efeitos de registo e decisdo quanto ao respetivo destino, nos
termos do artigo 16.° da Lei n.° 52/2019 e do artigo 29.° do Cadigo
de Etica e Conduta.

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa nédo
integra ainda a sua regulagao. Por outro lado, a declaragéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12, que estabeleceu 0 RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacéo da subscrigdo da declaracao, no prazo legalmente
previsto.

No decurso do ano de 2025, nenhum dos membros da Camara
Municipal participou em procedimentos relativamente aos quais se
encontrasse, ou razoavelmente pudesse prever vir a encontrar-se,
numa situagao de conflito de interesses, ndo tendo, por esse motivo,
ocorrido qualquer situagdo passivel de comunicagdo ao
Responsavel pelo Cumprimento Normativo, nos termos legalmente
aplicaveis e dos procedimentos internos instituidos

Encontra-se em estudo a metodologia a utilizar para constituigdo do
registo e sua publicagdo no website
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Apoio administrativo e de secretariado ao
Presidente da Camara, Vereagao e Eleitos Locais

Gestao da cedéncia para utilizagao de espagos
municipais

ig Manter uma base de dados atualizada de
4 regulamentos municipais em vigor; Promover a
¢ divulgacéo e o conhecimento oportuno da
g legislagéo, regulamentos e normas essenciais a

£ gestao municipal.

Ana Patricia

Identificagao e analise de riscos

Incumprimento da obrigagdo de comunicacao a Entidade
para a Transparéncia, e da respetiva publicitagéo, dos
elementos previstos na Lei n.° 52/2019, de 31 de julho,
relativos aos titulares de cargos politicos e altos cargos
publicos

Incumprimento da obrigagéo legal de apresentagéo da
declaragao Unica final e atualizada, de rendimentos,
patrimoénio, interesses, incompatibilidades e
impedimentos, pelos titulares de cargos politicos,
equiparados e altos cargos publicos, trés anos apds a
cessacgao de fungbes, nos termos do artigo 14.°, n.° 4, da
Lei n.° 52/2019, de 31 de julho

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
prejudicar terceiros

Falta de isencgao e a imparcialidade que causem situagdes
de prejuizo ou favorecimento.

Incumprimento da obrigagao legal de transparéncia
administrativa de documentos de enquadramento legal ou
que comportem interpretagao do direito vigente relativos
as areas de missao;
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Baixa Baixa Baixa Probabilidade

Baixa Baixa

Baixa

Baixa

Médio

Médio

Médio

Graduagao

Moderado

Moderado Moderado

Moderado Fraco

Moderado

Moderado

Medidas preventivas e corretivas

Comunicar a Entidade para a Transparéncia, a data de inicio e de
cessacao de fungbes dos membros da Camara Municipal, bem como
assegurar a publicagao das respetivas declaragées no website municipal,
garantindo o acesso nos termos do artigo n.° 4.° do art.° 17.° da Lei n.°
52/2019, de 31 de julho e em conformidade com o disposto no artigo 26.°,
n.° 2, do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de ilhavo

Proceder a notificagdo prévia dos titulares de cargos politicos e altos
cargos publicos, com uma antecedéncia minima de 30 dias relativamente
ao termo do prazo de trés anos apods a cessacgao de fungdes, para
cumprimento da obrigagéo de apresentacao da declarag&o unica final,
nos termos do artigo 14.°, n.° 5, da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, e
conforme previsto no artigo 26.2, n.° 3, do Cédigo de Etica e Conduta do
Municipio de ilhavo

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, designadamente::

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de concessao de subsidios, subvengdes ou beneficios;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito de
interesses.

Assegurar o registo e tramitagéo de todo o expediente na aplicagao
informatica de gestdo documental, independentemente da sua forma de
entrada, através dos circuitos documentais estabelecidos.

Cumprimento dos critérios de cedéncia da utilizagéo previstos na
regulamentagédo municipal, designadamente, de preferéncia em caso de
conflito.

Cumprimento da obrigagéo de caso se encontre ou que razoavelmente
preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito de interesses de
comunicar a situagao ao superior hierarquico ou ao responsavel pelo
cumprimento normativo, que toma as medidas adequadas para evitar,
sanar ou cessar o conflito nos termos do n°® 3 do art.° 13 do DL n.° 109-
E/2021, de 09.12 que estabeleceu o RGPC.

Encaminhar as bases de dados atualizadas das normas e regulamentos
internos para o Gabinete de Comunicagéo para publicagdo na secgao
transparéncia municipal do website municipal.

Implementada

Implementada Implementada

Implementada Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

A comunicagdo a Entidade para a Transparéncia, da data de inicio e
de cessagéao de fungbes dos membros da Camara Municipal foi
realizada nos prazos previstos.

A publicagao no website, encontra-se disponivel:
https://www.cm-ilhavo.pt/municipio/camara-municipal/executivo-
municipal/declaracao-patrimonial

Todos os titulares de cargos politicos, nas circunstancias previstas
no artigo 14.°, n.° 5, da Lei n.° 52/2019, foram notificados nos prazos
legalmente estabelecidos

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa néo
integra ainda a sua regulagéo. Por outro lado, a declaracéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12, que estabeleceu o RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacéo da subscrigdo da declaracao, no prazo legalmente
previsto.

N&o obstante, sempre que no exercicio das suas fungdes um
trabalhador se encontre ou que razoavelmente preveja vir a
encontrar-se numa situagao de conflito de interesses comunica a
situagéo ao superior hierarquico, nos termos do n° 3 do art.° 13 do
DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro que estabeleceu 0 RGPC e
conforme disposto no art.° 70° do CPA

Todo o expediente proveniente de atendimentos ou recebido através
de correio eletronico é registado e tramitado nas aplicagbes
informaticas, respeitando-se os circuitos documentais estabelecidos

As cedéncias de espagos municipais sdo deliberadas pelo executivo
municipal, em conformidade com os critérios definidos na
regulamentagéo em vigor, designadamente, de preferéncia em caso
de conflito, tendo por base a informagao técnica do servigco
competente quanto a disponibilidade dos espagos e as taxas
aplicaveis.

Sempre, que no exercicio das suas fungdes um trabalhador se
encontre ou que razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa
situagao de conflito de interesses comunica a situagao ao superior
hierarquico, nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09 de dezembro que estabeleceu o RGPC e conforme disposto no
art.° 70° do CPA

A publicitagéo do procedimento de elaboragéo/ revisao dos
regulamentos, é obrigatéria. O GAJNEF encaminha editais/
regulamentos para publicitagdo no website e no painel digital que
existe a entrada do edificio da CMI.
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Isabel
Alavandra

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Instruir os processos disciplinares comuns e
especiais, previstos na Lei Geral de Trabalho em
Funcdes Publicas, a que houver lugar por
determinagéo dos 6rgaos competentes;
Proceder ao registo, organizagéo e controlo dos
processos de cobranga coerciva de dividas ao
municipio;

Organizar e acompanhar a instrugéo dos
processos de contraordenagdes instaurados
pelos diferentes Servigos Municipais;

Instruir as resolugdes de expropriar e os
requerimentos e propostas para obtengao das
declaragbes de utilidade publica de bens e
direitos a expropriar, acompanhar os respetivos
processos de expropriagao ou de requisicao, ou
constituicdo de qualquer encargo, 6nus ou
restricdo que sejam consentidos por Lei para o
desempenho regular das atribuigdes do
Municipio;

Tratamento de denuncias internas e externas,
nos termos da Lei n.° 93/2021 (RGPDI) e do DL
n.° 109-E/2021 (MENAC e RGPC)

Elaborar minutas de protocolos e contratos;
Formalizar todos os contratos, nomeadamente os
contratos administrativos em que o Municipio seja
parte, que, nos termos legais, devam ser
reduzidos a escrito;

Assegurar a regularidade legal dos protocolos
celebrados pelo Municipio.

Preparar, elaborar e divulgar publicagbes e
informagdes municipais, internas ou externas,
periddicas ou ndo, de caracter geral ou especifico

Identificagao e analise de riscos

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
prejudicar trabalhadores ou municipes.

Disparidades na tramitagéo ou nos tempos de tramitagao
dos processos sem que a sua justificacédo resulte de
complexidade do processo ou da intervengao de terceiros.

Falta de isencgado e imparcialidade na anadlise e tratamento
das denuncias, podendo causar prejuizo ou
favorecimento.

Quebra da confidencialidade ou anonimato do
denunciante

Omisséao ou atraso na apreciagao e resposta as
denuncias.

Deficiente registo e monitorizagao dos processos de
denuncia

Falta de celebragéo escrita de protocolos para concessao
de beneficios ou apoios a entidade coletivas e de inclusao
de clausulas especificas sobre o controlo da execugao
dos apoios concedidos.

Falta de transparéncia de contratos celebrados com
empresas ou com familiares dos membros da Camara
quando tal ndo é proibido.

Incumprimento das obrigagdes legais de transparéncia
administrativa
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Baixa Probabilidade

Baixa Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Médio

Médio Médio

Médio

Baixo

Fraco Graduagao

Fraco Fraco

Fraco

Moderado

Moderado

Fraco

Medidas preventivas e corretivas

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de contratagado publica, concessao de subsidios, subvengdes ou
beneficios, licenciamentos urbanisticos, ambientais, comerciais e
industriais e procedimentos sancionatorios.

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagao de conflito de
interesses.

Melhoria dos procedimentos de tramitagdo de processos com a criagao
de circuitos documentais e estabelecimento dos tempos de execugao de
cada processo, que permitam o controlo de prazos processuais, 0 seu
percurso e as respetivas respostas.

Cumprimento da obrigagédo de caso se encontre ou que razoavelmente
preveja vir a encontrar-se numa situagao de conflito de interesses de
comunicar a situagao ao superior hierarquico ou ao responsavel pelo
cumprimento normativo, que toma as medidas adequadas para evitar,
sanar ou cessar o conflito nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-
E/2021, de 09.12 que estabeleceu o RGPC.

Utilizagao de plataforma informatica dedicada, garantindo seguranca,
confidencialidade e rastreabilidade

Elaborar protocolos escritos a celebrar com as coletividades com
clausulas especificas sobre o controlo da execugéo dos apoios
concedidos.

Averbamento no contrato, nas situa¢des de contratos celebrados com: a)
Ascendentes e descendentes em qualquer grau do titular do cargo; b)
Conjuges que se encontrem separados de pessoas e bens do titular do
cargo; c) Pessoas que se encontrem numa relagéo de unido de facto com
o titular do cargo; d) Empresas em que as pessoas referidas em a), b) e
c) exercem controlo maioritario e ) Sociedades em cujo capital o membro
da Camara, detenha, por si ou conjuntamente com o cdnjuge ou unido de
facto, uma participagéo inferior a 10 /prct. ou de valor inferior a 50 000
(euro) nos termos do n° 9 do art.° 9° da Lei n.° 52/2019, de 31.07.

Cumprimento dos procedimentos de transparéncia administrativa
instituidos no Sistema de Controlo Interno incluindo a publicagéo na
Secgdo do Website Transparéncia administrativa toda a informacgao e
documentos de publicagéo obrigatdria nos termos do art.° 12° do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu o RGPC.

Implementada

Implementada Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa néo
integra ainda a sua regulagao. Por outro lado, a declaragéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu 0 RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacéo da subscrigdo da declaracao, no prazo legalmente
previsto.

N&o obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragédo nos termos CCP e ainda sempre, que
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
que estabeleceu o RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA

A tramitacdo de todos os processos, € feita através da aplicagao
informatica, com excegao dos processos disciplinares, devido ao
caracter de confidencialidade.

A aplicagdo informatica ndo tem configurado os tempos de execugéo
de cada tarefa.

Sempre, que no exercicio das suas fungdes um trabalhador se
encontre ou que razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa
situagdo de conflito de interesses comunica a situagao ao superior
hierarquico, nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09 de dezembro que estabeleceu o RGPC e conforme disposto no
art.° 70° do CPA

Todas as denuncias séo tramitadas através da plataforma
informatica do Canal de Denuncias que garante a confidencialidade,
controlo de prazos, cumprimentos dos procedimentos legalmente
previstos e a rastreabilidade das comunicagdes

Nos protocolos em que ha intervengédo do GAJNEF, é colocada esta
clausula: "O nao cumprimento de qualquer das regras constantes do
clausulado supra, por parte do segundo outorgante, confere ao Ml o
direito de resolver imediatamente o presente protocolo, mediante
comunicagao ao xxxx com 30 (trinta) dias de antecedéncia em
relagcéo a data que pretende a libertagcdo do espago cedido."

Durante o ano e 2025 o GAJNEF néo teve conhecimento de
qualquer contrato que o Ml tenha celebrado nestas condi¢des

A secgao do website relativa a Transparéncia Administrativa ja se
encontra em funcionamento
https://www.cm-ilhavo.pt/transparencia/outras-medidas-de-
prevencao-da-corrupcao/transparencia-administrativa-municipal
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Pedro Miguel Simdes Gongalves

Rodolfo Barreto

Alhice

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Contactos, pesquisas e identificagao de
prestadores de servigos e fornecedores,
consultas de pregos ao mercado para as
atividades desenvolvidas por esta subunidade
organica.

Gestao da execugao dos contratos celebrados
pelo Municipio com prestadores de servigos e
fornecedores nas atividades desenvolvidas por
esta subunidade orgénica.

Elaborar e gerir os planos municipais de protecao
civil;

Atuar preventivamente no levantamento e
avaliagéo de situagdes de risco suscetiveis de
acionar os meios de protegao civil.

Emitir pareceres de atividades econdmicas de
ambito local, relativamente ao cumprimento das
condigbes de seguranga legalmente prevista

Acompanhar e executar o Plano Municipal de
Defesa da Floresta Contra Incéndios (PMDFCI),
bem como os programas de agéo previstos,
relativamente as competéncias atribuidas aos
municipios

Identificagao e analise de riscos

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
prejudicar terceiros.

Auséncia de concorréncia na contratagdo publica

Falta de controlo da execugado dos contratos no que se
refere a prazos, materiais e condigbes técnicas, execugao
dos contratos em desconformidade com os documentos
contratuais, falta de detegao e corregao de desvios,
defeitos ou outras anomalias na execugéo dos contratos,
e falta de acompanhamento permanente da execugéo dos
contratos.

Falta de levantamento e avaliagao de situagdes de risco e
protegédo civil, execugao e atualizagéo dos planos
municipais de protegao civil.

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
prejudicar terceiros.

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
prejudicar terceiros.

Auséncia de execugao das agoes previstas no PMDFCI da
responsabilidade do municipio
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Probabilidade

Baixa

Baixa

Baixa Média

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Médio

Médio

Médio

Graduagao

Fraco

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderad

Modera

Medidas preventivas e corretivas

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de contratagado publica, concessao de subsidios, subvengdes ou
beneficios, licenciamentos urbanisticos, ambientais, comerciais e
industriais e procedimentos sancionatorios.

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagao de conflito de
interesses.

Cumprimento dos procedimentos sobre promogao da concorréncia na
contratagéo publica instituidos no Sistema de Controlo Interno, incluindo:
- 0 planeamento atempado das necessidades, de modo a concentrar a
respetiva contratagdo no minimo de procedimentos;

- a gestdo adequada dos contratos plurianuais de aquisicao de bens e
servigos com caracter de continuidade, para que os procedimentos
tendentes a sua renovagao sejam iniciados em momento que permita a
sua efetiva conclusdo antes da cessagéo da vigéncia dos anteriores;

Definir procedimentos de controlo da execugao dos contratos publicos
incluindo para gestores dos contratos com relatérios de acompanhamento
permanente da execugdo dos contratos:

i) Execugao material do contrato, averiguando em cada fase, entre
outros aspetos, o estrito cumprimento dos prazos de entregas

i) Execugao técnica do contrato averiguando, entre outros aspetos, a
adequacao das carateristicas dos bens fornecidos aos fins visados.

iii) Execugao financeira do contrato averiguando, entre outros aspetos, a
adequacao das faturas emitidas pelo cocontratante.

Garantir a constante atualizagéo dos riscos e da execugéo das medidas
previstas no Plano Municipal de Emergéncia de Protegéo Civil.

Cumprimento da obrigagéo para os titulares dos érgaos, dirigentes e
trabalhadores de caso se encontrem ou que razoavelmente prevejam vir
a encontrar-se numa situacdo de conflito de interesses comunicam a
situagdo ao superior hierarquico ou, na sua auséncia, ao responsavel
pelo cumprimento normativo, que toma as medidas adequadas para
evitar, sanar ou cessar o conflito nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09 de dezembro que estabeleceu o RGPC.

Cumprimento da obrigagéo para os titulares dos érgaos, dirigentes e
trabalhadores de caso se encontrem ou que razoavelmente prevejam vir
a encontrar-se numa situacao de conflito de interesses comunicam a
situagdo ao superior hierarquico ou, na sua auséncia, ao responsavel
pelo cumprimento normativo, que toma as medidas adequadas para
evitar, sanar ou cessar o conflito nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09 de dezembro que estabeleceu o RGPC.

Realizagdo de vistoria através de uma comissdo nomeada para o efeito,
composta no minimo por 3 elementos

Planeamento da execugao das agdes previstas no Plano Municipal de
Defesa da Floresta Contra Incéndios (PMDFCI)

Implementada

Implementada

Implementada

Implemen

tada

Implementada

Implementada

Impleme

Em

implementacéo

ntada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa néo
integra ainda a sua regulagao. Por outro lado, a declaragéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu 0 RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacéo da subscrigdo da declaracao, no prazo legalmente
previsto.

N&o obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragédo nos termos CCP e ainda sempre, que
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
que estabeleceu o RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA

Existem muitas solicitagdes ao GC para produgéo de conteudos e
suportes de comunicagao, em "cima do acontecimento”, ndo
permitindo um planeamento atempado. No entanto, mesmo nestas
situagdes, na maioria das vezes sdo sempre solictados orgamentos
a mais do que uma entidade.

Nao obstante, em todo o restante desenvolvimento da atividade
procedeu-se a um planeamento atempado das necessidades, de
modo a concentrar a respetiva contratagdo no minimo de
procedimentos.

O GC néo tem a gestéo de contratos plurianuais.

A execugao dos contratos tem um acompanhamento permanente. A
tipologia dos contratos gerida pelo Gabinete de Comunicagao tem
geralmente por objeto bens e produtos de fornecimento regular,
sendo em cada fornecimento sujeitos a uma avaliag&o rigorosa de
qualidade e de prazos contratuais. O controlo da execugéo
financeira é realizado com recurso a ficheiro excel. Todas as faturas
sdo confirmadas apos validagdo de quem intervém no processo de
rececao e controlo de qualidade.

O PMEPCI vai para consulta publica no fim do 1° semestre de 2026,
tendo sido concluida a Cartografia de Risco, dentro do prazo
estipulado

Sempre, que no exercicio das suas fungdes um trabalhador se
encontre ou que razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa
situagdo de conflito de interesses comunica a situagao ao superior
hierarquico, nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09 de dezembro que estabeleceu o RGPC e conforme disposto no
art.° 70° do CPA

Sempre, que no exercicio das suas fungdes um trabalhador se
encontre ou que razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa
situagao de conflito de interesses comunica a situagao ao superior
hierarquico, nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09 de dezembro que estabeleceu o RGPC e conforme disposto no
art.° 70° do CPA

Todas as vistorias séo efetuadas com um fiscal dos quadros da CMI,
um elemento designado pela DOPGU e um elemento da GPC

Estéo a ser desenvolvidos os procedimentos de contratagdo
necessarios a execugao das agdes prevista no PMDFCI, que séo da
responsabilidade da CMI
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Ester Proenga Pinhangos Cunha

Silvia da Gléria Rodrigues Pedro

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Elaborar o Programa Municipal de Execugéo
(PME), adaptando a escala municipal o Programa
Sub-Regional de Agéo (PSA), no ambito do
Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais.

Realizar o atendimento geral dos cidadaos;
Garantir o tratamento dos requerimentos
apresentados pelos municipes e posterior
distribuigcao pelos Servigos adequados.

Registar queixas, reclamacgdes, ou peti¢cdes de
municipes sobre o funcionamento dos Servigos
Municipais, e encaminha-las para a UO
responsavel, assegurando o seu devido
tratamento.

Arrecadacgéo da Receita na emissédo e Cobranga
de guias de recebimento

Zelar e verificar o cumprimento no Municipio da

aplicagéo de leis, regulamentos e outras normas
vigentes. Efetuar e acompanhar a realizagédo de

auditorias aos Servigos Municipais.

Elaborar e atualizar o Plano de Gestao de Riscos
de Corrupgéo e Infragdes Conexas, assim como,
acompanhar e monitorizar a sua execugao.

Gerir e monitorizar o sistema de elogios,
sugestdes e reclamagoes.

Identificagao e analise de riscos

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
prejudicar terceiros.

Auséncia de elaboragédo do PME

Perda de rigor e de fiabilidade da informag&o nos
procedimentos administrativos, decorrente da inexisténcia
de registo informatico integral de todo o expediente, bem
como da respetiva tramitagéo, independentemente da sua
natureza, potenciando situagdes de divulgagao indevida,
eliminagao, ocultagdo, manipulagdo ou utilizagao incorreta
de informacgao confidencial

Violagédo dos deveres de isengao e imparcialidade;
Favorecimento; Conflito de Interesses na recegao e
tramitagéo dos processos.

Falta de registo rigoroso das sugestdes, queixas,
reclamagdes ou peticdes de municipes sobre o
funcionamento dos servigos municipais ou qualquer outro
aspeto da atividade da autarquia, impedindo a detegéo
e/ou corregao de procedimentos incorretos, ineficazes,
ilegais ou violadores dos direitos ou interesses legalmente
protegidos

Cobrancga de valores n&o coincidente com o montante dos
documentos emitidos

Emissao de guias com erros de preenchimento,
originando cobranga indevida dos montantes de receita ou
possivel anulagao/ inutilizagdo da guia emitida

Desconhecimento e incumprimento pelos titulares dos
6rgéos, dirigentes e trabalhadores municipais dos
principios gerais, valores éticos e de conduta profissional
previstos no Cédigo de Conduta Municipal e das regras e
procedimentos internos previstos no regulamento
municipal do Sistema de Controlo Interno.

Falta de atualizagdo do agora legalmente designado Plano
de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes
conexas e do acompanhamento e monitorizagéo da sua
execugao nos termos do atual RGPC.

Falta de monitorizagéo de elogios, sugestoes e
reclamacgdes.

RM.01.000.V00
Pag. 16

Baixa Baixa Probabilidade

Baixa Baixa

Baixa

Baixa Baixa

Média

Média

Média

Baixa

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Baixo

Fraco Moderado Moderado Graduagao

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

(¢)]

N

w

Medidas preventivas e corretivas

Cumprimento da obrigagéo para os titulares dos 6rgaos, dirigentes e
trabalhadores de caso se encontrem ou que razoavelmente prevejam vir
a encontrar-se numa situacao de conflito de interesses comunicam a
situagéo ao superior hierarquico ou, na sua auséncia, ao responsavel
pelo cumprimento normativo, que toma as medidas adequadas para
evitar, sanar ou cessar o conflito nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09 de dezembro que estabeleceu o RGPC.

Garantir a elaboragéo do Programa Municipal de Execugéo (PME).

Registo de todo expediente, independentemente da sua natureza, nas
aplicagbes informaticas, assim como, a e tramitagdo processual, através
dos circuitos documentais

Divulgagéo do Cddigo de Conduta e agbes de sensibilizagédo aos
trabalhadores

Registo na aplicagéo informatica ATE de todas as queixas, reclamagoes
ou sugestdes que sejam rececionadas e sua respetiva tramitagéo,
qualquer que seja a forma de rece¢ao, dando-se conhecimento ao GIOCI.

Promover a formagéo dos trabalhadores

Efetuar o controlo de fecho de caixa diario de acordo com a NCI

Assegurar a divulgagao através da intranet interna para os trabalhadores
e a publicagdo no site oficial do Municipio do Cédigo de Conduta
Municipal e do regulamento municipal do Sistema de Controlo Interno.

Assegurar a realizagéo de auditorias de verificagdo do cumprimento do
Cddigo de Conduta Municipal e do regulamento municipal do Sistema de
Controlo Interno.

Realizar a atualizagédo do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas e o controlo da sua execu¢ao mediante a elaboragao
dos relatérios de avaliagdo intercalar e avaliagao anual e a sua reviséo a
cada trés anos nos termos previstos no RGPC.

Fazer a gestdo e acompanhamento comunicagdes recebidas no Espaco
para Sugestdes e Reclamacdes do site oficial do Municipio e elaboragéo
e publicagédo de um relatério com informagéo sobre o volume e o tipo de
reclamacgdes e/ou sugestdes por unidade/servigo, assim como a resposta/
resolugdo dada a situagao.

Implementada

Implementada Implementada a
P P implementada

Implementada

Implementada

Impleme
ntada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Sempre que, no exercicio das suas fungdes um trabalhador se
encontre ou que razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa
situagao de conflito de interesses de comunica a situagao ao
superior hierarquico, nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-
E/2021, de 09.12 que estabeleceu 0 RGPC, e conforme disposto no
art.° 70° do CPA

Ainda néo foi aprovado o Plano Sub-Regional de Gestéo Integrada
de Fogos Rurais de Aveiro, que ndo depende da CMI e que é a
condigao para a elaboragdo do PME

Os procedimentos associados ao processo de desmaterializagao
implementados, sdo cumpridos. Todo o expediente é devidamente
registado e encaminhado para as respetivas unidades organicas,
respeitando a tramitagéo processual estipulada.

Todos os acessos a aplicagéo informatica sao efetuados de acordo
com as regras e permissdes estabelecidas pelo Gabinete de
Informatica

Divulgagéo do caédigo de ética e conduta pelas funcionarias, agdes
pontuais de sensibilizagao.

Todo o expediente proveniente de atendimentos ou recebido através
de correio eletrénico relativo a queixas, reclamagdes ou sugestoes é
registado na aplicagéo informatica € encaminhado para as devidas
UO e ou/ para o GIOCI através das aplicagdes informaticas.

Existe um acompanhamento diario da utilizagéo da aplicagao
informatica pelos utilizadores. Sempre que surgem duvidas
relativamente ao seu uso, ou quando sao introduzidas novas
funcionalidades, é promovida formagao adicional para os utilizadores
em articulagdo com o GMATD.

Todos os dias a receita diaria é verificada e conferida de acordo com
os valores cobrados

Os documentos encontram-se publicados na intranet e no site oficial
http://intranet/Trabalho/Documentos
https://www.cm-ilhavo.pt/transparencia/programa-de-cumprimento-
normativo-municipal/codigo-de-conduta

Nao
implementada

As auditorias ndo foram realizadas for auséncia de recursos
humanos

Implementad
a

Implementada

O relatério anual foi elaborado dentro do prazo legalmente previsto
O relatério intercalar nado foi elaborado, uma vez que se deu inicio ao
processo de atualizagdo do PPR, que apenas ficou concluido no
inicio de 2026, com a aprovagdao em RC

A CMI tem implementado o SESR, que permite a gestéo de todas as
reclamagdes rececionadas independentemente do canal de recegéo.
Todas as reclamagdes sao devidamente registadas na aplicagao
informatica e encaminhadas ara as UO responsaveis, procedendo-
se a elaboragéo de devida resposta aos reclamantes.

E elaborado um relatério mensal das reclamagdes recebidas
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Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Assegurar a administragéo, manutencgéo e
adequada exploracao dos sistemas informaticos
centrais, redes de comunicagoes, sites e bases
de dados instalados.

Implementar politicas de seguranga dos
equipamentos, da informagao e dos dados
recolhidos, de acordo com o estabelecido no
RGPD e nas normas ISO 27001 e/ou ISO 9001 e
a legislagéo de seguranga do ciberespaco ou
ciberseguranga.

Manter um registo atualizado dos equipamentos e
sistemas centrais instalados;

Participar em vistorias e emissao de pareceres
para o licenciamento de estabelecimentos
animais e de centros de atendimento médico
veterinario;

Colaborar com a Autoridade Sanitaria Veterinaria
Nacional na execugéo de programa regular de
vistorias higieno-sanitarias a talhos e peixarias no
ambito do Plano de Aprovagéo e Controlo dos
Estabelecimentos (PACE);

Proceder a inspegao de alimentos nos mercados
e pragas de pescado;

Emitir pareceres em projetos de estabelecimentos
de produtos alimentares de origem animal.

Diagnosticar as necessidades de formacgéo e
elaborar o Plano Anual de Formagéo.

Organizar e acompanhar os processos de
acumulagao de fungbes.

Identificagao e analise de riscos

Perda de rigor e informagéo nos procedimentos
administrativos, devido a auséncia de registo informatico
de todo o expediente, independentemente da sua forma
(oficio, email, site, atendimento, telefone, etc.), assim com
a tramitagdo dos procedimentos administrativos, qualquer
que seja a sua natureza, que proporciona a ocorréncia de
situagdes de divulgagao, eliminagdo, sonegagao,
manipulagédo ou uso indevido de informagao confidencial.

Falta de inventariagédo de todos os equipamentos
informaticos e falta de identificacdo de situagdes de
desaparecimento por perda ou furto de equipamentos com
informagao confidencial.

Falta de imparcialidade e iseng&o para beneficiar ou
prejudicar outros.

Falta de colaboragdo com os responsaveis pelo
tratamento de denuncias no tratamento de denuncias
apresentadas no ambito dos canais de denuncias internas
e externas cujo ambito de aplicagéo inclui os pontos vii)
Segurancga dos alimentos para consumo humano e
animal, salde animal e bem-estar animal; viii) Saude
publica do n° 1 do art.° 2° da Lei n.° 93/2021, de 20.12.

Falta de planeamento de agbes de formagdo sobre a
prevencgao da corrupgao.

Falta de revisdo das autorizagdes de acumulagéo de
fungdes concedidas sempre que tal se justifique por
motivo de alteragao de contetdo funcional do trabalhador.
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Medidas preventivas e corretivas

Melhoria do processo de desmaterializagéo da informag&o, com a
definicdo de permissdes e acessos dos utilizadores que assegure a
confidencialidade, integridade, disponibilidade e autenticidade da
informagéo.

Assegurar a realizacao de testes e auditorias dos sistemas informaticos
para identificagcéo de riscos e oportunidades de melhoria da seguranga
informatica.

Manter o inventario atualizado e contabilizar periodicamente os
equipamentos e com registo de incidentes que determinem o seu
desaparecimento, adotando medidas de seguranga como a encriptagéo
do contetido dos equipamentos para evitar acesso indevido a informagao
confidencial.

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o0 RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de sancionatérios;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito de
interesses.

Disponibilizar colaboragdo com os responsaveis pelo tratamento de
denuncias sempre que tal seja solicitado no &mbito do tratamento de
denuncias internas e denuncias externas nos termos previstos no regime
geral de protegao de denunciantes de infragdes sobre Seguranca dos
alimentos para consumo humano e animal, saude animal e bem-estar
animal e Saude publica.

Incluir nos programas de formagéao agdes de formagao sobre prevengao
da corrupgao e infragcdes conexas.

Estabelecer procedimentos para que seja realizada a reviséo de
autorizagéo de acumulagéo de fungbes sempre que ocorra uma alteragéo
de conteudo funcional do trabalhador.

Implementad

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Nao
implementada

Implemen

tada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Utilizagao de sistema de gestdo documental; permissdes de acesso
definidas por perfil de utilizador; politicas de seguranca e RGPD;
registos de auditoria de acessos ativos; backups periodicos.

Realizagéo de testes de seguranga aos sistemas e infraestruturas
informaticas, no ambito da adesao colaborativa aos servigos
disponibilizados pelo Centro Nacional de Ciberseguranca (CNCS),
visando a identificagdo de vulnerabilidades, riscos e oportunidades
de melhoria da seguranga informatica e da continuidade do negécio.
Os testes incidiram sobre sistemas e infraestruturas expostos
publicamente, podendo abranger, quando aplicavel, a camada
aplicacional, desde que acessivel publicamente, e incluem,
designadamente, a detecéo de credenciais, chaves de API e tokens
expostos, a analise de configuragbes (SSH, TLS/SSL e FTP), a
verificagdo de registos DNS (SPF, DMARC e DKIM), bem como a
identificagdo de configuragdes inseguras e tentativas de
autenticagédo por defeito.

Utilizagao de software que permite o registo e a atualizagdo continua
dos equipamentos da organizagao.

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa ndo
integra ainda a sua regulagéo. Por outro lado, a declaracéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu o RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacgéo da subscri¢do da declaragéo, no prazo legalmente
previsto.

N&o obstante, sempre, que no exercicio das suas fungdes um
trabalhador se encontre ou que razoavelmente preveja vir a
encontrar-se numa situagao de conflito de interesses comunica a
situagdo ao superior hierarquico, nos termos do n° 3 do art.° 13 do
DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro que estabeleceu 0 RGPC e
conforme disposto no art.° 70° do CPA

A CMI tem implementado canais de denuncia, cujo link esta
disponibilizado no site oficial.

No ambito do RGPDI, o GVSA tem colaborado na resposta e
resolugéo das denuncias.

Nao foi possivel implementar a elaboragdo de um plano de formagao
devido a insuficiéncia de RH

O formulario de autorizagédo para acumulagao de fungdes foi
adaptado tendo-se procedido a inclusdo de uma area destinada as
situagdes de alteragédo de contetdo funcional
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Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Coordenar e assegurar a realizagao das acdes e
diligéncias relativas ao recrutamento, selegéo,
inicio e cessagao de fungdes de pessoal,
assegurando o necessario expediente;
Promover e gerir os processos de mobilidade,
recrutamento e selegao dos trabalhadores
municipais e organizar os respetivos processos
de admisséao;

Prestar especial apoio na instrugao de processos
de inquérito, disciplinares e outros, quando
solicitado;

Processamento de vencimentos que inclui a
atualizagao salarial e posicionamento
remuneratorio, os descontos (faltas e auséncias),
os suplementos (abonos para falhas, trabalho
extraordinario ...)

Identificagao e analise de riscos

Falta de isencgao e a imparcialidade que causem situagdes
de prejuizo ou favorecimento.

Pagamento indevido de remuneragdes ou suplementos;
Posicionamento remuneratoério incorreto ou desconhecido
para os trabalhadores.
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4 | Promover a realizagédo de formagéo interna ou externa dos trabalhadores
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Medidas preventivas e corretivas

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos

no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o0 RGPC, designadamente:
- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por

todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos

sancionatérios disciplinares.;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagao de conflito de
interesses.

Garantir e efetuar a validagao das parametrizagdes definidas na aplicagéo

informatica

Processamentos das remuneragdes e suplementos utilizando
exclusivamente as aplicagdes informaticas e os circuitos documentais

criados que asseguram a conformidade com os procedimentos instituidos

e cumprimento legal

a) Inicio do procedimento de processamento mediante comunicagéo
atempada e superiormente validada dos valores mensais (abonos e
horas) a pagar ;

b) Conferéncia e reconciliagdo por mais de um elemento;

c) Informagdes caso estas situa¢des ocorram a trabalhadores que
cessem fungdes e precisem de reembolsar a camara municipal;

d) Em caso de pagamento indevido, por erro ou lapso, os acertos
positivos ou negativos séo processados no més subsequente;

e) Elaboragéo de listas de posicionamento apos cada ciclo avaliativo,
f) Consideragéo no recibo da posigéo e nivel remuneratério

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa néo
integra ainda a sua regulagéo. Por outro lado, as declara¢des de
inexisténcia previstas naquele normativo legal apenas entram em
vigor em agosto de 2026. No entanto, encontra-se a CMI em
articulagdo com a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos
necessarios para a implementagéo da subscri¢do da declaragdo, no
prazo legalmente previsto.

Nao obstante, sempre que no exercicio das suas fungdes um
trabalhador se encontre ou que razoavelmente preveja vir a
encontrar-se numa situagao de conflito de interesses € o mesmo
sensibilizado a comunicar a situagdo ao superior hierarquico, nos
termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
que estabeleceu o RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA.
Nesse sentido, e no ambito da acumulagéo de fungbes os
trabalhadores comprometem-se por eles préprios a cessar fungdes
ou a nao participar em procedimentos de que possa resultar
incompatibilidade ou suspeigao. Naturalmente que com a entrada
em vigor daquele decreto-lei quanto as declaragdes, os servigos
cumprirdo o determinado legalmente.

Foi realizada formagao externa a 1 intervenientes nos procedimentos
de contratagdo de pessoal.

As parametrizagdes da aplicagdo informatica sdo asseguradas pela
empresa MEDIDATA, em conformidade com a legislagéo em vigor.
Estas parametriza¢des séo objeto de validagéo pelos trabalhadores
afetos a fungao de processamento salarial, no ambito das suas
competéncias e no decurso da atividade corrente.

Adicionalmente, todas as parametrizagdes efetuadas encontram-se
devidamente documentadas em manual de procedimentos, com
indicagao expressa da legislacéo aplicavel que lhes serve de
fundamento

Todas as remuneragdes sdo processadas exclusivamente através
da aplicagéo informatica, a qual se encontra devidamente
parametrizada com circuitos documentais especificos, assegurando
o cumprimento da legislagdo em vigor e dos prazos legais aplicaveis.

a) O processamento de horas e abonos € iniciado através de
formulario préprio, através dos circuitos documentais, que
asseguram o cumprimento dos procedimentos estabelecidos

b) O carregamento de abonos e horas é feito por trabalhador
diferente daquele que processa a remuneragao

c) e d) Assim que ha conhecimento pelo NRH, de situagbes de
cessacao de fungbes de um trabalhador e/ou processamento
irregular , é de imediato elaborada informagé&o interna com vista a
regularizagéo da situagao.

e) Concluido o processo avaliativo, o NRH efetua as diligéncias
necessarias para a elaboragao das listas de posicionamento
remuneratério

f) O recibo de vencimento tem discriminado a posic¢ao e nivel
remuneratoério
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CAP

[
>
]
7]
c
o
[<3
0
9]
12

Natacha Jimenez Maio

Fungdes ou competéncias com riscos

identificados Identificagao e analise de riscos

Falta de isencgao e a imparcialidade que causem situagdes
de prejuizo ou favorecimento.

Proceder as aquisigbes necessarias para todos
os Servigos, apos adequada instrugcao dos
procedimentos contratuais, incluindo a abertura
de concursos, sob proposta e apreciagao técnica
das demais unidades organicas; Assegurar a
realizagédo dos procedimentos de contratagao
publica e aprovisionamento, em consonancia com
os preceitos legais aplicaveis, pautando-se por
pressupostos de economia e eficacia e em
colaboragao com os Servigos requisitantes;

Auséncia de concorréncia na contratagao publica

Contratacdo a empresas especialmente relacionadas
entre si. Risco de se proceder a contratagdo aos mesmos
interessados através de consulta ou ajuste diretos a
empresas que mantenham interesse entre si (mesmos,
sécios, gerentes, participagdes cruzadas, os mesmos
socios em varias empresas...)

Desconhecimento da legislagédo essencial de contratagéo
Publica.

Risco de ndo cumprimento do estabelecido legalmente por
desconhecimento ou néo atualizagdo de conhecimentos

Falta de transparéncia de contratos celebrados com
empresas ou com familiares dos membros da Camara
quando tal ndo é proibido
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Baixa

Média

Média

Baixa

Médio

Médio

Médio

Médio

Graduagao

Fraco

Moderado Moderado

Moderado

w

N

[¢;]

Medidas preventivas e corretivas

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, designadamente::

- subscrigado da declaragao de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de contratagao publica;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito de
interesses.

Cumprimento dos procedimentos sobre promogao da concorréncia na
contratagéo publica instituidos no Sistema de Controlo Interno, incluindo o
planeamento atempado das necessidades, de modo a concentrar a
respetiva contratagédo no minimo de procedimentos; a gestdo adequada
dos contratos plurianuais de aquisi¢cdo de bens e servigos com caracter
de continuidade, como os relativos a seguranga, limpeza, alimentagéo e
manutengao de equipamentos, entre outros, para que os procedimentos
tendentes a sua renovagéao sejam iniciados em momento que permita a
sua efetiva conclusdo antes da cessagéo da vigéncia dos anteriores.

a) Consulta da plataforma informatica informadb.pt, assegurando que as
empresas a convidar ndo sejam relacionadas entre si;

b) Solicitagdo do (RCBE) registo de beneficiario efetivo de cada pessoa
coletiva que participa no procedimento e realizagao da sua analise para
verificar se existe algum facto que determine que existem empresas
especialmente relacionadas entre si,

c) Solicitagéo de declaragédo emitida por cada proponente, em que
declara que nao participam no procedimento outras empresas
especialmente relacionadas com a proponente.

a) Formagéo dos varios intervenientes no processo de contratagdo com
pelo menos uma formagéo anual;

b) Contratagdo de um formador credenciado para uma formagé&o anual
interna junto dos trabalhadores da contratagdo e dos dirigentes ou
responsaveis pelo pedido de contratagdo e eventualmente eleitos locais.

Publicidade contrato no portal basegov dos contratos publicos celebrados
com: a) Ascendentes e descendentes em qualquer grau do titular do
cargo; b) Coénjuges que se encontrem separados de pessoas e bens do
titular do cargo; c) Pessoas que se encontrem numa relagéo de unido de
facto com o titular do cargo; d) Empresas em que as pessoas referidas
em a), b) e c) exercem controlo maioritario e ) Sociedades em cujo capital
o membro da Camara, detenha, por si ou conjuntamente com o conjuge
ou unido de facto, uma participagéo inferior a 10 /prct. ou de valor inferior
a 50 000 (euro) nos termos do n° 9 do art.° 9° da Lei n.° 52/2019, de
31.07.

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa néo
integra ainda a sua regulagéo. Por outro lado, as declaragbes de
inexisténcia previstas naquele normativo legal apenas entram em
vigor em agosto de 2026. Contudo, o municipio de {lhavo sensivel as
preocupacdes do legislador da particular atengédo a exigéncia legal
do preenchimento das referidas ou equiparadas declaragdes
previstas especialmente no Cédigo dos Contratos Publicos. Nesse
sentido, em todos os procedimentos de contratagéo publica €
subscrita a referida ou similar declaragao nos termos CCP e ainda,
sempre que no exercicio das suas fungdes os trabalhadores que se
encontrem ou que razoavelmente prevejam vir a encontrar-se numa
situagao de conflito de interesses, sdo os mesmos sensibilizados a
comunicar a situagao ao superior hierarquico, nos termos do n° 3 do
art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro que estabeleceu o
RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA.

Nos procedimentos de aquisi¢éo de servicos, por ajuste direto é
sempre subscrita uma declaragéo de inexisténcia de conflito de
interesses pelos interessados, garantindo imparcialidade dos
prestadores de servigos. Ainda no ambito da acumulacéo de fungdes
os trabalhadores comprometem-se por eles proprios a cessar
fungdes ou a nao participar em procedimentos de que possa resultar
incompatibilidade ou suspeigdo. Naturalmente que com a entrada
em vigor daquele decreto lei quanto as declaragdes, os servigos
cumprirdo o determinado legalmente.

a) e b) Séo efetuados procedimentos concorrenciais (concursos
publicos) para procedimentos de contratos plurianuais.

Em todos os procedimentos de contratagéo publica sdo aplicadas
todas as medidas previstas nas alineas

Embora ainda ndo tenha sido contratado nenhum formador
credenciado foi realizada formagao externa a 2 intervenientes nos
procedimentos de contratagao.

Durante o ano de 2025 nao foi recebida qualquer comunicagéo
relativa a situagdes abrangidas por este dever legal



Unidade
Organica

Contabilidade e Finangas

[
>
]
7]
c
o
[<3
0
9]
12

Paulo Eduardo Ribau Fidalgo

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Gerir o economato da Camara Municipal,
nomeadamente no que respeita ao pessoal,
stocks, custo e controle dos mesmos;

Manter a sua guarda os bens de economato
armazenados, diligenciando a sua conservagéo e
operacionalidade, assim como uma correta
identificacao, localizagao e arrumacgéao e proceder
a entrega de bens depois de devidamente
autorizada

Garantir, através de articulagdo com os Servigos
requisitantes, a formalizagéo das reclamagoes,
resultantes de nao conformidades, junto do
fornecedor, promovendo a elaboragdo de
procedimento para o efeito;

Promover, em articulagdo com os setores de
armazenamento e servigos requisitantes que
procedem a rececgao de bens, a elaboragéo,
atualizagao e evolugéo de procedimento que
regule as regras do controlo e recegdo de bens;

Garantir a atualizagéo do patriménio predial
municipal

Preparacado dos documentos de prestagao de
contas, nomeadamente o Balango, a
Demonstragédo de Resultados, os Mapas de
Execugédo Orgamental, os anexos as
Demonstragbes Financeiras e o Relatorio de
Gestao, coligindo todos os elementos para esse
fim a fim de serem presentes aos 6rgéos
municipais nos prazos legais.

Apurar os custos de cada servico com base na
contabilidade analitica e elaborar estatisticas
financeiras necessarias a um efetivo
conhecimento dos custos de cada servigo;

Elaborar relatérios de avaliagdo da execugéo que
possibilitem a adog&o de medidas de gestéo
sempre que sejam identificados desvios entre o
planeado e o realizado, bem como preparar
periodicamente documentos financeiros que
permitam analisar a gestéo financeira do
Municipio

Identificagao e analise de riscos

Falta de verificagéo, controlo ou desatualizagédo das
existéncias e inventarios, designadamente, do controlo
dos bens méveis existentes no economato ou depésitos e
distribuidos pelos titulares dos 6rgaos, dirigentes e
trabalhadores evitando os riscos de apropriagéo, utilizagdo
indevida, perda ou descaminho

Média

Falta de controlo da execugao dos contratos no que se
refere a prazos, materiais e condigbes técnicas, execugao
dos contratos em desconformidade com os documentos
contratuais, falta de detecao e corregao de desvios,
defeitos ou outras anomalias na execugao dos contratos,
e falta de acompanhamento permanente da execugéo dos
contratos

Média

Auséncia de registo ou divergéncia das areas, nos
registos na AT e IRN

Falta de cumprimento dos prazos legais

Baixa

Incorre¢cdes materialmente relevantes nos documentos

Baixa

Falta de indicagcdo nos documentos de despesa das
contas analiticas ou centros de custos

Baixa

Informagéo demasiado técnica que impega um cabal
conhecimento da realidade.

Baixa

Auséncia um calendario especifico ou 0 mesmo nao ser
cumprido atempadamente.

Baixa
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Médio

Médio

Médio

Baixo

Médio

Graduagao

Moderado

Moderado

Fraco Moderado Moderado

Fraco

Fraco

Medidas preventivas e corretivas

Manter registos documentados e atualizados das existéncias e
inventarios, e da sua utilizacdo, cedéncia, entrega ou empréstimo com a
identificacdo do bem, da pessoa a quem foi entregue e da data

Definir procedimentos de controlo da execugéo dos contratos publicos
incluindo para gestores dos contratos com relatérios de acompanhamento
permanente da execugéo dos contratos:

i) Execugao material do contrato, averiguando em cada fase, entre
outros aspetos, o estrito cumprimento dos prazos de entrega

ii) Execugéao técnica do contrato averiguando, entre outros aspetos, a
adequacao das carateristicas dos bens fornecidos aos fins visados.

iii) Execugao financeira do contrato averiguando, entre outros aspetos, a
adequacao das faturas emitidas pelo cocontratante.

Realizar verificagbes periddicas dos documentos patrimoniais do
municipio, com as entidades externas, nomeadamente, a AT e o IRN

a) Priorizar este servigo em detrimento de outros;

b) Realizar ao longo do ano trabalhos, conferéncias, corregdes que
facilitem o trabalho da elaboragéo da Prestagédo de Contas;

c) Aproveitar a presenga dos revisores para a elaboragéo do relatério
intercalar do primeiro semestre para o despiste de situagdes e
procedimentos com maior duvidas técnicas.

a) Efetuar o trabalho com tempo, priorizando em relagado a outros de
modo que o tempo despendido permita o despiste das incorregoes;

b) Participagdo em agbes de formagéo e acompanhamento das
alteragdes legislativas;

c) Troca de opinides com os revisores e pedidos de pareceres junto de
entidades relacionadas com estas matérias.

a) Sempre que possivel no momento da cabimentagdo ou compromisso
indicar a rubrica analitica adequada;

b) Efetuar o trabalho com tempo, priorizando em relagéo a outros de
modo que o tempo despendido permita o despiste de das incorregoes;
c) Participagdo em agdes de formagao e acompanhamento das
alteragdes legislativas;

d) Troca de opinies com os revisores e pedidos de pareceres junto de
entidades relacionadas com estas matérias.

a) Elaboragéo de um relatério na 6tica de um utilizador normal referindo
ainda eventuais faltas ou inexisténcia ainda de informacgao;

b) Disponibilizagao para explicagdes junto dos responsaveis pelos
servigos e eleitos.

a) Estipular um objetivo no ambito do SIADAP que permita o
acompanhamento superior do cumprimento desta medida;

b) Efetuar o trabalho com tempo, priorizando em relagdo a outros de
modo que o tempo despendido permita o despiste de das incorregdes.

Implementada

Em implementagéo

Em
implementacéo

Implementada Implementada Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

O controlo de existéncias e inventarios é efetuado com recurso a
aplicagéo informatica propria, nela séo registadas as entradas,
saidas, devolugdes e quebras, com identificagdo do servigo
requisitante, sendo realizadas complementarmente reconciliagées de
inventario, uma, mais profunda no final do ano e outras ao longo do
ano.

O controlo de execugédo dos contratos é efetuado pelo gestor do
contrato do servigo requisitante, Nao obstante, o NCAP intervém
sempre que solicitado. Além do mais, no ambito do dever de
colaboragao, a NCAP tomou a iniciativa de desenvolver uma
ferramenta informatica, em excel, que esta em fase de testes, que
permita aos gestores de contrato, querendo, utilizarem-na,
aperfeicoando os procedimentos de controlo da execugéo dos
contratos publicos e elaboracao de relatérios de acompanhamento
permanente da execugdo dos contratos.

Tém sido feitas verificagdes conforme as necessidades dos servigos.
Ira ser contratado o servigo de digitalizacdo dos contratos ao IRN,
que permitira a confrontagéo dos dados com os registos da AT e do
Municipio

a) e b) Durante o ano foram realizadas as validagdes e corregbes
que permitiram a remessa ao executivo no prazo estipulado.

c) O relatério intercalar foi elaborado e apresentado pelos revisores
aos orgdos municipais. Durante a presencga dos revisores séo por
norma esclarecidas diversas questdes relacionadas com a atividade
financeira

a) Durante o ano foram realizadas as validagbes e corre¢des que
permitiram a remessa ao executivo no prazo estipulado.

b) Embora ndo tenham sido frequentadas ac¢des de formagéo, as
alteragdes legislativas chegam-nos por diversos meios,
designadamente através da DGAL

c) Durante a presenca dos revisores sdo por norma esclarecidas
diversas questdes relacionadas com a atividade financeira
Foram pedidos esclarecimentos a diversas entidades externas,
nomeadamente a OCC e AT.

a) A indicacao da rubrica analitica adequada é efetuada pelo Nucleo
de Compras, aquando da assung&o do compromisso

b) Durante o ano foram realizadas as validagdes e corregdes que
permitiram a remessa ao executivo no prazo estipulado

c) Embora ndo tenham sido frequentadas a¢des de formacao, as
alteragdes legislativas chegam-nos por diversos meios,
designadamente através da DGAL

d) Durante a presencga dos revisores sdo por norma esclarecidas
diversas questdes relacionadas com a atividade financeira

Por norma, alguns servigos, néo todos, tém por habito
solicitar informagao, in loco, da execugéo dos planos
que lhe estéo afetos, com o intuito de aferir o grau de
execucgao e respetivos valores ainda disponiveis para
assuncao de novos compromissos. Estes pedidos
possibilitam maior rigor no acompanhamento da
execugao das GOP.

O Nucleo de Contabilidade e Finangas elabora de informagao
modelizada e periddica das receitas e despesas publicas que
permitam efetuar uma analise sobre a situagéo econoémica e
financeira do Municipio



Unidade
Organica

Plano e Orgamento

Responsavel

Soénia Catarina Franco Santo Semedo

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Prestar contas a DGAL, Tribunal de Contas e
outras entidades

Garantir o registo, no Portal das Finangas, das
percentagens das taxas definidas pelos 6rgaos
autarquicos relativamente aos impostos
municipais, bem como assegurar o
acompanhamento e controlo mensal dos valores
liquidados e cobrados

Preenchimento da informagéao legal quanto aos
beneficios publicos atribuidos para publicitagdo

Coadjuvar na elaboragéo das Grandes Opgoes
do Plano e do Orgamento Municipal,
concretizando o planeamento anual e plurianual
das agdes;

Acompanhar e controlar a execugao das Grandes
Opgoes do Plano e do Orgamento Municipal;

Acompanhar e controlar a execugao das Grandes
Opcodes do Plano e do Orgamento Municipal;

Acompanhar e controlar a execugao das Grandes
Opc¢odes do Plano e do Orgamento Municipal;

Langamento e processamento de faturas ou
documentos equivalentes

Identificagao e analise de riscos

Incorre¢des materialmente relevantes nos documentos

Nao cumprimento dos prazos com consequéncias ao nivel
de retengdes e a colocar-nos de novo sob algada da lei
dos compromissos.

Nao cumprimento do prazo legal e ndo constatagéo de
eventuais desvios nas receitas e no controlo dos valores
liquidados e cobrados

Desconhecimento dos beneficios publicos atribuidos, por
auséncia de publicitagao

Desorgamentacao por falta de procedimentos efetivos e
documentados ou inexisténcia de rubrica ou agdes das
GOPs

Falta de registo orgamental da despesa desrespeitando os
principios orgamentais

Possibilidade das modificagdes orgamentais desvirtuarem
0 orgamento inicial

Elaboragéo de alteragdes orgamentais que
desorgamentem encargos consignados

Atraso na conferéncia de faturas ou documentos
equivalentes
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Baixa

Baixa Média Baixa Baixa Baixa

Média

Baixa

Baixa

Médio

Graduagao

Moderado

Moderado Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Fraco

Medidas preventivas e corretivas

a) Efetuar o trabalho com tempo, priorizando em relagéo a outros de
modo que o tempo despendido permita o despiste de das incorregdes;
b) Participacdo em ac¢des de formagao e acompanhamento das
alteragoes legislativas;

c) Troca de opinides com os revisores e pedidos de pareceres junto de
entidades relacionadas com estas matérias.

a) Priorizar o envio desta informacgéo;

b) Designar e preparar um colaborador substituto para assegurar a
execugao destas fungdes nas auséncias ou impedimentos do trabalhador
habitualmente responsavel.

a) Priorizar o registo da percentagem das taxas criando alertas
informaticos sobre esta informagéo;

b) Acompanhar o calendario das reunides dos 6rgdos autarquicos e caso
n&o seja recebida a informag&o da respetiva aprovagao ir solicitando aos
servicos de apoio;

c) Sensibilizar os servigos de apoio do 6rgéo deliberativo para a
necessidade do conhecimento atempado da aprovagéo das taxas;

d) Designar e preparar um colaborador substituto para assegurar a
execugao destas fungdes nas auséncias ou impedimentos do trabalhador
habitualmente responsavel.

Cumprimento dos procedimentos de transparéncia administrativa
instituidos no Sistema de Controlo Interno incluindo a publicagéo na
Seccao do Website Transparéncia administrativa da Relagéo dos
beneficios e subvengdes concedidos, com indicagédo do respetivo valor
nos termos previstos na al. i) n° 1 do art.° 12° do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, designadamente mediante o envio
formal dessa informacéo ao Gabinete de Comunicagao.

a) Os servicos deverao planear as despesas correntes e as de capital
correntes para o ano e anos seguintes até 20 de setembro para
integrarem o orgamento;

b) Definigbes superiores sobre as prioridades em especial na componente
de capital;

c) Reunides do 6rgdo executivo com os dirigentes e responsaveis.

a) Alertar os servicos para a necessidade de todas as despesas deverdo
ser cabimentadas e comprometidas;

b) Controlo da apresentacao de justificacdes por parte dos servigos
emissores da despesa do motivo pela falta de cabimento devido;

c) Toda a despesa devera ser objeto de procedimentos de validagéo
or¢camental e financeira previamente a sua aprovagao;

d) Envio de balancete orgamental com o ponto da situagéo, aos dirigentes
e responsaveis

a) Existéncia de um orgamento anual que deve ter por base,
planeamento, estratégia, rigor e a colaboracédo dos respetivos servigos;

b) Envio de balancete orgamental com o ponto da situacéo, aos dirigentes
e responsaveis;

c) Os servigos devem analisar com rigor a previsao de receitas e
despesas de forma a ndo comprometer a execugéo orgamental inicial
através de alteragdes orcamentais.

Identificar as rubricas consignadas cuja dotagéo nao é passivel de
alteragéo para reforgo de outras rubricas (Ex: numeragao/designagao
especifica dos respetivos projetos / cabimento / cativagéo)

Sensibilizar a estrutura organica para a necessidade de dar cumprimento
ao prazo de 5 dias Uteis para proceder a conferéncia.

Implementada

Implementada Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

a) Durante o ano foram realizadas as validagbes e corre¢des que
permitiram a remessa ao executivo no prazo estipulado

b) Embora ndo tenham sido frequentadas acdes de formagéo, as
alteragdes legislativas chegam-nos por diversos meios,
designadamente através da DGAL

c) Durante a presenca dos revisores sdo por norma esclarecidas
diversas questdes relacionadas com a atividade financeira

a) e b) Informacéao foi remetida @ DGAL, nos prazos legais estando
assegurada a rotatividade de fung¢des a outro funcionario

a) Existe um tableau de bord que permite acautelar o registo
atempado das referidas taxas

b) e c) O Nucleo de Contabilidade recebe da DAG a informagéo dos
6rgaos autarquicos relativa as deliberagdes sobre o pacote fiscal

d) Informacéao foi remetida a Autoridade Tributaria, nos prazos legais
estando assegurada a rotatividade de fungdes a outro funcionario

Informagéo foi remetida a IGF, nos prazos legais estando
assegurada a rotatividade de fung¢des a outro funcionario
A informacéao foi remetida ao GC para devida publicitagéo do site

a) No corrente ano, houve alteragado do executivo municipal, ndo
tendo sido possivel o cumprimento do prazo

b) Houve reunibes entre o érgédo executivo e os demais dirigentes
onde foram transmitidas as diretivas para a elaboragao do plano

a) e c) Nao séo efetuados pagamentos sem a prévia
cabimentagao/compromisso

b) Sempre que sao recebidas despesas sem o cumprimento dos
procedimentos estabelecidos € solicitada a justificagcao e autorizagédo
do Presidente para o respetivo pagamento

d) Periodicamente é enviado aos servigos o balancete da execugéo
orgamental

a) O Orcamento € definido em reunides entre o drgdo executivo e
demais dirigentes

b) e c) Periodicamente é enviado aos servigos o balancete da
execugao orgamental que permite aos servigos analisar o ponto da
situagao.

Independentemente de tudo, as alteragdes orcamentais sdo
presentes ao 6rgao executivo para os efeitos convenientes

Foram identificadas no plano de atividades todas as rubricas que
ndo sao passiveis de alteragdo para reforgo de outras rubricas

Existe um reforgo, junto dos servicos, para que procedam a
validagéo das faturas no prazo maximo de 5 dias Uteis, sendo
contactados os gestores dos contratos quando o prazo é
ultrapassado



Unidade
Organica

Tesouraria

Taxas e Licengas

Responsavel

Isabel Maria de Sousa Nunes Pereira

Antonio Emanuel Rocha Marques

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Existéncia de valores por reconciliar na conta
bancéria por falta de prestagcéo de contas pelos
setores alheios a tesouraria

Prestar contas a DGAL e outras entidades.

Pagamento a Associagdes sem que as mesmas
tenham a sua situagéo negativa de dividas as
Finangas e Seguranga Social regularizadas assim
como o registo, alteragéo ou atualizagdo junto do
RCBE

Transferéncias para terceiros por NIBs

Proceder a arrecadagao das receitas e emitir os
recibos de quitagcdo aos Municipes; Proceder aos
registos contabilisticos na caixa principal do
Municipio dos recebimentos provenientes dos
diversos postos de cobranga/atendimento;
Proceder a guarda, conferéncia e controlo
sistematico do numerario e valores em caixa e
instituicdes bancarias; Movimentar, em conjunto
com o Presidente da Camara, ou com o vereador
com competéncias delegadas para o efeito, os
valores depositados em instituicdes bancarias;
Zelar pela seguranga de todos os valores e
documentos em cofre;

Passar guias de cobranga de rendas de
propriedade e outros créditos municipais; Expedir
avisos e editais para pagamento de licengas,
taxas e outras receitas municipais; Liquidar os
impostos, taxas, licengas e outras receitas
municipais, cuja arrecadagéo nao esteja a cargo
de outra unidade organica.

Conferir os mapas de cobranga das taxas de
mercados e feiras ou similares, servigos de
metrologia, piscinas municipais e refeigdes,
lugares de atracagéo nos cais e ancoradouros a
tal sujeitos e emitir as respetivas guias de receita;

Identificagao e analise de riscos

N&o, imputagéo ao respetivo ano da despesa ou receita
inerente ou manutengéo na conta de valores alheios

Médio

o
Nao cumprimento dos prazos com consequéncias ao nivel | g B
de retengdes e a colocar-nos de novo sob algada da lei -% g
dos compromissos. m §
o
© ®
Incumprimento legal 'E )
e 8
b=
8 I
Pagamentos a NIBs incorretos 3
=
Ocorréncia de comportamentos como os de obter, para si,
para o Estado ou para terceiro, mediante indugao em erro
ou aproveitamento de erro de outrem, vantagem § % §
patrimonial que Ihe n&o seja devida, ou seja superior a 3 g T
devida, nomeadamente contribuigao, taxa, emolumento,
multa ou coima (concuss&o).

. ~ . ~ . . . o] o o
Apropriagao, utilizagdo indevida, perda ou descaminhode @ x T )
receitas, numerario, saldos e valores em cofre. g g T
Ocorréncia de comportamentos de risco como os de obter,
para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugéo g
em erro ou aproveitamento de erro de outrem, vantagem § g
patrimonial que Ihe n&o seja devida, ou seja superior a 3 3
devida, nomeadamente contribuicéo, taxa, emolumento, S
multa ou coima (concuss&o).

o
Falta de verificagéo e controlo dos mapas de cobranga © B
com riscos de apropriagdo, utilizagado indevida, perda ou E g
descaminho de receitas de taxas. Cy 2O
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Medidas preventivas e corretivas

a) Realizagéo de reconciliagdes mensais as contas bancarias;

b) Segregagéo de fungbes entre diferentes pessoas no desempenho das
fungbes;

c) Articulagado da estrutura municipal sobre valores por receber ou
reconciliar.

a) Priorizar o envio desta informacgéo;
b) Rodar e reforgar os trabalhadores afetos a estas fungbes para os
substituir os titulares nas suas faltas, férias e impedimentos.

a) Alertar os interlocutores internos nas reunides com as Associagdes
para a necessidade das mesmas fazerem prova de que tém
comprovativos da sua boa situagao perante as Finangas, Seguranca
Social e RCBE antes da proposta enviada para aprovagao do executivo
municipal;

b) Registar no programa as datas de validade necessarias para controlo;
c) Nao proceder ao pagamento se as Associagdes ndo apresentarem as
certiddes atualizadas.

a) Restringir a alteragdo de contas a certos trabalhadores;
b) Maior sistematizagéo no pedido de confirmagéo dos IBANSs junto dos
terceiros;

a) Adocéao de especial rigor e cuidado com a arrecadagao de receitas
municipais para evitar beneficio ou prejuizo para o municipio ou para
terceiros.

b) Segregagéo de fungdes e rotatividade entre diferentes pessoas no
desempenho das fungdes.

c) Realizagéo de agdes de verificagédo e controlo periddicas.

a) Adocao de especial rigor e cuidado com a liquidagao e cobranga de
receitas municipais para evitar beneficio ou prejuizo para o municipio ou
para terceiros.

b) Segregacao de fungdes e rotatividade entre diferentes pessoas no
desempenho das fungdes.

c) Realizagédo de agbes de verificagédo e controlo periddicas.

a) Adocao de especial rigor e cuidado com as conferéncias e emissao
de guias de receita.

b) Segregacéo de fungbes entre a conferéncia dos mapas de cobranca e
a emissao de guias de receita.

c) Realizagédo de agbes de verificagédo e controlo periddicas.

Implementada

Implementada Em implementagéo

Em implementacéo

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

E feita a reconciliagdo bancaria mensalmente, por trabalhadora afeta
ao Plano e Orgcamento, sendo enviada para validagéo superior

E priorizada o envio da informagao, no entanto em 2025 devido a
alteragdo de recursos humanos afetos a subunidade, néo foi
possivel garantir a rotatividade

Todas as certiddes sdo verificadas, as datas sio inscritas no
programa informatico e s&o retidos os pagamentos as coletividades
que nao tenham a documentacgéo legalmente exigida

No programa informatico, as configuragdes que permitem restringir a
alteragéo do NIB acabam por limitar igualmente outras permissdes
necessarias ao normal desenvolvimento do trabalho diario. Ainda
assim, tem sido adotado um cuidado acrescido na validagao dos
IBAN sempre que é solicitada a sua alteragao.

A resolugdo desta situagdo encontra-se atualmente em estudo, com
0 apoio do GMATD.

a) Existe uma dupla verificagao dos valores recebidos na Tesouraria:
- Todos os valores sao devidamente conferidos com os mapas que
os acompanham que sdo elaborados pelos respetivos servigos,

- Verificando-se se as guias de receita emitidas s&o coincidentes
com os valores.

Apos a verificagao, os valores sao depositados na instituicao
bancaria

b) Nao existe rotatividade de fun¢des por ausénica de RH

c) Sao realizadas ag¢des de verificagédo periddica com a elaboragéo
de reconciliagao bancaria por trabalhador afeto a Contabilidade

Implementada

a) A emisséo dos documentos de cobrancga e liquidagéo é feita com
recurso a aplicagéo informatica, onde ja se encontram previamente
fixados os valores mensais a cobrar, assegurando a correto
processamento. Mensalmente, ha controlo dos avisos de
pagamentos emitidos para elaboragéo de Relatério Mensal.

b) A fungdo de emisséo de guias de receita € assegurada por
qualquer elemento da STL, assegurando-se a rotatividade de
funcdes

Implementada

a) A emisséo dos documentos de cobrancga e liquidagéo é feita com
recurso a aplicagédo informatica, onde ja se encontram previamente
fixados os valores mensais a cobrar, assegurando a correto
processamento. Mensalmente, ha controlo dos avisos de
pagamentos emitidos para elaboragéo de Relatério Mensal.

b) A fungdo de emisséo de guias de receita € assegurada por
qualquer elemento da STL, assegurando-se a rotatividade de
funcdes




Unidade

Organica

DOIA

Expediente Geral Metrologia

Ambiente e alteragdes climaticas
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Natacha Jimenez Maio André Neto

Paula Cristina Barros De Oliveira

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Orientar e coordenar o trabalho de aferigéo,
conferir os talées de cobranga e passar as
respetivas guias de receita

Promover a realizagao das tarefas de controlo
metroldgico da competéncia do Municipio,
fiscalizando o cumprimento das normas
aplicaveis;

Executar as tarefas inerentes a recegao, registo,
distribuicao e expedicéo de correspondéncia e
outros documentos, dentro dos prazos respetivos;
Registar e arquivar avisos, editais, anuncios,
posturas, regulamentos e ordens de servigo, bem
como toda a correspondéncia recebida e
expedida pela Camara; Arquivar, depois de
catalogados, todos os documentos e processos
que para esse fim sejam remetidos.

Superintender e administrar as atividades
relativas a limpeza publica, nomeadamente a
recolha, transporte e tratamento de residuos
solidos urbanos (RSU);

Acompanhar, fiscalizar e avaliar o desempenho

das empresas prestadoras de servigos na area da

higiene e limpeza urbana, incluindo a limpeza das
praias e a gestéo dos servigos de manutencao e
limpeza dos sanitarios publicos;

Identificagao e analise de riscos

Ocorréncia de comportamentos como os de obter, para si,
para o Estado ou para terceiro, mediante indugao em erro
ou aproveitamento de erro de outrem, vantagem
patrimonial que Ihe ndo seja devida, ou seja superior a
devida, nomeadamente contribuigéo, taxa, emolumento,
multa ou coima (concussao).

Apropriagao, utilizagao indevida, perda ou descaminho de
receitas, numerario, saldos e valores em cofre.

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
prejudicar terceiros.

Perda de rigor e informagéo nos procedimentos
administrativos, devido a auséncia de registo informatico
de todo o expediente, independentemente da sua forma
(oficio, email, site, atendimento, telefone, etc.), assim com
a tramitagdo dos procedimentos administrativos, qualquer
que seja a sua natureza, que proporciona a ocorréncia de
situagdes de divulgagao, eliminagdo, sonegagao,
manipulagédo ou uso indevido de informagao confidencial.

Falta de isencao e a imparcialidade na gestao e
fiscalizagdo dos contratos, que causem situagdes de
prejuizo ou favorecimento.

Falta de controlo da execugado dos contratos no que se
refere a prazos, materiais e condigbes técnicas, execugao
dos contratos em desconformidade com os documentos
contratuais, falta de detegao e corregao de desvios,
defeitos ou outras anomalias na execugdo dos contratos,
e falta de acompanhamento permanente da execugéo dos
contratos.
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Baixa

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Baixa

Médio

Médio

Médio

Baixo

Médio

Médio

Fraco Graduagao

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Medidas preventivas e corretivas

a) Adocéao de especial rigor e cuidado com a arrecadagao de receitas
municipais para evitar beneficio ou prejuizo para o municipio ou para
terceiros.

b) Segregagéo de fungdes e rotatividade entre diferentes pessoas no
desempenho das fungdes.

c) Realizagéo de agdes de verificagédo e controlo periddicas.

a) Adocao de especial rigor e cuidado com as conferéncias dos
documentos de cobranca.

b) Segregacao de fungdes entre diferentes pessoas no desempenho das
fungbes.

c) Realizagédo de agbes de verificagéo e controlo periddicas.

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, e no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, designadamente:

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito de
interesses.

Utilizagao rigorosa do processo de desmaterializagéo da informacéo,
através do registo informatico de expediente e tramitagédo processual,
assegurando a confidencialidade, integridade, disponibilidade e
autenticidade da informagao

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o0 RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de contratagado publica;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagao de conflito de
interesses.

Acompanhamento permanente da execugao dos contratos:

i) Execugao material do contrato, averiguando em cada fase, entre
outros aspetos, o estrito cumprimento dos prazos de entrega

ii) Execugao técnica do contrato averiguando, entre outros aspetos, a
adequacao das carateristicas dos bens fornecidos aos fins visados.

iii) Execugao financeira do contrato averiguando, entre outros aspetos,
a adequagéo das faturas emitidas pelo cocontratante.

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Embora ndo seja possivel a rotatividade de fungbes por o servigo ser
constituido so por 1 elemento, quando os pagamentos sao efetuados
em dinheiro os mesmos sao periodicamente depositados na
instituigao financeira ou na tesouraria.

Sao emitidas faturas ou nota de pagamento sendo o certificado so
entregue/enviado apos confirmagéo do pagamento

As taxas cobradas estdo parametrizadas no programa informatica
GEFISEME, que esta certificado pelo IPQ

Mensalmente é feita a conferéncia de valores com a mapa de
servigos realizados.

Implementada

Mensalmente é efetuada a reconciliagdo entre 0 mapa de servigos
prestados e os valores cobrados com o dinheiro entregue na
tesouraria e ou no banco. Além disso este servigo é auditado
anualmente pelo IP Qualidade.

Implementada

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa ndo
integra ainda a sua regulagéo. N&o obstante, sempre, que no
exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09/12, que
estabeleceu 0 RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA.

Implementada

Implementada

Implementada

Existéncia do circuito documental de expediente bem como de
permissdes e acessos dos utilizadores.

Todos os acessos a aplicagéo informatica sao efetuados de acordo
com as regras e permissodes estabelecidas pelo Gabinete de
informatica

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa néo
integra ainda a sua regulagao. Por outro lado, a declaragéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu o RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacgéo da subscri¢céo da declaragéo, no prazo legalmente
previsto.

Nao obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragéo nos termos CCP e ainda sempre, que
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n°® 3 do art.®° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
que estabeleceu 0 RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA

O controlo da execugéo dos contratos € efetuado através de
fiscalizag&o dos trabalhos, elaboragao dos autos de medigéo
mensais, apos verificagdo da conformidade técnica e de prazos
contratuais.




Unidade
Organica

Projetos e investimentos

Gestao de Obras e Empreitadas
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Paula Cristina Barros De Oliveira

Paula Cristina Barros De Oliveira

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Emitir parecer sobre a construgéo ou localizagao
de sistemas de deposic¢ao de residuos no ambito
de operagdes urbanisticas ou de obras publicas,
em articulagdo com as unidades organicas
competentes;

Acompanhar a elaboragéo de estudos de impacte
ambiental;

Apoiar a monitorizagdo e acompanhamento de
parametros de qualidade do ar e ruido;
Colaborar com os demais Servigos Municipais
e/ou com as demais entidades intervenientes da
Administragéo Central, na realizagdo das agbes
de vistoria de insalubridade ou de seguranga que
se justificarem;

Emitir pareceres, sobre os concessionarios a
instalar em cada praia, assim como sobre os
eventos e atividades a realizar nestes locais;

Realizar e/ou coordenar estudos prévios, projetos
base e projetos de execugado da responsabilidade
do Municipio, designadamente, edificios
municipais, escolas, outros equipamentos
coletivos, patriménio, espagos publicos,
enquadramento paisagistico, vias e
infraestruturas municipais e criagdo de novos
espacos, requalificagéo, reconstrugédo, ampliagao,
reabilitagéo, restauro e conservagéo, contribuindo
para elevar o padrédo de qualidade do edificado,
equipamento e infraestruturas municipais e do
espaco publico;

Programar, coordenar, executar e acompanhar
até a execugao da obra os projetos elaborados
em articulagdo com os Servigos ou empresas
externas;

Promover e desenvolver, em articulagdo com a
Divisdo de Desenvolvimento Territorial e
Econdmico, as candidaturas a fundos
comunitarios de obras, infraestruturas e
equipamentos municipais apoiando, nesse
ambito, o relacionamento do Municipio com as
respetivas Autoridades de Gestao;

Preparar os processos para contratagdo publica,
das empreitadas referentes a edificios ou outras
infraestruturas municipais;

Implementar e acompanhar a realizagao de obras
municipais nos espacgos publicos ou em dominio
privado do municipio, por empreitada ou
concessao e coordenar a realizagdo dos
respetivos concursos, fiscalizando o cumprimento
dos contratos, regulamentos e demais normas
aplicaveis;

Identificagao e analise de riscos

Falta de isencao e a imparcialidade que causem situa¢des
de prejuizo ou favorecimento.

Violagédo de normas urbanisticas que também pode
constituir risco de pratica do crime de violagéo de regras
urbanisticas

Apresentacao de informagdes inexatas ou incompletas ou
omitir informacgdes relativas a factos importantes para a
concessao de apoios ou erros ou desvios na aplicagéo de
fundos o que constitui risco de pratica de fraude na
obtengao de subsidio ou subvengao ou o risco de desvio
de subvencao, subsidio ou crédito bonificado que
integram o ambito dos crimes de corrupgéo e infragcdes
conexas.

Falta de isencao e a imparcialidade que causem situa¢des
de prejuizo ou favorecimento.

Falta de controlo do cumprimento da legislagao e da
execucgao dos contratos no que se refere a prazos,
materiais e condi¢des técnicas, execug¢ao dos contratos
em desconformidade com os documentos contratuais,
falta de detecéo e corregédo de desvios, defeitos ou outras
anomalias na execugao dos contratos, e falta de
acompanhamento permanente da execugao dos
contratos.
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Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Médio

Médio

Médio

Graduagao

Fraco

Moderado

Moderado

Fraco

Fraco

Medidas preventivas e corretivas

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o0 RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por

3 | todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos

de contratagao publica;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagao de conflito de
interesses.

Controlo do cumprimento pelos projetos das normas legais e
regulamentos urbanisticas, incluindo quando os projetos s&o
contratualizados a fornecedores externos.

Elaboragéo dos pedidos e da aplicagdo dos fundos comunitarios ou
outros apoios de forma rigorosa.

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o0 RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de contratagao publica;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagao de conflito de
interesses.

Acompanhamento permanente da execugao dos contratos:

i) Execugao material do contrato, averiguando em cada fase, entre
outros aspetos, o estrito cumprimento dos prazos de entrega

ii) Execugao técnica do contrato averiguando, entre outros aspetos, a
adequacao das carateristicas dos bens fornecidos aos fins visados.

iii) Execugao financeira do contrato averiguando, entre outros aspetos,
a adequagéo das faturas emitidas pelo cocontratante.

Implementada

Implementada

Implementada Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa ndo
integra ainda a sua regulagao. Por outro lado, a declaragéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu o RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacgéo da subscri¢do da declaragéo, no prazo legalmente
previsto.

Nao obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragéo nos termos CCP e ainda sempre, que
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n°® 3 do art.®° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
que estabeleceu 0 RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA

Os estudos e projetos elaborados internamente, s&o realizados por
diferentes técnicos, sendo posteriormente validados pela Chefe de
Diviséo e aprovados pelo Vereador do pelouro, garantindo-se a
verificagdo do cumprimento de todas as normas e regulamentos
legais aplicaveis

O pedido de apoios ou candidaturas a fundos comunitarios, &
efetuado mediante o preenchimento de formularios préprios e
entrega de documentagéo especifica que permite aferir a legalidade
da intengéo de aplicagéo do financiamento. Estes procedimentos
sdo submetidos em plataformas eletrénicas e o cumprimento dos
requisitos legais é verificado por entidades de gestédo, havendo
inclusivamente agdes inspetivas para verificagdo do cumprimento da
aplicagéo rigorosa dos valores.

A declaragao de inexisténcia de conflito de interesse, prevista no
art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu o RGPC,
apenas entra em vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI
em articulagdo com a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos
necessarios para a implementagéo da subscri¢do da declaragdo, no
prazo legalmente previsto.

N&o obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragédo nos termos CCP e ainda sempre, que
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
que estabeleceu o RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA

O acompanhamento das obras ¢é feito por técnicos da autarquia e/ou
por equipas externas, contratadas para o efeito, sendo feito o

controlo diario/ semanal das obras, averiguando-se todos os aspetos
de execugao do contrato, sendo elaborados os respetivos relatorios.



Unidade
Organica

DPOM

Planeamento e ordenamento do territério

Mobilidade

Sistemas de

Apoio administrativo a obras, investimentos e ambiente

Informacio
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Paula Cristina Barros De Oliveira

Jodo José Oliveira Carlos

Joao José Oliveira Carlos

Juliana Duarte Lopes

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Arquivar, organizar e encaminhar o despacho da
correspondéncia expedida e recebida na Divisao,
bem como de informagdes ou outros documentos
que impliquem resposta a terceiros ou
encaminhamento interno na Camara Municipal;
Organizar a informagao em dossiers por
temas/projetos da Divisdo, garantindo o arquivo
fisico e digital correspondente;

Promover e acompanhar todas as agdes
relacionadas com a dindmica (elaboragéo,
revisao, alteracao, corregdo material, suspensao,
revogagao), dos Planos Municipais de
Ordenamento do Territério (PMOT): Plano Diretor
Municipal, Planos de Urbanizagao, Planos de
Pormenor e outros;

Acompanhar e monitorizar a concessao do
servico publico de transporte de passageiros;

Dinamizar o SIG, promovendo o conhecimento
para reunir em bases de dados a informagéao
geografica necessaria a todos os servigos;
Implementacéo de varias ferramentas digitais de
acesso e divulgacao de informagao geografica
municipal; Garantir o acesso credenciado a
informacgé&o geografica municipal;

Identificagao e analise de riscos

Perda de rigor e informagéo nos procedimentos
administrativos, devido a auséncia de registo informatico
de todo o expediente, independentemente da sua forma
(oficio, email, site, atendimento, telefone, etc.), assim com
a tramitagédo dos procedimentos administrativos, qualquer
gue seja a sua natureza, que proporciona a ocorréncia de
situagdes de divulgagao, eliminagdo, sonegagao,
manipulagdo ou uso indevido de informagao confidencial.

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
prejudicar terceiros.

Falta de rigor, transparéncia e clarificagdo nos
Procedimentos;

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
prejudicar terceiros.

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
prejudicar terceiros.

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
prejudicar terceiros.
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Baixa

Baixa

Baixa

Baixa Baixa Baixa

Baixa

Baixo

Graduagao

Fraco

Moderado Moderado

Moderado Moderado Moderado

Moderado

Medidas preventivas e corretivas

Registo de todo expediente, independentemente da sua natureza, nas

1 | aplicagbes informaticas, assim como, a e tramitagdo processual, através

dos circuitos documentais

Cumprimento da obrigagéo para os titulares dos érgaos, dirigentes e
trabalhadores de caso se encontrem ou que razoavelmente prevejam vir
a encontrar-se numa situacao de conflito de interesses comunicam a
situagdo ao superior hierarquico ou, na sua auséncia, ao responsavel
pelo cumprimento normativo, que toma as medidas adequadas para
evitar, sanar ou cessar o conflito nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09 de dezembro que estabeleceu o RGPC.

Cumprimento dos procedimentos de transparéncia administrativa
instituidos no Sistema de Controlo Interno incluindo a transmisséo ao
Gabinete de Comunicagao para publicagdo na Secc¢ao do Website
Transparéncia administrativa da informagéo e documentos de publicagao
obrigatdria sobre planeamento e ordenamento do territdrio, incluindo as
suas alteragdes ou atualizagdes.

Assegurar rigor, transparéncia e clarificagdo nos Procedimentos
desenvolvidos, através de documentos escritos: Relatérios de Reporte
das Atividades, Memorandos e atas das reunides, assim como através da
elaboragao e atualizagdo dos REOTSs - Relatérios do Estado do
Ordenamento do Territério.

Cumprimento da obrigagéo para os titulares dos érgaos, dirigentes e
trabalhadores de caso se encontrem ou que razoavelmente prevejam vir
a encontrar-se numa situacao de conflito de interesses comunicam a
situagdo ao superior hierarquico ou, na sua auséncia, ao responsavel
pelo cumprimento normativo, que toma as medidas adequadas para
evitar, sanar ou cessar o conflito nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09 de dezembro que estabeleceu o RGPC.

Assegurar rigor, transparéncia e clarificagdo nos procedimentos
desenvolvidos, através de monitorizagdo da informagéao: elaboragao de
dashboard, plantas sintese, documentos escritos: Relatérios de Reporte
das Atividades, Memorandos e atas das reunides.

Cumprimento da obrigagéo para os titulares dos érgaos, dirigentes e
trabalhadores de caso se encontrem ou que razoavelmente prevejam vir
a encontrar-se numa situacao de conflito de interesses comunicam a
situagdo ao superior hierarquico ou, na sua auséncia, ao responsavel
pelo cumprimento normativo, que toma as medidas adequadas para
evitar, sanar ou cessar o conflito nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09 de dezembro que estabeleceu o RGPC.

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada Implementada Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Os procedimentos associados ao processo de desmaterializagao
implementados, sdo cumpridos. Todo o expediente é devidamente
registado e encaminhado para as respetivas unidades organicas,
respeitando a tramitagéo processual estipulada.

A tramitacdo de processos é feita em exclusivo na aplicagao
informatica

Todos os acessos a aplicagéo informatica sao efetuados de acordo
com as regras e permissdes estabelecidas pelo Gabinete de
informatica

Sempre que, no exercicio das suas fungdes um trabalhador se
encontre ou que razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa
situagao de conflito de interesses comunica a situagao ao superior
hierarquico, nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, e conforme disposto no art.° 70° do
CPA

A informacéo relativa a transparéncia administrativa encontra-se
devidamente publicada neste link:
https://www.cm-ilhavo.pt/transparencia/outras-medidas-de-
prevencao-da-corrupcao/transparencia-administrativa-municipal

Os procedimentos, encontram-se devidamente publicados no
seguinte link
https://www.cm-ilhavo.pt/viver/areas-de-intervencao/planeamento-
ordenamento-e-mobilidade/reot-relatorio-sobre-o-estado-do-
ordenamento-do-territorio

Sao elaboradas as atas e memorandos relativos as reunidoes
realizadas com as diversas entidades no ambito dos varios
instrumentos, nomeadamente do REOT.

Sempre que, no exercicio das suas fungdes um trabalhador se
encontre ou que razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa
situagdo de conflito de interesses comunica a situagao ao superior
hierarquico, nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, e conforme disposto no art.° 70° do
CPA

O acompanhamento e monitorizagao da concesséo do servigo
publico de transporte de passageiros € assegurado com a andlise e
encaminhamento a entidade concessionada, das reclamagdes
recebidas, garantindo a resposta e analisando os motivos
subjacentes.

Elaboragéo de Relatérios de Reporte e memorandos das reunides
de trabalho com os interlocutores: internos (varias divisdes) e
externos (ART-CIRA / BusWay).

Sempre que, no exercicio das suas fungdes um trabalhador se
encontre ou que razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa
situagao de conflito de interesses comunica a situagao ao superior
hierarquico, nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, e conforme disposto no art.° 70° do
CPA



Unidade
Organica

DC

Museu Maritimo de ilhavo

Topografia e Cadastro

[
>
]
7]
c
o
[<3
0
9]
12

Francisco Manuel Teixeira dos Reis da
Qihsa

Nuno Miguel Patacéo Loureiro da Costa

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Produzir e atualizar informagao topografica e
cadastral dos prédios do Municipio de ilhavo;
Executar medigbes e delimitacdes de areas de
parcelas sujeitas a transagdes — venda, cedéncia,
recegéo, doagdo, em que o Municipio esteja
envolvido; Implementar e articular regras de
aquisicao de informagao geografica em
colaboragao com outras Divisdes e/ou
subunidades: DAG — Patriménio, SIG e os
particulares.

Superintender e gerir o depdsito de bens
patrimoniais e arqueoldgicos, coordenando e
promovendo as condigbes para o seu tratamento
e restauro, classificagao, inventario, bem como
para o respetivo estudo / investigagéo e
disponibilizagéo ao publico;

Superintender na organizagdo e informatizagéo
do inventario, conservagao e acondicionamento
do seu acervo e realizagdo de exposigdes, em
articulagdo com os Servigos;

Gestao das entradas e bilheteira e venda de
produtos e servigos.

Gestao de stocks de produtos vendidos nas
diversas lojas do Municipio

Identificagao e analise de riscos

Desatualizacao e lacunas da informagéo que integram os
SIG;

Acessos indevidos (fugas de informagéo / permisséo
[/credenciais...) aos SIG;

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
prejudicar terceiros.

Risco de divulgagéo indevida da informagéo a terceiros;
Risco de lacunas na informacgao.

Apropriagéo, utilizagdo indevida, perda ou descaminho de
bens e valores municipais.

Apropriagao, utilizagao indevida, perda ou descaminho de
bens e valores municipais.

RM.01.000.V00
Pag. 26

Probabilidade

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Médio

Graduagao

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Medidas preventivas e corretivas

Nomear responsaveis pelos dados (datawoner);

Definir procedimentos na produgéo dos dados que integram o SIG;
Automatizar rotinas de importagéo e atualizagao;

Criar alertas de erros;

Capacitar para uso de fontes fidedignas de informagao; Capacitagéo para
a produgéo e tratamento de dados geograficos;

Defini¢éo de indicadores por parte dos responsaveis pelos dados;
Disponibilizagao de dashboards de acompanhamento ao nivel da
organizagao, grupos de trabalho, dos dirigentes e decisores ;

Criar mecanismos obrigatodrios de validagao colaborativa.

Criagao de perfis de acesso de acordo com as suas fungdes e area
funcional;

Monitorizar em articulagdo com a Informatica os acessos ativos,
revogando os inativos;

Obrigar uso de credenciais robustas;

Uso de plataformas seguras como a fornecida pela empresa dos Service
Manager (ESRI);

Criar mecanismos obrigatorios de alerta colaborativa em caso de detecao
de incongruéncias.

Cumprimento da obrigagéo para os titulares dos 6rgaos, dirigentes e
trabalhadores de caso se encontrem ou que razoavelmente prevejam vir
a encontrar-se numa situacdo de conflito de interesses comunicam a
situagéo ao superior hierarquico ou, na sua auséncia, ao responsavel
pelo cumprimento normativo, que toma as medidas adequadas para
evitar, sanar ou cessar o conflito nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09 de dezembro que estabeleceu o RGPC

Assegurar rigor, transparéncia e clarificagdo nos Procedimentos
desenvolvidos, através de monitorizagéo da informagéao: elaboragao de
dashboards, plantas sintese, documentos escritos: Relatérios de Reporte
das Atividades, Memorandos e atas das reunides.

a) Manter registos documentados e atualizados das existéncias e
inventarios, e da sua utilizagdo, cedéncia, entrega ou empréstimo com a
identificagdo do bem, da pessoa a quem foi entregue e da data.

b) Efetuar o controlo documental do empréstimo e da devolugéo, na falta
de devolugao desencadear os mecanismos legais necessarios,
designadamente, pela pratica de abuso de confianga.

a) Efetuar o controlo de stocks e inventarios dos produtos disponibilizados
nas lojas do Municipio

b) Obrigatoriedade da emissdo de documento de cobranga pelo
pagamento de cada taxa ou prego;

c) Conferéncia dos valores depositados com os documentos emitidos.

d) Segregacgéo de fungbes entre a fungao de emisséo de documentos de
cobranga e a fungao de conferéncia entre valores e documentos emitidos.
e) Realizagéo de ag¢des de verificagdo e controlo periddicas.

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

a) Os dataowners foram indicados pelos responsaveis das UO

b) Foi criado formulario para produgao de dados geograficos

c) e d) Foram automatizadas rotinas de importagéo e atualizagéo e
criados alertas de erros

e) e f) Foram realizadas reunides de sensibilizagdo com as equipas
para uso de fontes fidedignas de informagéo e diariamente é
realizado um trabalho de suporte junto dos data owners para
capacitagao

g) Foram definidos os indicadores com base na informagao
produzida

h) Foram disponibilizados dasboards referidos

i) Foram criados mecanismos para validagdo de informagéo
geografica onde estéo envolvidas varias equipas

a) Foram criados perfis de acordo com as fungdes e area funcional
c) O sistema informatico obriga a utilizagédo de credenciais robustas
d) E usada em exclusivo a plataforma ESRI

e) E bloqueada a exportagéo de dados em servigos online

Sempre que, no exercicio das suas fungdes um trabalhador se
encontre ou que razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa
situagdo de conflito de interesses comunica a situagao ao superior
hierarquico, nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, e conforme disposto no art.° 70° do
CPA

Sao elaborados relatérios de reporte de atividade que permitem
identificar eventuais lacunas de informagao e sua respetiva corregéo
Esta em curso a ponderagao sobre a possibilidade das equipas da
CMI que tém acesso a informagao de levantamentos topograficos
e/ou cadastrais tenham também que elaborar declaragao de
compromisso sobre o acesso a referida informagao.

As colegdes do Museu Maritimo de ilhavo estéo inseridas num livro
de registos com numeragéo sequencial e sdo elaboradas fichas de
inventario individuais de cada objeto que integra a colegéo. Sempre
que ha saida temporaria de bens é elaborado um contrato de
empréstimo.

O controlo de stocks e inventarios das lojas do Museu ¢é efetuado
pela equipa do Museu Maritimo. A cada venda nas lojas é emitida
fatura e entregue ao visitante. A cada entrada nos museus sao
emitidos os respetivos bilhetes e entregues ao visitante. A cada final
de dia o sistema de gest&o e de bilhética emite relatério da receita
apurada, que é entregue semanalmente DAG - Diviséo de
Administracdo Geral. A emissdo dos documentos de quitagédo &
efetuada pela DAG - Divis&o de Administragéo Geral, que também
efetua a conferéncia entre valores e documentos emitidos; E a DAG
a quem compete a verificagdo e controlo periddico.



nidade
Organica

23Milhas

Biblioteca Municipal

[
>
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7]
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o
[<3
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12

Hugo José Martins Pequeno

Isabel Machado Teixeira

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Participagéo nos procedimentos de contratagéo

Identificagao e analise de riscos

Falta de isencao e a imparcialidade na que causem

publica designadamente, na gestao dos contratos | situagdes de prejuizo ou favorecimento.

Preparar, elaborar e divulgar publicagbes e
informagdes municipais, internas ou externas,
periddicas ou nao, de caracter geral ou
especifico.

Gestao da bilheteira e venda de produtos e
servigcos

Participagéo nos procedimentos de contratagéo
publica de artistas, designadamente, na gestao
dos contratos

Gestao da cedéncia da utilizagcao de espacos

Disponibilizar fundos documentais (empréstimos
ou para efeitos expositivos a outras instituicoes)

Incumprimento das obrigagées legais de transparéncia
administrativa

Apropriagao, utilizagao indevida, perda ou descaminho de
bens e valores municipais.

Falta de isencao e a imparcialidade na que causem
situagdes de prejuizo ou favorecimento.

Falta de isencao e a imparcialidade que causem situa¢des
de prejuizo ou favorecimento.

Apropriagao, utilizagao indevida, perda ou descaminho de
bens municipais.
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Baixa Probabilidade

Baixa

Média

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Médio

Baixo

Médio

Baixo

Baixo

Médio

Fraco Graduagao

Fraco

Moderado

Moderado

Fraco

Fraco

Moderado

Medidas preventivas e corretivas

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o0 RGPC, designadamente:

- subscrigao da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de contratagao publica;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito de
interesses.

Cumprimento dos procedimentos de transparéncia administrativa
instituidos no Sistema de Controlo Interno incluindo a publicagéo na
Secgao do Website Transparéncia administrativa toda a informacéo e
documentos de publicagéo obrigatdria nos termos do art.° 12° do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu o RGPC.

a) Manter registos documentados e atualizados das existéncias e
inventarios,

b) Conferéncia entre registos documentais e existéncias fisicas. c)
Obrigatoriedade da emisséo de documento de cobranga pelo pagamento
de cada taxa ou prego;

d) Conferéncia dos valores depositados com os documentos emitidos.

e) Segregacao de fungdes entre a fungdo de emissdo de documentos de

cobranga e a fungao de conferéncia entre valores e documentos emitidos.

f) Realizagéo de agdes de verificagao e controlo periddicas.

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o0 RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de contratagado publica;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagao de conflito de
interesses.

Cumprimento dos critérios de cedéncia da utilizagéo previstos no
regulamento/ norma interna municipal, designadamente, de preferéncia
em caso de conflito.

Cumprimento da obrigagéo de caso se encontre ou que razoavelmente
preveja vir a encontrar-se numa situagédo de conflito de interesses de
comunicar a situagao ao superior hierarquico ou ao responsavel pelo
cumprimento normativo, que toma as medidas adequadas para evitar,
sanar ou cessar o conflito nos termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-
E/2021, de 09.12 que estabeleceu o RGPC.

Efetuar o controlo documental do empréstimo e da devolugéo e na falta
de devolugéo desencadear os mecanismos legais necessarios, para
recuperagao dos bens e/ou ressarcimento patrimonial

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa néo
integra ainda a sua regulagéo. Por outro lado, a declaracéo de
inexisténcia de conflito de interesse, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu o RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2025, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacgéo da subscri¢éo da declaragéo, no prazo legalmente
previsto.

Nao obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragéo nos termos CCP e ainda sempre, que
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n°® 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 9/12 que
estabeleceu 0 RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA.

Foi elaborada a lista de doagdes e de bens culturais moveis ao
Museu Maritimo de Illhavo e foi publicada na secgéo de
Transparéncia Administrativa.

Sistema de bilheteira informatizado, devidamente credenciado,
registos diarios de caixa de bilheteira e receitas de cafetaria,
merchandising e servigos alugueres e informagéo de receitas
entregue periodicamente a tesouraria, que confere os documentos e
as verbas entregues, com a respetiva emissado de guia de receita.

Implementada

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa néo
integra ainda a sua regulagéo. Por outro lado, a declaracéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu o RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacgéo da subscri¢do da declaragéo, no prazo legalmente
previsto.

Nao obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragéo nos termos CCP e ainda sempre, que
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n°® 3 do art.®° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
que estabeleceu o0 RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA

Implementada Implementada

Implementada

Em todas as cedéncias de espago s&o respeitadas as normas
prevista em documento criado para efeito onde se encontram
estabelecidos os critérios para a cedéncia do espago que tornam o
processo mais transparente. Os pedidos de cedéncia sdo sempre
avaliados ao nivel do executivo com base no parecer da Biblioteca.

Sempre que, no exercicio das suas fungdes um trabalhador se
encontre ou que razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa
situagao de conflito de interesses comunica a situagao ao superior
hierarquico, nos termos do n°® 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, e
conforme disposto no art.° 70° do CPA

Este Controlo documental do empréstimo e da devolugao é feito
através de software especifico que assegura o controlo de prazos de
empréstimos e a sinalizagéo da falta de devolugdo que permitem
desencadear os mecanismos tendentes a devolugéo dos
documentos, de acordo com Regulamento e normas internas




nidade
Organica
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Jodo Pedro Madail Regado

Fungdes ou competéncias com riscos

identificados Identificagao e analise de riscos

Participagéo nos procedimentos de contratagéo
publica, designadamente, na gestéo dos
contratos

Falta de isencao e a imparcialidade que causem situa¢des
de prejuizo ou favorecimento.

Apropriagao, utilizagao indevida, perda ou descaminho de

Venda de servigos e produtos AP
bens e valores municipais.

Preparar, elaborar e divulgar publicagbes e
informagdes municipais, internas ou externas,
periddicas ou néo, de caracter geral ou
especifico.

Incumprimento das obrigagdes legais de transparéncia
administrativa

Participagao nos procedimentos de contratagéo
publica designadamente, na gestao dos contratos
(néo indicada no regulamento de organizacdo
dos servigos)

Falta de isencao e a imparcialidade na que causem
situagdes de prejuizo ou favorecimento.

Falta de controlo da execugao dos contratos no que se
refere a prazos, materiais e condigbes técnicas, execugao
dos contratos em desconformidade com os documentos
contratuais, falta de detegao e corregao de desvios,
defeitos ou outras anomalias na execugdo dos contratos,
e falta de acompanhamento permanente da execugéo dos
contratos.

Gestao da execugao dos contratos celebrados
pelo Municipio com prestadores de servigos e
fornecedores nas atividades desenvolvidas no
ambito dos diversos eventos municipais
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Probabilidade

Baixa Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Médio

Médio

Médio

Baixo

Médio

Graduagao

Fraco Moderado

Fraco

Fraco

Moderado

Moderado

Medidas preventivas e corretivas

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o0 RGPC, designadamente:

- subscrigao da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de contratagao publica;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito de
interesses.

Expositores fechados impedindo o acesso direto aos produtos para venda

a) Manter registos documentados e atualizados das existéncias e
inventarios

b) Conferéncia entre registos documentais e existéncias fisicas

c) Vendas de servigo com pagamento assegurado aquando da realizagéo
do mesmo

d) Obrigatoriedade da emissdo de documento de cobranga pelo
pagamento de cada taxa ou prego;

e) Conferéncia dos valores depositados com os documentos emitidos.

f) Segregacao de fungdes entre a fungéo de emissdo de documentos de
cobranga e a fungao de conferéncia entre valores e documentos emitidos.
g) Realizagéo de ac¢des de verificagdo e controlo periddicas.

Cumprimento dos procedimentos de transparéncia administrativa
instituidos no Sistema de Controlo Interno incluindo a publicagéo na
Secgdo do Website Transparéncia administrativa toda a informacgao e
documentos de publicagdo obrigatdria nos termos do art.° 12° do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu o0 RGPC.

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o0 RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragao de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de contratagao publica;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagao de conflito de
interesses.

Acompanhamento permanente da execugéo dos contratos:

i) Execugao material do contrato, averiguando em cada fase, entre
outros aspetos, o estrito cumprimento dos prazos de entrega

ii) Execugao técnica do contrato averiguando, entre outros aspetos, a
adequacao das carateristicas dos bens fornecidos aos fins visados.

iii) Execugao financeira do contrato averiguando, entre outros aspetos,
a adequagéo das faturas emitidas pelo cocontratante.

Impler:entad Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa néo
integra ainda a sua regulagéo. Por outro lado, a declaracéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu o Regime Geral de
Prevencéo da Corrupgéo. apenas entra em vigor em agosto de
2025, encontrando-se a CMI em articulagdo com a MEDIDATA, a
desenvolver os procedimentos necessarios para a implementagao
da subscricdo da declaragéo, no prazo legalmente previsto.

Nao obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragéo nos termos CCP e ainda sempre que,
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, e conforme
disposto no art.° 70° do CPA

Aquisicao de 2 expositores fechados para o efeito.

a) Os registos existem em ficheiro excel e sdo atualizados sempre
ocorra uma venda ou oferta

b) A conferéncia entre registos documentais e existéncias fisicas &
feita regularmente

c) O pagamento € sempre assegurado antes da realizagédo do
servigo ou venda

d) E efetuada sempre a emissdo de documento de cobranga pelo
pagamento de cada taxa ou prego

e) Faz-se a conferéncia dos valores depositados com os
documentos emitidos

f) A emisséo de documentos de cobranga é feita por trabalhador
diferente daquele que confere os valores e documentos emitidos
assegurando a segregagao de fungdes

g) Séo realizagdo de agdes de verificagdo e controlo periddicas as
existéncias

Estéo a ser enviadas as listas de doagdes com regularidade
semestral para o Gabinete de Comunicagéo e Controlo Interno.

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa néo
integra ainda a sua regulagao. Por outro lado, a declaragéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu 0 RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacéo da subscrigdo da declaracao, no prazo legalmente
previsto.

Nao obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragédo nos termos CCP e ainda sempre, que
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n° 3 do art.®° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
que estabeleceu 0 RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA

A execugao de os contratos € acompanhada pessoalmente e muitas
das vezes presencialmente (entrega de bens), quer ao nivel do
cumprimento dos prazos contratuais, quer ao nivel das
caracteristicas dos bens.

Néao é feito qualquer pagamento sem uma validacgéo prévia:
conferéncia da fatura em fungao do contrato (bens e servigos
fornecidos)
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DEJD

Centro de Documentacéo
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Eliana Fernandes Fidalgo

Eva Margarida M. P. Tavares de Oliveira

Fungdes ou competéncias com riscos

identificados Identificagao e analise de riscos

Disponibilizar fundos documentais (empréstimo
domiciliario)

Apropriagao, utilizagao indevida, perda ou descaminho de
bens e valores municipais.

Apropriagao, utilizagdo indevida, perda ou descaminho de

Venda de produtos e servigos A
bens e valores municipais.

Participagcéo nos procedimentos de contratagéo

publica designadamente, na gestao dos contratos | Falta de isengao e a imparcialidade na que causem
(néo indicada no regulamento de organizagao situagbes de prejuizo ou favorecimento.

dos servigos)

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
Propor os termos e as modalidades de apoios a prejudicar terceiros.
conceder a entidades ou instituicdes que operam
nas areas de intervengao da Divisdo, numa
perspetiva deficiéncia, equidade,
complementaridade e gestéo racional de
recursos, garantindo a sua monitorizagao,
zelando pelo cumprimento das obrigagdes
contratuais decorrentes dos protocolos e
contratos-programa celebrados (néo identificada
no regulamento de organizagéo dos servigos)

Falta de controlo da execugdo e acompanhamento dos
apoios concedidos, tendentes a detegéo e corregao
atempada de eventuais desvios e duplicagdo dos apoios
concedidos.
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Baixa Probabilidade

Média

Baixa

Baixa

Baixa

Baixo

Médio

Fraco Graduagao

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Medidas preventivas e corretivas

a) Manter registos documentados e atualizados das existéncias e
inventarios, e da sua utilizagéo, cedéncia, entrega ou empréstimo com a
identificacdo do bem, da pessoa a quem foi entregue e da data.

b) Efetuar o controlo documental do empréstimo e da devolugéo, na falta
de devolugao desencadear os mecanismos legais necessarios,
designadamente, pela pratica de abuso de confianga.

a) Obrigatoriedade da emissdo de documento de cobranga pelo
pagamento de cada taxa ou prego;

b) Conferéncia dos valores depositados com os documentos emitidos.
c) Segregacao de fungdes entre a fungédo de emissdo de documentos de

cobranga e a fungao de conferéncia entre valores e documentos emitidos.

f) Realizagdo de agbes de verificacdo e controlo periédicas

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de contratagao publica;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito de
interesses.

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de concesséo de subsidios, subvengdes ou beneficios ;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito de
interesses.

Elaborar protocolos escritos a celebrar com as coletividades com

2 | clausulas especificas sobre o controlo da execugéo e acompanhamento

da aplicagédo dos apoios concedidos.

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Todos os empréstimos e subsequentes devolugdes séo registados
de acordo com as medidas preventivas.

a) Por cada taxa ou servigo ou prego cobrado, € emitido o respetivo
documento de cobranga.

b) A tesouraria procede a conferéncia dos valores entregues co os
documento emitidos, emitindo uma guia de receita

c) Foram feitos diversos inventarios das existéncias.

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa ndo
integra ainda a sua regulagéo. Por outro lado, a declaracéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu o RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacgéo da subscri¢do da declaragéo, no prazo legalmente
previsto.

Nao obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragéo nos termos CCP e ainda sempre, que
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
que estabeleceu 0 RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa ndo
integra ainda a sua regulagéo. Por outro lado, a declaracéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu 0 RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacgéo da subscri¢do da declaragéo, no prazo legalmente
previsto.

N&o obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragéo nos termos CCP e ainda sempre, que
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
que estabeleceu o RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA

Nos protocolos desportivos existem relatorios intercalares de
monitorizag&o; nas associagdes de pais a tipologia de servigos
implementada (almogo e prolongamento) é de gestéo diaria de
acompanhamento pelos técnicos de educagéao e nutricionista, bem
como, nos termos da lei, o servigo € acompanhado pelos docentes
de escola e diregdo do Agrupamento de Escolas. Nas associagdes
juvenis existe relatério final de execugéao entregue pelas
associagoes.
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Moénica Coelho Batista

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Participagdo em procedimentos de contratagao
publica, designadamente, na gestéo dos
contratos (ndo indicada no regulamento de
organizagao dos servicos)

Garantir o atendimento, estudo e
encaminhamento, de situa¢des problematicas
existentes no Municipio, em articulagdo com os
restantes servigos

Atribuigcao de apoios sociais, incluindo de
natureza econémica

Propor os termos e as modalidades de apoio a
conceder a entidades ou instituicdes que operam
nas areas de intervengao da Divisdo

Assegurar a intervengéo nas areas da protegéo a
familia:

Gerir o Gabinete de Apoio a Familia do Municipio
Gerir o Cartdo Familia do Municipio

Assegurar o atendimento social das familias e o
encaminhamento para os Servigos Municipais
Promover e desenvolver modalidades de
cooperagao com outras entidades e organismos

Apoiar os agregados familiares nas medidas ao
arrendamento privado e ao empréstimo bancario
para aquisi¢éo de habitagao

Acompanhar todos os processos de alienagao e
atribuicédo de fogos;

Assegurar a gestao da ocupagéao dos fogos
municipais, em regime de arrendamento
Assegurar o processo de atribuicdo e a gestdo
dos espagos municipais destinados a atividades
sociais

Identificagao e analise de riscos

Falta de isengao e a imparcialidade que causem situagdes
de prejuizo ou favorecimento.

Falta de controlo da execugao dos contratos no que se
refere a prazos, materiais e condigbes técnicas, execugao
dos contratos em desconformidade com os documentos
contratuais, falta de detecao e corregao de desvios,
defeitos ou outras anomalias na execugéo dos contratos,
e falta de acompanhamento permanente da execugéo dos
contratos.

Falta de imparcialidade e iseng&o para beneficiar ou
prejudicar terceiros.

Falta de controlo da execugdo e acompanhamento dos
apoios concedidos, tendentes a detegéo e corregao
atempada de eventuais desvios e duplicagdo dos apoios
concedidos.

Falta de transparéncia administrativa
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Probabilidade

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Médio

Graduagao

Moderado

Moderado

Fraco

Fraco

Moderado

Moderad

Medidas preventivas e corretivas

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de contratagao publica;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito de
interesses.

Acompanhamento permanente da execugéo dos contratos:

i) Execugao material do contrato, averiguando em cada fase, entre
outros aspetos, o estrito cumprimento dos prazos de entrega

ii) Execugao técnica do contrato averiguando, entre outros aspetos, a
adequacao das carateristicas dos bens fornecidos aos fins visados.

iii) Execugao financeira do contrato averiguando, entre outros aspetos,
a adequagéo das faturas emitidas pelo cocontratante.

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o0 RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de com relativos a concessao de subsidios, subvengdes ou beneficios;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagao de conflito de
interesses.

Elaborar protocolos escritos a celebrar com as coletividades com
clausulas especificas sobre o controlo da execugédo e acompanhamento
da aplicagéo dos apoios concedidos.

Estabelecer com os beneficiarios ou em regulamento municipal condigbes
especificas sobre o controlo da execu¢do e acompanhamento da
aplicagéo dos apoios concedidos.

Cumprimento dos procedimentos de transparéncia administrativa
instituidos no Sistema de Controlo Interno incluindo a publicagéo na
Seccao do Website Transparéncia administrativa da Relagéo dos
beneficios e subvengdes concedidos, com indicagédo do respetivo valor
nos termos previstos na al. i) n° 1 do art.° 12° do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o0 RGPC.

Implementada

Implementada

Implementada

Implemen
tada

Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa néo
integra ainda a sua regulagao. Por outro lado, a declaragéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu 0 RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacéo da subscrigdo da declaracao, no prazo legalmente
previsto.

N&o obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragédo nos termos CCP e ainda sempre, que
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
que estabeleceu o RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA

Existem relatérios / documentos de monotorizagao, verificagdo dos
servigos prestados mensalmente em fungéo do executado e faturado
e acompanhamento por parte do nucleo de compras e
aprovisionamento. De igual forma, s&o realizados contactos escritos,
essencialmente via email, de monitorizag&o e (re)ajuste dos
servigos, sempre que aplicavel.

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa ndo
integra ainda a sua regulagéo. Por outro lado, a declaracéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu o RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacgéo da subscri¢éo da declaragéo, no prazo legalmente
previsto.

Nao obstante, sempre, que no exercicio das suas fungdes um
trabalhador se encontre ou que razoavelmente preveja vir a
encontrar-se numa situagao de conflito de interesses comunica a
situagao ao superior hierarquico, nos termos do n° 3 do art.° 13 do
DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro que estabeleceu 0 RGPC e
conforme disposto no art.° 70° do CPA

Protocolos escritos celebrados com as coletividades integram
clausulas especificas sobre o controlo da execugéo e
acompanhamento da aplicagéo dos apoios concedidos.

As condigbes de controlo da execugao dos apoios atribuidos estdo
previstas em Regulamento e séo aplicados pelos técnicos gestores
dos processos através do seu acompanhamento e dos instrumentos
de contratualizagdo dos referidos apoios, que sao alvo de
monitorizagédo e aprovagao pela respetiva coordenagao.

Publicagao em:
https://www.cm-ilhavo.pt/municipio/camara-municipal/informacao-
financeira?folders_list_136_folder_id=390
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Apoios e Acompanhamento Social e Saude Mental
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Nuno Miguel Trincdo Craveiro

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Contactos, pesquisas e identificagao de
prestadores de servigos e fornecedores,
consultas de pregos ao mercado

Gestao da execugao dos contratos celebrados
pelo Municipio com prestadores de servigos e
fornecedores nas atividades desenvolvidas por
esta divisdo

Contactos, pesquisas e identificagao de
prestadores de servigos e fornecedores,
consultas de pregos ao mercado para as
atividades desenvolvidas por esta subunidade
organica.

Identificagao e analise de riscos

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
prejudicar terceiros.

Auséncia de concorréncia na contratagdo publica

Falta de controlo da execugado dos contratos no que se
refere a prazos, materiais e condigbes técnicas, execug¢ao
dos contratos em desconformidade com os documentos
contratuais, falta de detegao e corregao de desvios,
defeitos ou outras anomalias na execugéo dos contratos,
e falta de acompanhamento permanente da execugéo dos
contratos.

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
prejudicar terceiros.

Auséncia de concorréncia na contratagdo publica
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Baixa

Média

Média

Baixa

Baixa

Médio

Baixo

Médio

Médio

Médio

Graduagao

Fraco

Fraco

Moderado

Fraco

Moderado

Medidas preventivas e corretivas

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de contratagao publica;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito de
interesses.

Cumprimento dos procedimentos sobre promogao da concorréncia na
contratagéo publica instituidos no Sistema de Controlo Interno, incluindo:
- Planeamento atempado das necessidades, de modo a concentrar a
respetiva contratagdo no minimo de procedimentos;

- Gestédo adequada dos contratos plurianuais de aquisigéo de bens e
servigos com caracter de continuidade, como os relativos a seguranga,
limpeza, alimentagdo e manutengao de equipamentos, entre outros, para
que os procedimentos tendentes a sua renovagéo sejam iniciados em
momento que permita a sua efetiva conclusdo antes da cessagao da
vigéncia dos anteriores;

Acompanhamento permanente da execugao dos contratos:

i) Execugao material do contrato, averiguando em cada fase, entre
outros aspetos, o estrito cumprimento dos prazos de entrega

ii) Execugao técnica do contrato averiguando, entre outros aspetos, a
adequacao das carateristicas dos bens fornecidos aos fins visados.

iii) Execugao financeira do contrato averiguando, entre outros aspetos,
a adequagéo das faturas emitidas pelo cocontratante.

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de contratagao publica;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagao de conflito de
interesses.

Cumprimento dos procedimentos sobre promogao da concorréncia na
contratagéo publica instituidos no Sistema de Controlo Interno, incluindo o

- planeamento atempado das necessidades, de modo a concentrar a
respetiva contratagdo no minimo de procedimentos;

- a gestdo adequada dos contratos plurianuais de aquisi¢éo de bens e
servigcos com caracter de continuidade, como os relativos a seguranga,
limpeza, alimentagdo e manutengao de equipamentos, entre outros, para
que os procedimentos tendentes a sua renovagéo sejam iniciados em
momento que permita a sua efetiva conclusédo antes da cessagao da
vigéncia dos anteriores

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa néo
integra ainda a sua regulagao. Por outro lado, a declaragéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu 0 RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacéo da subscrigdo da declaracao, no prazo legalmente
previsto.

N&o obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragédo nos termos CCP e ainda sempre, que
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
que estabeleceu o RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA

Procedeu-se a um planeamento atempado das necessidades, de
modo a concentrar a respetiva contratagdo no minimo de
procedimentos;

realizou-se uma gestao plurianual de aquisicdo de bens e servigos
com caracter de continuidade e foram desenvolvidos os
procedimentos tendentes a sua renovagdo de modo a evitar a
disrupgéo dos servigos prestados.

Foram elaboradores relatérios de acompanhamento da execugao dos
contratos, incluindo a execugdo material do contrato, execugao
técnica do contrato e a execugao financeira do contrato.

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa néo
integra ainda a sua regulagéo. Por outro lado, a declaragéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu 0 RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacéo da subscrigdo da declaracao, no prazo legalmente
previsto.

N&o obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragédo nos termos CCP e ainda sempre, que
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n°® 3 do art.®° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
que estabeleceu o RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA

Procedeu-se a um planeamento atempado das necessidades, de
modo a concentrar a respetiva contratagdo no minimo de
procedimentos; realizou-se uma gestéo plurianual de aquisigcdo de
bens e servigos com caracter de continuidade e foram desenvolvidos

os procedimentos tendentes a sua renovagdo de modo a evitar a
disrupgao do servigo prestado.



Unidade

Organica

DDTE

DOPGU

Turismo

Fundos comunitarios

Obras particulares e reabilitagdo urbana
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Susana Cristina Chaves Batista Esteves

Tk

Paulo Jorge Lopes Anes

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Gestao da execugao dos contratos celebrados
pelo Municipio com prestadores de servigos e
fornecedores nas atividades desenvolvidas por
esta subunidade organica.

Venda de servigos e produtos

Participagéo nos procedimentos de contratagéo
publica designadamente, na gestao dos contratos

Apoiar, preparar e/ou coordenar, em articulagao
com as unidades organicas, os processos de
candidatura a programas regionais, nacionais e
comunitarios, garantindo o seu acompanhamento
técnico e financeiro durante todo o ciclo de vida
pos-aprovagao; Gerir, acompanhar e monitorizar
a execugao fisica e financeira dos projetos em
estreita articulagdo com os Servicos;

Executar as medidas relativas a aplicagao das
taxas de urbanizagédo e de compensagéo, bem
como das restantes taxas devidas pelo controlo
das operagdes urbanisticas e pela ocupagao do
espaco publico;

Informar / dar parecer sobre os requerimentos de
controlo prévio das operagdes urbanisticas,
vistorias e ocupagéo do espago publico, e demais
processos que care¢gam de despacho ou
deliberagao;

Emitir os titulos das operagdes urbanisticas
sujeitas a controlo prévio; Promover as vistorias
necessarias a emissao de licengas ou
autorizagdes e organizar e informar os processos
de reclamagéo referentes a construgdes urbanas;

Identificagao e analise de riscos

Falta de controlo da execugao dos contratos no que se
refere a prazos, materiais e condigbes técnicas, execug¢ao
dos contratos em desconformidade com os documentos
contratuais, falta de detecao e corregao de desvios,
defeitos ou outras anomalias na execugéo dos contratos,
e falta de acompanhamento permanente da execugéo dos
contratos.

Apropriagao, utilizagdo indevida, perda ou descaminho de
bens e valores municipais.

Falta de isencao e a imparcialidade que causem situa¢des
de prejuizo ou favorecimento.

Apresentagéo de informagdes inexatas ou incompletas ou
omitir informagdes relativas a factos importantes para a
concessao de apoios ou erros ou desvios na aplicagéo de
fundos o que constitui risco de pratica de fraude na
obtengéo de subsidio ou subvengao ou o risco de desvio
de subvencao, subsidio ou crédito bonificado que
integram o ambito dos crimes de corrupgao e infragdes
conexas.

Ocorréncia de comportamentos de risco como os de obter,
para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugéo
em erro ou aproveitamento de erro de outrem, vantagem
patrimonial que Ihe ndo seja devida, ou seja superior a
devida na aplicagéo de taxas urbanisticas (concussao).

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou
prejudicar terceiros.
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Média

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Médio

Baixo

Médio

Médio

Graduagao

Moderado

Fraco

Fraco

Moderado

Moderado

Moderado

Medidas preventivas e corretivas

Acompanhamento permanente da execugdo dos contratos:

i) Execugao material do contrato, averiguando em cada fase, entre
outros aspetos, o estrito cumprimento dos prazos de entrega

ii) Execugao técnica do contrato averiguando, entre outros aspetos, a
adequacao das carateristicas dos bens fornecidos aos fins visados.

iii) Execugao financeira do contrato averiguando, entre outros aspetos,
a adequagéo das faturas emitidas pelo cocontratante.

a) Manter registos documentados e atualizados das entradas e saidas
(stock)

b) Obrigatoriedade da emiss&do de documento de cobranca pelo
pagamento de cada taxa ou prego;

c) Conferéncia dos valores entregues com os mapas de vendas

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o0 RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de contratagao publica;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagao de conflito de
interesses.

Elaboragdo dos pedidos e da aplicagdo dos fundos comunitarios ou
outros apoios de forma rigorosa e em total conformidade.

a) Adocao de especial rigor e cuidado com a aplicagéo de taxas para
evitar beneficio ou prejuizo para o municipio ou para terceiros.

b) Segregacéo de fungdes e rotatividade entre diferentes pessoas no
desempenho das fungdes.

c) Realizagédo de agbes de verificagédo e controlo periddicas.

d) Estabelecimento de regras uniformizadoras da interpretacdo do
Regulamento da ARU/ ORU, no que concerne a cobranga de taxas

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de relativos a licenciamentos urbanisticos, ambientais, comerciais e
industriais

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagao de conflito de
interesses.

Implementada

Implementada Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Foram elaboradores relatérios de acompanhamento da execugao dos
contratos, incluindo a execugdo material do contrato, execucgéo
técnica do contrato e a execugao financeira do contrato.

Na Loja de Turismo da Costa Nova ndo existe sistema informatico
para a emissao de recibos. A informagéo relativa a cobranga de
receita € comunicada a Tesouraria, em mapas préprios e os recibos
sd0 enviados para casa das pessoas.

Na Loja de Turismo de ilhavo, onde j4 existe sistema informatico,
sempre que ha vendas é emitido o recibo de quitagao.

A conferéncia de valores e documentos é efetuada pela Tesouraria

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa néo
integra ainda a sua regulagao. Por outro lado, a declaragéo de
inexisténcia de conflito de interesses, prevista no art.° 13 do DL n.°
109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu 0 RGPC, apenas entra em
vigor em agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagdo com
a MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacéo da subscrigdo da declaracao, no prazo legalmente
previsto.

Nao obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragédo nos termos CCP e ainda sempre, que
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n° 3 do art.®° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
que estabeleceu 0 RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA

A aplicagéo dos fundos comunitarios é feita através de praticas de
gestao financeira transparente, conformidade legal e eficacia na
implementagéo dos projetos. Esta gestao financeira transparente
inclui relatdrios periddicos detalhando as despesas efetuadas, o
progresso fisico das atividades e a conformidade com o cronograma;
comprovagéao de despesas com documentos fiscais
correspondentes; comparagao entre orgamento previsto e realizado.

As taxas a cobrar estao configuradas na aplicagao informatica e
associadas a tipologia do processo e sdo liquidadas por pessoas
diversas. Sao realizadas ag¢des de controlo periddicas a fim de
garantir a conformidade

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa ndo
integra ainda a sua regulagao. Por outro lado, a declaragéo de
inexisténcia de conflito de interesse apenas entra em vigor em
agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagédo com a
MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacéo da subscrigdo da declaracao, no prazo legalmente
previsto.

N&o obstante, sempre que, no exercicio das suas fungdes, um
trabalhador se encontre ou que razoavelmente preveja vir a
encontrar-se numa situagao de conflito de interesses comunica a
situagéo ao superior hierarquico, nos termos do disposto no art.° 70°
do CPA




Unidade
Organica

DGESU

Estudos urbanisticos

*kk

Obras de administragéo

Frota municipal

direta
Pedro Manuel Miranda

Paulo Jorge Lopes AnesfizGE] oleli B\

Paulo Jorge Lopes Anes

Pedro Manuel Miranda Nunes

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Elaborar estudos e projetos que visem garantir a
qualidade arquitetonica e construtiva de edificios
ou conjuntos urbanos; Assegurar a elaboragéo e
aprovacgao de loteamentos de promogao
municipal, promovendo e coordenando a
elaboragao dos respetivos projetos de
infraestruturas; Promover e executar estudos,
projetos e a¢des no sentido da salvaguarda do
patriménio histérico e arquitetonico existente na
area do Municipio.

Promover as a¢des necessarias a fiscalizagao do
cumprimento das normas legais e regulamentares
aplicaveis as operagdes urbanisticas e a
ocupagéao do espago publico por parte dos
particulares ou de pessoas coletivas, levantando
autos pelas infragdes constatadas, dando-lhes o
seguimento processual previsto legalmente;
Detetar atempadamente iniciativas tendentes ao
aparecimento de loteamentos ou construgdes
ilegais;

Promover as agdes necessarias ao embargo dos
trabalhos executados em desconformidade com o
respetivo projeto ou com as condigdes do
licenciamento ou da comunicagéo prévia ou de
inicio de trabalhos, bem como todos aqueles que
estejam a ser executados sem o necessario
controlo prévio;

Gerir todo o parque de viaturas e maquinas, zelar
pela sua manutengao adequada, realizar o seu
controle e distribuicdo e fazer a analise de custos
e consumos; Proceder a prestagao de informagao
aos utilizadores e a respetiva alocagdo de
viaturas e maquinas;

Elaborar e otimizar normas e regulamentos
internos respeitantes a utilizagéo das viaturas e
magquinas, bem como fomentar e verificar a sua
aplicagao pratica.

Gerir todo o parque de viaturas e maquinas, zelar
pela sua manutencédo adequada, realizar o seu
controle e distribuicdo e fazer a analise de custos
e consumos; Proceder a prestagao de informagao
aos utilizadores e a respetiva alocacdo de
viaturas e maquinas; Promover uma correta
gestdo do armazém de materiais destinados a
manutencgédo de viaturas e maquinas, promovendo
uma gestéo correta de stocks de modo a
racionalizar o valor do imobilizado, incluindo os
de combustiveis e lubrificantes; Elaborar e
otimizar normas e regulamentos internos
respeitantes a utilizagao das viaturas e maquinas,
bem como fomentar e verificar a sua aplicagéo
pratica.

Niinac

Contragao publica das obras por administragao
direta

Identificagao e analise de riscos

Violagédo de normas urbanisticas que também pode

constituir risco de pratica do crime de violagéo de regras

urbanisticas (279° do Caédigo Penal)

Falta de imparcialidade e isengéo para beneficiar ou

prejudicar terceiros.

Falta de verificagéo, controlo de viaturas e maquinas

incluindo os distribuidos pelos titulares dos 6rgéos,
dirigentes e trabalhadores, evitando os riscos de

apropriagao (peculato), utilizagéo indevida (peculato de

uso), perda ou descaminho

Risco de falta de verificagao, controlo de viaturas e

magquinas incluindo os distribuidos pelos titulares dos
orgéos, dirigentes e trabalhadores e de controlo dos
materiais em armazém, evitando os riscos de apropriagao
(peculato), utilizagdo indevida (peculato de uso), perda ou

descaminho

Falta de isencao e a imparcialidade que causem situa¢des

de prejuizo ou favorecimento.
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Baixa

Baixa

Média

Média

Baixa

Médio

Médio

Médio

Graduagao

Moderado

Moderado

Moderado

Fraco

Medidas preventivas e corretivas

Controlo do cumprimento pelos projetos das normas legais e
regulamentos urbanisticas, incluindo quando os projetos sao
contratualizados a fornecedores externos.

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o0 RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de elativos a licenciamentos urbanisticos, ambientais, comerciais e
industriais

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito de
interesses.

Manter registos documentados e atualizados da utilizagéo, cedéncia,
entrega ou empréstimo das viaturas

Realizar periodicamente a conferéncia entre os registos informaticos e a
verificagéo fisica dos km das viaturas

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o0 RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de contratagao publica;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito de
interesses.

Implementada Implementada

Em implementacéo

Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Os estudos e projetos elaborados internamente, s&o realizados por
diferentes técnicos, sendo posteriormente validados pela Chefe de
Divis&o e aprovados pelo Presidente da Camara, garantindo-se a
verificagdo do cumprimento de todas as normas e regulamentos
legais aplicaveis.

Durante o ano de 2025 n&o foram contratualizados pela DOPGU,
projetos a fornecedores externos

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa nédo
integra ainda a sua regulagéo. Por outro lado, a declaragéo de
inexisténcia de conflito de interesse apenas entra em vigor em
agosto de 2026, encontrando-se a CMI em articulagédo com a
MEDIDATA, a desenvolver os procedimentos necessarios para a
implementacéo da subscrigdo da declaracao, no prazo legalmente
previsto.

N&o obstante, sempre, que no exercicio das suas fungdes um
trabalhador se encontre ou que razoavelmente preveja vir a
encontrar-se numa situagao de conflito de interesses de comunica a
situagéo ao superior hierarquico, nos termos do disposto no art.° 70°
do CPA

A utilizagéo da maioria das viaturas € sujeita a registo em modelo
proprio, antes e depois da sua utilizagédo. O tratamento desta
informagéao ainda néo foi possivel por insuficiéncia de recursos
humanos

Neste momento aquando de trabalhos de limpeza e manutengéo sao
registados os kms das viaturas que posteriormente sao conferidos
com os registos existentes

Em todos os procedimentos de contratagédo publica é subscrita a
referida declaragéo nos termos CCP e ainda sempre, que no
exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico,
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Equipamentos, Sistemas e Transig
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Rui Manuel Martins Ribeiro Gil

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

Promover a gestdo, armazenagem, conservagao
e distribuicdo de stocks e materiais necessarios
ao funcionamento dos Servigos Municipais e para
a boa execugéo das obras a cargo do Municipio,
sob a responsabilidade da DGESU

Medir e orgamentar as obras a serem executadas
por administragao direta, em articulagdo com os
Servigos Municipais;

Apoiar a execugao de concursos e de todo o
expediente relativo a obras em regime de
empreitada da area dos equipamentos
municipais; Apoiar tecnicamente os demais
Servigos Municipais através da emissao de
pareceres, elaboragdo de orgamentos, e
assessoria técnica relativamente a instalagdes
elétricas e mecanicas; Elaborar os planos de
manutencgéo preventiva dos equipamentos
municipais com o objetivo de reduzir os custos de
utilizacéo, através de uma melhor gestéo da
construgdo, das instalagbes e equipamentos;
Zelar pela uniformizagédo dos contratos de gestéo
e manutengao, nomeadamente dos
equipamentos de segurancga, através da definicao
de especificagbes técnicas, em articulagdo com a
DOIA, a respeitar nos projetos e obras
municipais.

Identificagao e analise de riscos

Auséncia de concorréncia na contratagdo publica

Falta de verificagéo, controlo ou desatualizagédo das
existéncias e inventarios, designadamente, do controlo
dos bens méveis incluindo os que existem em armazéns
ou depositos e distribuidos pelos demais servigos
municipais evitando os riscos de apropriagao, utilizagéo
indevida, perda ou descaminho.

Falta de controlo da orgamentagao e execugdo das obras
no que se refere a prazos, materiais e condigbes técnicas,
execugao das obras em desconformidade com os
orgamentos, falta de detegdo e corregao de desvios,
defeitos ou outras anomalias na execugédo das obras, e
falta de acompanhamento permanente da execugao das
obras.

Falta de isencgao e a imparcialidade que causem situagdes
de prejuizo ou favorecimento.

Falta de controlo da orgamentagéao e execugéo das obras
no que se refere a prazos, materiais e condigdes técnicas,
execugao das obras em desconformidade com os
orgamentos, falta de detegéo e corregéo de desvios,
defeitos ou outras anomalias na execugédo das obras, e
falta de acompanhamento permanente da execugao das
obras
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Baixa

Média

Média

Média

Média

Médio

Médio

Graduagao

Moderado

Moderado

N

Medidas preventivas e corretivas

Promogéo da concorréncia na contratagao publica instituidos no Sistema
de Controlo Interno, incluindo

a) o planeamento atempado das necessidades, de modo a concentrar a
respetiva contratagdo no minimo de procedimentos;

b) A gestao adequada dos contratos plurianuais de aquisigdo de bens e
servigcos com caracter de continuidade, como os relativos a seguranga, e
manutencgao de equipamentos, para que os procedimentos tendentes a
sua renovagao sejam iniciados em momento que permita a sua efetiva
conclusdo antes da cessagao da vigéncia dos anteriores;

c) A fixagédo de prazos adequados e identificagdo de atos tacitos
relativamente a autorizagdes e pareceres prévios a contratagao publica e
a adesdo a mecanismos de centralizagdo de compras.

Manter registos documentados e atualizados das existéncias e
inventarios, e da sua utilizagao, cedéncia, entrega ou empréstimo com a
identificagdo do bem, da pessoa a quem foi entregue e da data.

Acompanhamento permanente da execugao dos contratos:

i) Execugao material do contrato, averiguando em cada fase, entre
outros aspetos, o estrito cumprimento dos prazos de entrega

ii) Execugao técnica do contrato averiguando, entre outros aspetos, a
adequacao das carateristicas dos bens fornecidos aos fins visados.

iii) Execugao financeira do contrato averiguando, entre outros aspetos,
a adequagéo das faturas emitidas pelo cocontratante.

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, designadamente:

- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de contratagao publica;

- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagao de conflito de
interesses.

Acompanhamento permanente da execugéo dos contratos:

i) Execugao material do contrato, averiguando em cada fase, entre
outros aspetos, o estrito cumprimento dos prazos de entrega

ii) Execugao técnica do contrato averiguando, entre outros aspetos, a
adequacao das carateristicas dos bens fornecidos aos fins visados.

iii) Execugao financeira do contrato averiguando, entre outros aspetos,
a adequagéo das faturas emitidas pelo cocontratante.

Implementada

Implementada

Implementada Implementada

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Existe uma aplicagdo que permite controlar os timings dos contratos,
permitindo o planeamento atempado das necessidades, de modo a
concentrar a respetiva contratagdo no minimo de procedimentos.

O programa de aprovisionamento permite a gestdo e armazenagem,
conservagao e distribuicdo de stocks e materiais

O programa informatico de gestao de obras municipais, permite o
controlo da execugéo das obras tanto a nivel financeiro, como a
nivel fisico.

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa ndo
integra ainda a sua regulagao.

De igual modo a declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses,
prevista no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu
o0 RGPC, apenas entra em vigor em agosto de 2026, encontrando-se
a CMI em articulagdo com a MEDIDATA, a desenvolver os
procedimentos necessarios para a implementagéo da subscri¢cdo da
declaragéo, no prazo legalmente previsto.

N&o obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragédo nos termos CCP e ainda sempre, que
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n° 3 do art.®° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
que estabeleceu o RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA.

Existe uma aplicagdo que permite controlar os timings dos contratos,
permitindo o planeamento atempado das necessidades, de modo a
concentrar a respetiva contratagdo no minimo de procedimentos.



nidade
Organica

Responsavel

Fungdes ou competéncias com riscos
identificados

No ambito das Feiras e Mercados: Organizar e
manter um sistema de distribuigao e localizagao
de postos de venda; Proceder ao aluguer diario
das bancas e efetuar o aluguer de areas livres
nos mercados e feiras; Fiscalizar o cumprimento
das obrigagdes definidas na Regulamentagéo
especifica aplicavel a cumprir por parte dos
vendedores nas feiras e mercados geridos pelo
Municipio, em articulagdo com a subunidade
organica de Taxas e Licengas (DAG) e da
subunidade organica de Fiscalizagdo (DOPGU),
incluindo as respeitantes as taxas e licengas;
Prestar colaboragdo com os servigos de
fiscalizagdo, coordenagéo econémica e
salubridade publica na area das respetivas
atribuicdes;

Identificagao e analise de riscos

Falta de isengao e a imparcialidade que causem situagdes
de prejuizo ou favorecimento.
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Probabilidade

Média

Medidas preventivas e corretivas

Cumprimento dos procedimentos sobre conflitos de interesses instituidos
no Sistema de Controlo Interno, no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de
09.12 que estabeleceu o RGPC, designadamente:
- subscrigado da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por

3 todos os dirigentes e trabalhadores que intervenham em procedimentos
de licenciamentos urbanisticos, ambientais, comerciais e industriais, e em
procedimentos sancionatorios ;
- Comunicagao ao superior hierarquico no caso de se encontrar ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagao de conflito de
interesses.

Implementada

Avaliagao anual
Execucgao

Evidéncias da Execugao/ Justificagdo da ndao implementagao

Sendo a nossa NCI anterior a data do Decreto-Lei em causa néo
integra ainda a sua regulagao.

De igual modo a declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses,
prevista no art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09.12 que estabeleceu
0 RGPC, apenas entra em vigor em agosto de 2026, encontrando-se
a CMI em articulagdo com a MEDIDATA, a desenvolver os
procedimentos necessarios para a implementagéo da subscri¢cdo da
declaragéo, no prazo legalmente previsto.

N&o obstante, em todos os procedimentos de contratagao publica é
subscrita a referida declaragédo nos termos CCP e ainda sempre, que
no exercicio das suas fungdes um trabalhador se encontre ou que
razoavelmente preveja vir a encontrar-se numa situagéo de conflito
de interesses comunica a situagédo ao superior hierarquico, nos
termos do n° 3 do art.° 13 do DL n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro
que estabeleceu o RGPC e conforme disposto no art.° 70° do CPA.
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